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Allman beskrivning av koncernen

Finlands Farjetrafik Ab ar ett helt statsagt rederi med dotterbolaget Finlands Skargardsrederi
Ab. Bolagen bildar en koncern som erbjuder landsvagsfarje- och forbindelsefartygstrafik. Bada
rederierna leds av samma organisation. | sin kommunikation och marknadsféring anvander
bolagen namnet Finferries.

Pa koncernens 43 rutter (1.1.2014) arbetar i genomsnitt 330 anstallda som har kompetens
inom sina respektive omraden. Bolaget har sitt huvudkontor i Abo och en filial i Nyslott.

Koncernens farjor och fartyg transporterar varje ar cirka tio miljoner passagerare och fem mil-
joner fordon. Rederiets tjanster anlitas av personer och aktdrer som ar i behov av vattenférbin-
delser, saval aretruntboende som fritidsboende och turister samt olika logistik- och kollektiv-
trafikbolag. Deras behov kartlaggs regelbundet och bolagets stravar efter att beakta dem i den
dagliga verksamheten.

Finlands Farjetrafik har satsat kraftigt pa att fornya sitt tonnage och att modernisera sina inter-
na system. Under sina fyra ar har rederiet framgangsrikt 1atit bygga en ny frigaende farja och
sex vajerfarjor. Bolaget har dessutom bestallt ett oljebekdmpnings- och forbindelsefartyg som
satts i trafik pa Kotkarutten sommaren 2014.

Finlands Farjetrafiks storsta kund ar Narings-, trafik- och miljécentralen i Egentliga Finland
(NTM-centralen) som skoter upphandlingen for rutterna. De 6vriga kunderna ar framst vaglag
for enskilda vagar eller andra aktérer som hyr farjor och fartyg av koncernen.
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Finlands Farjetrafiks fjarde verksamhetsar var utmanande,
men framgangsrikt. Trafiken fungerade val pa alla rutter.
Den nya frigdende farjan Stella, som byggdes av STX-varvet
och som blev klar i slutet av 2012, inledde trafiken pa rutten
Korpo-Houtskar-Norrskata och visade sig vara av hog klass.
Alla nya fartyg pa vara rutter kommer att betjana vara kun-
der under tiotals ar framover.

Dotterbolaget Finlands Skargardsrederi som forvarvades
2012 &r numera en naturlig del av koncernen. Bada rede-
riernas verksamhets leds via en enda organisation vilket
sakerstaller att principen om basta praxis foljs i hela koncer-
nen och att personalen behandlas jamlikt. Identifieringen
av gemensamma synergier tillfor bolaget ytterligare konkur-
rensfordelar. | samband med Skargardsrederiets samarbets-
forhandlingar till foljd av forlorade upphandlingar kunde vi
flytta 6ver uppsagda personer till tjanster i moderbolaget.

Bolaget verkar huvudsakligen inom trafik med vajerfarjor,
frigdende farjor och forbindelsefartyg i NTM-centralen i
Egentliga Finlands (Trafikverkets) marknadsomrade. Upp-
handlingsbesluten fattas fortfarande utifran det mest for-
manliga priset, men jag kan till min glddje konstatera att
man i upphandlingshandlingarna har borjat ta med aven
vissa kvalitetsaspekter som ar viktiga for en vélfungerande
trafik. Utvecklingen gar i ratt riktning och om den fortsatter
torde marknaden stabilisera sig sa att den betjanar kunder-
na pa onskat satt.

Manga av vara rutter kommer att konkurrensutsattas 2014
och det ar av avgorande betydelse att vi vinner dessa upp-
handlingar. Vi forbattrar standigt var effektivitet for att na
basta pris-kvalitetsforhallande.

Varje kund som reser pa vara farjor och fartyg ar viktig for
oss. Darfér kommer vi dven framover att halla vara kvalitets-
|6ften till vara slutkunder. Var standiga ambition ar att varje
dag och pa varje rutt betjana varje kund lika hogklassigt. Ar
2013 genomforde vi en kundnodjdhetsenkat och det goda
utfallet har sporrat oss att satta ribban allt hogre.

Sakerhet, serviceinriktning och I6nsamhet ar varden som
ingdr i vart dagliga arbete. Grundbulten i var kdrnverksam-
het ar sdakerheten och en standig utveckling av den. Under
detta ar kommer vi att forbattra nivan pa vart ISM-baserade
sakerhetsledningssystem. Samtidigt utvecklar vi dven vara
arbetssatt och ger var personal ytterligare utbildning sa att vi
kan minska miljobelastningen.

Jag vill framféra mitt varmaste tack till vara kunder, samar-
betsparter och personal. Framtiden ar svar att forutspa, men
jag ar 6vertygad om att vi for fulla segel kan fortsatta framat
pa den rutt vi valt.

Mats Rosin
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Bakgrundsfakta om koncernen Finlands Farjetrafik

Fore 2000-talet var landsvagsfarje- och forbindelsefartygstrafiken en
myndighetsuppgift. Myndigheten var bade bestallare och producent.
Sedan 2000 har landsvagsfarje- och forbindelsefartygstrafiken varit
Oppen for konkurrens.

Ar 2009 forlades bestallaransvaret till NTM-centralen
i Egentliga Finland.

1.1.2010: Finlands Farjetrafik Ab inledde sin verksamhet
genom en partiell delning fran Destia Ab.

28.5.2012: Finlands Farjetrafik kopte hela aktiestocken i
Arctia Skargardsrederi Ab, som bedrev férbindelsefartyg-
strafik, och det nya dotterbolaget fick namnet Finlands
Skargardsrederi Ab.

1.1.2014: Koncernen Finlands Farjetrafik fortsatter att utveckla lands-
vagsfarje- och forbindelsefartygstrafiken utifran en langsiktig strategi.
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Rutterna pa kartan 1.1.2014
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Intressentgruppsverksamhet 2013:

Vastra Finlands sjoraddningssektion ordnade
sjoraddningsévningen Sinituuli med

forbindelsebaten Kaita.

Malax kommun ordnade 50-arsjubileum
for Bergofarjan.

NTM-centralen ordnade ett nordiskt farjeseminarium dar
deltagarna besokte den frigdende farjan Stella.



FINFERRIES 2013 | 9




10 | FINFERRIES 2013

Foretagsansvar

| Finlands Farjetrafiks ledningssystem prioriteras samhallsansvaret i all verksamhet. Dar ingar att utéver I6nsamhet
uppna hog kvalitet med hansyn till miljéfaktorer och respekt for den egna personalens vélbefinnande i arbetet.

Vara kvalitetsloften

e Vi skiljer oss fran andra som den serviceproducent
som genomgaende erbjuder den bésta kvaliteten.

e Vilever dagligen upp till de krav som ingar i vara
serviceavtal.

e Vi stravar alltid efter en tjansteproduktion som
skonar miljén och betjanar vara kunder bést.

Vara kvalitetsmal

¢ Var hoga servicekvalitet ska vara standardiserad
och mojlig att auditeras pa alla farjplatser och rut-
ter.

e Kundresponsen och kundnéjdhetsundersékning-
arnas resultat ar allt viktigare i planeringen av var
kvalitetsstrategi.

¢ Dialogen med vara intressentgrupper ar alltmer
valorganiserad och valdokumenterad.




Sakerhet och miljoansvar

Bolaget tar i sin verksamhet hansyn till den kénsliga vatten-
miljon och forsoker pa olika satt minska belastningen pa den.
| var dagliga verksamhet stravar vi efter att anvanda brénslen
med |ag svavelhalt, tillampa ett korsatt som ar ekonomiskt
och skonsamt for motorerna och att minimera utslapp och
buller.

For tankning finns tydliga anvisningar for att forhindra att
bransle och smorjolja hamnar i vattnet. Personalen har kom-
petens och beredskap att forebygga eventuella oljeldckage
och att forhindra att de sprids.

Bolaget har en avfallssorteringsplan och genom klara in-
struktioner forsadkrar sig bolaget om att farligt avfall hanteras
pa ratt satt.

Sakerhetssystemen skyddar daven miljon

Sakerheten ar ett av vara tre varden och den har en nyckel-
roll dven vid en bedémning av hur miljéansvaret bars. Utan
ett valfungerande sakerhetssystem kan inget rederi ta ett
verkligt ansvar for sin verksamhetsmiljo.

| den operativa verksamheten utgors den storsta miljérisken
av okontrollerade oljeldckage. Finlands Farjetrafik forebygger
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eventuella risker for olyckor ombord pa sina farjor och for-
bindelsefartyg genom att iaktta ett sdkerhets- och miljéled-
ningssystem som bygger pa den internationella ISM-koden
(International Safety Management Code). | enlighet med
ISM-koden har varje fartyg en individuellt skrdaddarsydd
sakerhetsmanual. Genom interna kontroller férsakrar sig
bolaget om att de gemensamma reglerna efterféljs pa var-
je fartyg, farja och farjplats. Efterféljandet av bolagets och
fartygens sakerhetspolicy 6vervakas genom myndighetskon-
troller.

Finlands Farjetrafik har dven utvecklat ett eget sékerhetsled-
ningssystem for vajerfarjorna. Systemet som inte ar certifie-
rat bygger dven det pa ISM-koden. For sakerhetslednings-
systemet pa vajerfarjorna anvands forkortningen LTJ (lossien
turvallisuusjohtamisjarjestelma).

Vid utbildning och introduktion av personal tar bolaget ut-
over sakerhets- och miljéledningssystemen dven upp miljo-
fragornas betydelse ur olika synvinklar. Varje anstalld har ett
eget ansvar for att folja de gemensamma reglerna och for sin
egen och andras sakerhet.

Tack vare bolagets system for avvikelserapportering (Katkos)
ar rapporteringen av avvikelser transparent och standigt
uppdaterad. Aven sma avvikelser rapporteras for att man i
tid ska kunna upptacka eventuella fel i det praktiska arbetet
och den vagen forebygga storre skador.

Sjosdkerheten kraver samarbete

och sjoscouter fanns med.

ningssektion.

Finferries deltog i den medelstora sjéraddningsévningen ”Sinituuli” som Vastra Finlands
sjébevakningssektion anordnade 6.9.2013 i Abo skargard vister om Rimito. | vningen
deltog fartyg fran Gransbevakningen, sjéraddningscentralen, raddningspersonal fran
raddningsverket samt polisen. Aven materiel och personal fran sjéraddningsféreningar

Malfartyg vid operationen var Finferries forbindelsefartyg Kaita som antogs ha kolliderat
med en fritidsbat som darefter fattade eld. Ovningen genomférdes under sjobevaknings-
sektionens kontroll och man testade samtliga delomraden, som till exempel radiotrafi-
ken, slackningsarbetet, sokandet och samarbetet mellan parterna.

— Det var mycket positivt att sjébevakningssektionen tack vare samarbetet fick méjlighet att 6va en situation
ddr mdlfartyget inte var bekant. Genom att anvdnda fartyg av olika storlekar forbdttrar vi var beredskap infér
en verklig situation, kommenterar évningens ledare, I6jtnant Ville Tervakangas fran Vistra Finlands sjébevak-

| samband med myndighetsévningen testade Finferries dven hur den egna krisgruppen fungerar. Feedback fran
den gemensamma ovningen skickades dven till I6jtnant Tervakangas.

— Vi férséker organisera mer krdvande sjérdddningsévningar i Vidstra Finland tvé gdnger om dret. Ju mer regel-
bundet vi samarbetar just med rederierna, desto Idttare blir det for oss att férbdttra séikerheten for sj6folk och
andra trafikanter till sjGss, konstaterar Ville Tervakangas.
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Bolaget har en tydligt definierad och valfungerande kris-
grupp.

En gronare framtid genom nyinvesteringar

Finlands Farjetrafik inledde en langsiktig strategi for att for-
nya farje- och fartygsbestandet pa rutterna genast under det
forsta verksamhetsaret (2010) for att kunna satta in nya far-
jor och fartyg som svarar mot dagens krav och miljohansyn.

Under sina fyra ar har Finlands Farjetrafik skaffat sex nya
frigdende farjor pa 60 ton dér ateranvanda skrov kombineras
med modern teknologi. Fore det har nya farjor byggts 1995.

Den nya frigaende farjan Stella borjade trafikera rutten Kor-
po-Houtskar-Norrskata under redovisningsaret. Farjan som
till sina egenskaper representerar en helt ny generation ar
den forsta nybyggda frigdende farjan pa 17 ar och kommer
att betjana vara kunder pa ett energieffektivt satt under flera
artionden.

Det oljebekdmpnings- och forbindelsefartyg som bolaget tar
emot sommaren 2014 blir den forsta nyinvesteringen i for-
bindelsefartygstrafiken pa 20 ar. Forbindelsefartyget som ar
av en helt ny typ kan anvdndas i oljebekdmpningsuppgifter i
skargarden.

Det moderna kombinationsfartyget gagnar inte enbart
passagerarna utan har dven en viktig roll for att trygga vara
vattenomraden om det intraffar en olycka som kréver oljebe-
kdmpning i det omrade fartyget trafikerar.

Utbildning paverkar attityder

Bransleforbrukningen ar den viktigaste miljofaktorn i Fin-
lands Farjetrafiks verksamhet. Darfér har bolaget infort
ECO-driving-utbildning, dvs. utbildning i ekonomiskt korsatt.
Den forsta testutbildningen holls 2012 pa en laroinrattning

i Norge och kurserna arrangerade i samarbete med Farjere-
deriet som svarar for landsvagsfarjetrafiken i Sverige. Under
utbildningen analyserades bland annat bransleatgangen och
utslappen vid olika korstilar. Motsvarande kurs ordnades
dven 2013.

Den personal som har gatt ECO-driving-utbildningen upp-
lever att den ger en bra uppfattning om hur man med sma
omstallningar i korsattet patagligt kan minska belastningen
pa miljon. Eftersom resultatet har varit sa gott har bolaget
beslutat att fortsatta utbildningssamarbetet och nasta grupp
aker pa ECO-driving-utbildning till Norge i mars 2014.

Vara miljoloften

e Vi minskar utslappen genom att minimera brans-
leforbrukningen bade via utbildning i korsatt och

tekniska I6sningar.

e Vi uppratthaller och utvecklar fartygens sakerhets-
system for att trygga miljon dven i eventuella ex-

ceptionella situationer.

¢ Vi minskar miljobelastningen genom att prioritera
hallbara material i farjor och fartyg samt ateran-
vandning av material vid nybyggen i den man det

ar moijligt.
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Intresse ntgru ppsa rbete NTM-centralen i Egentliga Finland ar den stérsta bestalla-

ren av tjanster. Dialogen med bestéllaren sakerstélls genom
regelbundna avtalsmoéten som halls minst tre ganger om

Finlands Farjetrafik vill som en ansvarstagande aktor genom aret. NTM-centralen i Egentliga Finland forvantar sig an-
sitt exempel framja utvecklingen av farje- och férbindelse- svarsfull verksamhet i enlighet med den avtalade niva som
fartygstrafiken i en riktning som gynnar en hogklassig servi- Finlands Farjetrafik har forbundit sig till i den dagliga karn-
ceproduktion som motsvarar saval kundernas som miljons verksamheten.

behov pa basta mojliga satt.

De regionala aktorerna forvantar sig av Finlands Farjetrafik

Bolagets styrelse dvervakar ledningen av samhallsansvaret forstaelse och en vilja att se farjetrafikens betydelse ur det
och riskhanteringen genom att folja upp bolagets och led- lokala samhallets och néringslivets synvinkel. | arbetet med
ningens verksamhet. De ansvarsfulla arbetssatt och principer farjornas tidtabeller fors regelbunden dialog med kollek-
som ledningen har faststéllt géller hela personalen och ge- tivtrafikbolag, representanter for kommunerna och andra
nomférs pa samma satt pa alla farjplatser och forbindelse- intressentgrupper.

fartygsrutter. Verksamhetens regionala betydelse beaktas

overallt.

Dialogen med kunderna fors pa organisationens alla nivaer.

Intressentgrupperna som vagvisare

Koncernen Finlands Farjetrafik dgs av finska staten och stats-
radets kansli svarar for dgarstyrningen. Andra intressent-
grupper utéver dgaren ar tjdnstebestallarna, slutkunderna
och andra aktérer som kommuner och logistik- och kollektiv-
trafikbolag.

Gott samarbete skapar fortroende

Paavo Kosunen som ar omradesansvarig vid Norra Savolax NTM-central anser att bestél-
laren/kunden ar néjd med samarbetet med Finlands Farjetrafik:

— Det Idngvariga samarbetet med Finlands Fdrjetrafik har skapat en fértroendefull at-
mosfér. Finlands Fdrjetrafik har en stark stdllning i férjetrafiken inom vdrt omréde och
trafiken har fungerat bra.

De gula farjorna binder samman végarna i Insjofinlands nationallandskap och man kunde sédga att de hor till
regionens identitet.

— Landsvdgsférjorna dr en del av regionens tradition. Fdrjorna ses som ett naturligt inslag och man har férstdel-
se fér de begrénsningar de orsakar, konstaterar Kosunen.

Enligt Kosunen skulle man dock kunna forbattra kommunikationen ytterligare tillsammans med intressentgrup-
perna:

— Informationen till trafikanterna pd vdgarna borde utékas ytterligare i samarbete med bestdllaren. Dagens
digitala teknik bér kunna méjliggéra information till trafikanterna i realtid.
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Kundndjdhetsenkaten visar pa vad som
behover utvecklas

Finferries genomforde i juni—juli 2013 en kundndjdhetsenkat
tillsammans med Innolink Research Oy och personalen pa
rutterna. Enkatens syfte var att kartldgga hur néjda kunderna
ar med bolaget och att identifiera omraden som behover
utvecklas. Enkaten fanns bade i pappers- och elektroniskt
format och pa den svarade 6ver 1 000 passagerare pa vajer-
farjor, frigdende farjor och férbindelsefartyg.

Pa fragan hur bolaget har utvecklats under det senaste aret
bedémde de svarande att kundservicen och funktionssaker-
heten har utvecklats mest.

Enligt svaren ar det viktigaste i Finferries verksamhet att det
kanns tryggt for passagerarna ombord, att rederiets verk-
samhet ar tillforlitlig och att personalen upptrader pa ett
fortroendeingivande satt.

Dessutom sags vanlighet och hjalpsamhet hos personalen
samt smidig ombordkérning som viktiga delomraden av de
svarande.

Bolaget lyckades val inom de omraden som de svarande
upplevde som viktigast, i synnerhet nar det gallde kanslan av
trygghet och personalens kundbemétande.

Bolaget fick hogsta betyg for att man latt urskiljer personalen
fran passagerarna. Man uppskattade dven att personalen var
vanlig och hjdlpsam samt representativt och snyggt kladd.
De mest positiva bedomningarna kom fran fritidsresenarer-
na. Daremot var skargardsborna och yrkeschaufférerna mer
kritiska i synnerhet till sddant som gallde tidtabellerna.

Finferries fick medeltalet 8,4 (skalan 1 = mycket dalig ... 10 =
mycket bra). Medeltalet 2012 var 7,9. Bolagets styrelse har
satt som mal att medeltalet 2014 ska vara battre an 2013.

Vid genomgangen av enkéatsvaren lade Finlands Farjetrafiks
ledning sarskild vikt vid sddana omraden som enkéten visar
att behover utvecklas. Arstidtabellen for till exempel Skérgar-
dens Ringvag publiceras nu tidigare och webbsidorna anvan-
darvanlighet forbattras under 2014.

Utover den arliga kundnoéjdhetsenkaten ar rapporterna fran
det dagliga responssystemet till stor hjalp for att utveckla
verksamheten ur slutkundens synvinkel. Pa bolagets webb-
plats kan man lamna respons pa tre sprak.

r‘

Nar farjan ar livsviktig for kunden

— Varje gdng Bergdfirjan diskuteras vdcks frdgan om den borde ersdttas med en bro.
Just nu dr svaret ett absolut nej, Gtminstone om man lyssnar pG de Bergébor som har
tagit stdllning i frdgan. Fdrjan dr en del av Bergds identitet, den ger sysselsdttning
och firjetrafiken fungerar alldeles utmdrkt. Fdrjan dr dessutom i mdanga avseenden trygghetsskapande fér éns
invdnare, konstaterar kommundirektéren i Malax Mikko Ollikainen.

Vadermassigt ar forhallandena for Bergofarjan kravande. Harda vindar och packis stor ibland trafiken kraftigt.
Oborna och sommargésterna har dock vant sig vid detta. Resenérernas trygghet &r alltid det viktigaste. Kom-
mundirektér Mikko Ollikainen anser att foretagets professionella personal kan sitt jobb.

— I dag arbetar ungefidr hdlften av éns invdnare pd fastlandet. Ur det perspektivet dr férjan ett livsvillkor for
6borna och en férléngning av landsvégen. En vilfungerande och stabil firjeférbindelse dr en férutsdttning for
att Malax kommun ska kunna upprdtthdlla omfattande kommunal service i den hdr livskraftiga delen av skér-
gdrden. Vi dr néjda med vart samarbete med Finferries och kommunikationen mellan kommunen och bolaget
fungerar alldeles utmdrkt, sammanfattar kommundirektér Mikko Ollikainen.




Personalpolitik

Bolagets viktigaste resurs ar dess kompetenta personal.
Personalomsattningen bland fast anstallda ar Idg. Med hjalp
av en enhetlig personalledning forsakrar sig bolaget om att
samma praxis f6ljs pa samtliga farjor, fartyg och farjplatser.

Alla anstallda har rétt till ett utvecklingssamtal med sin
férman minst en gdng om aret. Bolaget har dven medvetet
forsokt halla troskeln till att ta kontakt med verkstallande
direkt6ren sa lag som mojligt

Arbetshalsa och formaner

Finlands Farjetrafik erbjuder personalen lagstadgade for-
maner som féretagshéalsovard, forsakring for olycksfall och
yrkessjukdomar, fordldraledighet och pensionsférmaner.

Bolaget har ett avtal om foretagshalsovard med Suomen Ter-
veystalo Oy som erbjuder foretagshéalsovard pa flera stéllen

i Finland. Malet for foretagshalsovarden ar att uppratthalla,
framja och félja upp personalens arbets- och funktionsfor-
maga under de olika faserna i arbetslivet. Aven franvarout-
vecklingen foljs upp av bolagets ledning.

Inom foretagshélsovarden tillampas modellen for tidigt ingri-
pande. Syftet med modellen ar att erbjuda hjalp tillrackligt
tidigt vid problem med hélsan.

Det langsiktiga malet ar en minskning av invalidpensioner
och sjukfranvaro.
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Bolagets sjukfranvaroprocent under redovisningsaret var 3,9
procent (franvarotimmarnas andel av arbetstimmarna). Mot-
svarande siffra 2012 var 4,1 procent och 2011 2,6 procent.

Efter langvarig sjukfranvaro genomgar en anstalld en ny in-
troduktion i arbetet.

Bolaget erbjuder aven motions- och kultursedlar som perso-
nalféorman. Bolaget tillhandahaller personalen pa farjor och
fartyg arbets- och skyddskldder eller ersatter kostnaderna
for dem.

Arbetarskydd

Utvecklingsplanen for arbetarskyddet motsvarar det lag-
stadgade handlingsprogrammet for arbetarskydd och den
uppratthalls av en arbetarskyddsorganisation som dven féljer
upp att planen efterlevs. Arbetsgivaren svarar tillsammans
med de anstallda for att malen i utvecklingsplanen uppfylls.
Arbetsplatsens linjeorganisation har ansvaret och den verk-
stallande makten i sakerhetsfragor. Bolaget har en arbetar-
skyddschef som rapporterar till verkstallande direktoren och
ledningsgruppen.

Arbetarskyddskommittén samlas minst fyra ganger om aret.
P& dessa moten behandlas bland annat arbetsolyckor (den
egna personalens och underleverantorernas arbetsolyckor)
och andringar i lagstiftningen.

Utbildning och introduktion

Personalens utbildningsbakgrund varierar beroende pa be-
horighetskraven foér de olika uppgifterna. Personalen pa va-

Olycksfall vilka anmalts 2013 2012

till arbetsgivaren Antal personer Franvarodagar Antal personer Franvarodagar
Arbetsolyckor 10 106 6 67
Olyckor pa arbetsresa 2 12 3 3
Olycksfall hos utomstaende 0 0 0 0
Olycksfall pa fritiden 7 218 8 142
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jerfarjorna maste ha behorighet for forare av vajerfarja. For
personalen pa de frigdende farjorna och forbindelsefartygen
varierar utbildningskraven fran skeppare i inrikestrafik till
vaktstyrman, fran maskinskotare till 6vermaskinmastare.

Innan en nyanstélld borjar arbetet pa en farja eller ett fartyg
genomgar han eller hon forst en introduktion i arbetsuppgif-
terna. Dokumentationen av introduktionen ar standardise-
rad. Personalen pa farjor och fartyg deltar dven regelbundet
i kurser i forsta hjalpen och i raddningsévningar.

lakttagande av jamstdlldhetsplanen och
spraklagenn

Grundprincipen i bolagets personalpolitik ar ett rattvist och
jamstallt bemotande. En valfungerande rekryteringsprocess
sakerstaller att den mest kompetenta personen viljs obero-
ende av kon.

Eftersom farjetrafik av tradition &r en mansdominerad
bransch stravar vi i bolaget efter att i rekryteringen av sj6-
personal 6ka antalet kvinnliga anstédllda. Bland likvardiga
sdkanden anstalls en representant for det kon som ar i mino-
ritet pa den aktuella arbetsplatsen eller i den aktuella upp-
giften. Med hjalp av jamstalldhetsplanen vill bolaget saker-
stalla att konet inte utgor nagot hinder i karriarutvecklingen.
| denna stravan ar det viktigaste att uppratthalla och utveck-
la en positiv attityd till jamstalldhet bland saval ledningen
som den 6vriga personalen. Jamstélldhetsplanen utvecklas
tillsammans med hela personalen.

Finlands Farjetrafik ser dven till att de nationella sprakliga
rattigheterna tillgodoses pa olika nivaer. Oavsett om det
handlar om extern eller intern kommunikation iakttar bola-
get i sin dagliga verksamhet kraven i 24 och 25 § i sprakla-
gen. Anvandningen av nationalspraken ar en del av bolagets
sprakstrategi som saval ledningen som personalen har for-
bundit sig att folja.

Bolagets webbplats (www.finferries.fi) uppdateras pa finska,
svenska och engelska.

Kollektivavtal

Koncernens samtliga anstdllda omfattas av kollektivavtal
med undantag for den hogsta ledningen.

Koncernen har fem gallande kollektivavtal. Parterna i kollek-
tivavtalen ar:

e Forbundet for den offentliga sektorn och valfardsomra-
dena/Finlands Sjémans-Union

e Finlands Sjomans-Union
e Finlands Fartygsbefalsférbund

¢ Finlands Maskinbefalsférbund

Samarbetet med fackforbunden bygger pa principen om
fortlopande forhandlingar. Utvecklingen av bolagens karn-
verksamhet forutsatter ndra samarbete med de olika fack-
forbunden och dialogen uppratthalls med hjalp av méten
och annan kommunikation.

Personalmal

e Virekryterar de basta personerna oberoende av
kon samt satsar pa personalens valbefinnande i
arbetet och pa arbetsférhallandena.

e Vi ar en uppskattad arbetsgivare och vi vidareutbil-
dar var personal vid behov.

e Vi har en valfungerande process for respons- och
utvecklingssamtal och vara personalprocesser ar
valfungerande, vdaldokumenterade och effektiva.




Resultaten fran personalundersékningen
utvecklar verksamheten

Finlands Farjetrafik genomférde sommaren 2013 en perso-
nalundersodkning i hela koncernen tillsammans med Innolink
Research Oy. Enligt resultaten var de svarande mestadels
ndjda med sin arbetsplats. Sammantaget 77 procent uppgav
att de ar mycket nojda eller ratt néjda med sin arbetsplats.
Resultatet dr battre an for branschen i genomsnitt (inrikes
fartygstrafik och logistik).

En av de centrala fragorna i undersékningen var om den
anstallda skulle rekommendera arbetsplatsen till andra.

En femtedel svarade att de redan hade rekommenderat
bolaget som arbetsplats for vanner eller bekanta. Dartill

var 63 procent av de svarande beredda att rekommendera
bolaget antingen varmt eller pa vissa villkor och med vissa
reservationer. 17 procent av de svarande skulle sannolikt
inte rekommendera bolaget som arbetsplats. Resultatet ar
till denna nagot svagare an medeltalet for Innolink Research
Oy:s hela jamforelsematerial (de finlandska arbetsplatserna i
allménhet), men battre an branschens.

En gapanalys (= vitsorden for hur foretaget har lyckats minus
vitsorden for betydelsen) visar att bolaget enligt de svarande
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har lyckats bast i fraga om jamstélldheten mellan kdnen och
medvetandegérandet av bolagets varderingar.

De svarande ansag dven att foretaget har lyckats val i att
engagera de anstallda i foretagets varden och malsattningar
och att agera foregangare i branschen. Medeltalet for alla
gapvitsord var allméant taget battre an for de finlandska fore-
tagen och hela branschens genomsnitt.

Undersdkningen ger dven anledning till olika utvecklings-
atgarder. Enligt svaren bor sarskild uppmarksamhet fastas
vid till exempel informationsgangen mellan personalen och
ledningen samt personalens delaktighet i utvecklingen av
verksamheten.

Resultaten fran undersdkningen behandlades vid personal-
moten och utformas till konkreta utvecklingsatgarder under
2014.

Sammantaget gav de svarande arbetsgivaren vitsordet 3,9 pa
skalan 1-6. Merparten av de svarande gav vitsordet 5 eller

4 (60 procent av de svarande). Tio procent gav det hogsta
vitsordet 6.

En ansvarsfull arbetsgivare for med sig stabilitet i skdrgarden

— For Finlands stérsta skdrgdrdsstad dr Finferries en viktig arbetsgivare med gott rykte,
konstaterar Pargas stadsdirektdr Folke Ohman. Han anser att en av utmaningarna for
skargardsstaden ar att se till att dven ytterskargarden forblir livskraftig.

— Fdrjorna och férbindelsefartygen dr inte enbart nédvdndiga fortskaffningsmedel utan
de erbjuder dven arbete pd platser ddr det inte finns sG mdnga andra arbetsgivare. Fin-
ferries ndrvaro ger lokalbefolkningen en kénsla av kontinuitet och trygghet. Trots all kon-
kurrensutséttning har féretaget enligt min mening varit tillférlitligt och stabilt i flera drs tid, tilligger Ohman.

Folke Ohman konstaterar ocksa att Finferries investeringar i nybyggen inte bara utvecklar kommunikationerna i
skargarden utan ocksa ger lokalbefolkningen en tydlig signal.

— Vi upplever att dven Finferries tror pG skdrgdrdens framtid och vill férbdttra dess livskraft i samarbete med
oss. Det ger oss hopp, vilket man inte ska underskatta i dessa osdkra ekonomiska tider.
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Koncernens *) personalnyckeltal

Personal i genomsnitt 2013 2012 Typ av anstéllning Kon 2013 2012
Totalt 330') | 335") Viss tid Kvinnor 18 24
') genomsnittsvarde berdknat pa antal anstéllda per manad Man 2
I\;i;:tidsanstéllda samman- 20 2
Genomshnittlig anstallningstid 2013 2012 Fast Kvinnor 16 17
Kvinnor 12,4 ar 15,8 ar Man 252 252
Man 15,4 ar 14,3 ar Fast anstallda sammanlagt 268 269
Totalt 15,2 ar 15 ar Totalt 288 317
Personal enligt alder 2013 2012 Personal enligt arbetstid 2013 2012
Over 60 42 57 Heltid 281 310
51-60 98 116 Deltid 5 4
41-50 72 67 Foréldralediga 1 2
31-40 60 62 Studie-/alterneringslediga 1 1
under 30 16 15 Totalt 288 317
Totalt 288 317
Genomsnitt 48,7 48,7
Konsfordelning 2013 2012
Kvinnor 6,3 % 54 %
Ledningens Al Al Mén 93,7% 94,6 %
kénsférdelning Man Kvin- To- Man Kvin- To-
nor talt nor talt
Styrelse, antal 3 2 5 3 2 5
Styrelse, % 60 % 40 % 60 % 40 %
Prestationsbaserade lI6ner 2013 2012
Ledningsgrupp, antal 5 1 6 5 1 6 14 542 t€ 14 965 t€
Ledningsgrupp, % 83% 17 % 83% 17 %

*) Koncernstatus fran och med 1.5.2012, dvs. Finlands Farjetrafik 1-12/2012

och Finlands Skargardsrederi 5-12/2012.



Ekonomiskt ansvar

| enlighet med Finlands Farjetrafiks principer for ansvarsfullt
ledarskap stravar bolaget i sin verksamhet efter effektiv
resursanvandning och darigenom ekonomiska férdelar for
agaren och intressenterna genom langsiktig utveckling av
servicenivan och kvaliteten.

Ledarskap med ekonomiskt ansvar

Finlands Farjetrafiks centrala ekonomiska, volymmassiga och
kvalitativa mal faststalls av bolagets styrelse. Verkstallande
direkt6ren styr och dvervakar att malen uppnas samt rap-
porterar till styrelsen tillsammans med ekonomidirektoren.
Maluppfyllelsen foljs regelbundet dven i bolagets lednings-
grupp. Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktéren,
ekonomidirektoren, tekniska direktoren, sakerhets- och
trafikdirektoren, arbetarskydds- och trafikchefen och infor-
matoren.

Uppnaendet av det ekonomiska resultatet bygger alltid pa
ansvarsfulla metoder. God forvaltningssed, 6ppen kommu-
nikation och dialog med intressentgrupperna sakerstaller ett
slutresultat dar bolaget lever upp till sitt samhallsansvar och
miljdansvar.

Bolagets strategiska mal ar 6kad effektivitet for framgang i
upphandlingarna aven i fortsattningen. Den nytta effektivi-
seringen medfor dverfors i enlighet med strategin till kunder
och investeringar.

Bolagets styrelse dvervakar ledningen av samhallsansvaret
och riskhanteringen genom att folja upp bolagets och led-
ningens rapportering. Riktigheten sékerstélls genom bade
extern och intern revision.

| koncernens beslutsfattande och férvaltning foljs aktiebo-
lagslagen och i bolagen bolagsordningen. Finlands Farjetrafik
foljer anvisningarna fran Statsradets kansli.
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Beldningssystem

Bolagets styrelse ansvarar for verkstallande direktdrens och
ledningsgruppens l6ner, incitamentsprogram och pensions-
arrangemang.

Verkstéllande direktorens och styrelsens |6ner och arvoden
uppgick till sammanlagt 334 371,23 euro inklusive naturafor-
maner.

Arvodena till bolagets ledningsgrupp bygger pa en grundlon
och en resultatpremie som faststalls av bolagets styrelse.
Ledningens malsattningar beaktar utover resultatansvaret
dven bland annat sékerhet och miljéfaktorer. Medlemmarna
i bolagets ledningsgrupp har i tillagg till den lagstadgade
pensionsforsakringen inga andra pensionsarrangemang an
den 6vriga personalen. Till bolagets verkstallande direktor
eller ledningsgruppen har inte betalats eller getts aktiebase-
rade arvoden.

All personal vars anstédllningstid under redovisningsperioden
har Gverstigit sex manader omfattas av beloningssystemet.
Anstéllningen ska gélla vid tidpunkten for utbetalning av
premien. Personalens resultatpremier faststalls av styrelsen
pa forslag av verkstallande direktoren.

Cheferna kan for verkstéllande direktoren foresla att en an-
stalld som har agerat pa ett foredomligt sétt i sitt arbete ska
erhalla omedelbar resultatpremie.

Stod till allmannyttiga andamal

Allménnyttiga stod ges i mycket ringa omfattning och da
sadana ges bedéms de i enlighet med bolagets riktlinjer fran
fall till fall. Stod kan beviljas om en aktor eller ett evenemang
anses representera eller allmant utveckla bolagets bransch,
sjofartens sakerhet eller skyddet av vattenomradenas miljo.
Aven lokala ldroinrattningar kan ges stéd om den utbildning
de tillhandahaller knyter an till sjéfart eller bolagets bransch
i Ovrigt.

Sponsring beviljas inte aktorer i vilkas verksamhet bolagets
hogsta ledning eller styrelsemedlemmar aktivt deltar.

Bolaget har under aret 2013 gett donationer for 2567 euro.
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Ekonomiska nyckeltal

RESULTATRAKNING, siffror i m€ Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Omsattning 47,12 46,08 40,28 40,30
Ovriga rérelseintakter 0,03 0,09 0,44 0,09
Material och tjanster -14,22 -10,68 -12,20 -9,31
Personalkostnader -17,85 -18,32 -15,28 -15,37
Avskrivningar -3,57 -4,20 -2,81 -2,04
Ovriga rérelsekostnader -3,27 -3,52 -2,95 -3,18
Rorelsevinst 8,24 9,45 7,48 10,49
Finansiella intdkter och kostnader -0,03 0,04 -0,02 0,08
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatt 8,21 9,49 7,45 10,57
Forandring i avskrivningsdifferens 0,00 0,00 -2,27 -4,66
Direkta skatter -2,50 -2,69 -1,85 -1,55
Rakenskapsperiodens vinst 5,71 6,80 3,33 4,35
12,1% 14,8 % 8,3% 10,8 %

BALANSRAKNING, siffror i m€ Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Anldggningstillgangar 31,9 32,2 26,7 26,4
Placeringar 0,0 0,0 4,8 4,8
Kortfristiga fordringar 5,8 6,0 5,5 6,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 2,3
Kassa och bank 5,3 1,7 4,8 0,0
Aktiva 43,0 40,0 41,8 39,6
Eget kapital 30,3 25,9 24,1 22,3
Ackumulerade bokslutsdispositioner 0,0 0,0 8,4 6,2
Langfristigt fraimmande kapital 1,8 3,8 0,0 2,3
Kortfristigt frammande kapital 10,9 10,3 9,3 8,8
Passiva 43,0 40,0 41,8 39,6

NYCKELTAL Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Férandring i omsattning % 2,3% - -0,1 3,5%
Rorelsevinst % 17,5% 20,5 % 18,6 % 26,0 %
Avkastning pa eget kapital % 20,3 % 26,3 % 24,1% 44,8 %
Soliditet % 70,6 % 64,8 % 57,7 % 56,3 %
Investeringar M€ 0,5 m€ 19,0 m€ 0,2 m€ 18,9 m€
Investeringar i procent av omsattningen % 1,1% 41,5 % 0,5% 46,6 %
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€ FinFerries
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Styrelsens verksamhetsberattelse

och bokslutet 2013
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De viktigaste handelserna 2013

Januari

Den nya farjan Stella in-
ledde trafiken pa rutten
Korpo—Houtskar.

Forbindelsefartyget
Jurmo Il hyrdes ut

till Estland for for-

bindelsefartygstrafik
1.1-31.5.2013.

Forbindelsefartyget Fisko hyrdes ut till Archipelago Lines
for trafik i Korpo ruttomrade 1.1-31.12.2022.

Bolaget undertecknade ett serviceavtal med Narings-,
trafik- och miljécentralen i Egentliga Finland om tra-
fiken pa rutten Kotka—Pyttis under tiden 1.1.2014—
31.12.2023.

Bolaget bestallde ett
nytt oljebekdmpnings-
och forbindelsefartyg
av Uudenkaupungin
Tybvene Oy.

Februari

Moderbolagets och dotterbolagets landorganisationer
slogs ihop.

Mars

Vid Finlands Farjetrafiks bolagsstamma faststalldes bo-
lagets bokslut och de redovisningsskyldiga beviljades
ansvarsfrihet. Den forsta kombinerade foretagsansvars-
rapporten och arsredovisningen for koncernen publicer-
ades.

Den exceptionellt Iaga vattennivan ledde till trafikavbrott
vid landsvagsfarjplatser i Insjo-Finland.

April

e Finlands Farjetrafik hyrde ut den frigaende farjan Meri-
tuuli till det alandska foretaget Ansgar Ab. Avtalet géller
fem ar med en option pa ytterligare fem ar varefter far-
jan overgar i hyrestagarens &go.

e Finlands Farjetrafik ingick ett forlangt avtal med Na-
rings-, trafik- och miljocentralen i Egentliga Finland om
att trafikera Skagenrutten i Ini6 4.5-3.6.2013.

Maj

¢ Produktionen av ett nytt oljebekdmpnings- och forbin-
delsefartyg inleddes pa Uudenkaupungin Tyévene Oy:s
varv.

e Totalvikten pa 76 ton for fordonskombinationer i vagna-
tet tradde i kraft vilket foranledde viktbegransningar pa
vissa farjplatser.

e Tvisten om uppsadgningen av en person avgjordes till
bolagets fordel i Egentliga Finlands tingsratt.

Juni

e Den frigaende farjan
Antonia borjade kora
pa Skargardens Ring-
vag. Sasongen 2013
varade 1.6-31.8.

e Finlands Farjetrafiks
trafik pa Skagen upphorde 3.6.2013.

¢ Pa Finlands Skargardsrederi inleddes samarbetsforhand-
lingar 18.6.2013 till foljd av forlorade upphandlingar pa
tva rutter.

* Bolaget bestallde en ny svédvare for rutten Kotka—Pyttis.

* Bolaget deltog i Bergo-
farjans 50-arsjubileum
som ordnades av Malax
kommun. Bolagets
verkstallande direktor
holl festtalet.




Juli - Augusti
e Koncernen genomfdrde en personalundersékning.

e Koncernen genomférde en kundnojdhetsenkat pa alla
rutter.

September

e Koncernens hogsta led-
ning och krisgrupp del-
tog i en medelstor sjor-
addningsévning med
forbindelsefartyget
Kaita i Abo skargard.
Ovningen ordnades av
Vastra Finlands sjobe-
vakningssektion.

Koncernen deltog i ett seminarium om nordisk farjetra-
fik som Narings-, trafik- och miljocentralen ordnade i
Abo skargard.

De arbeten pa farjplatsen i Norrskata som Narings-,
trafik- och miljocentralen latit utféra blev klara och den
frigdende farjan Stella kunde borja kora dven pa Norr-
skata som planerat.

Oktober

e Koncernen deltog med
en egen monter i Sjo-
fartsmassan i Abo.

e Finlands Skargardsrede-
ri beviljades understod for att skota trafiken pa Skargar-
dens Ringvag 2014 i enlighet med tidtabellen for 2013.

e Samarbetsforhandlingarna till foljd av tva forlorade
forbindelsefartygsrutter (Hitis och Rimito ruttomrade)
avslutades i dotterbolaget. Forhandlingarna resulterade
i att fyra personer dvergick till andra uppgifter i koncer-
nen och att fyra personer maste sdgas upp.

November

¢ Finlands Skargardsrederi undertecknade ett avtal med
Suomenlahden Yhteysliikenne Oy enligt vilket forbindel-
sefartyget Tekla | fortsatter att kora pa rutten Kotka—Pyt-
tis fran 1.1.2014 fram till sommaren 2014 tills Finlands
Skargardsrederi tar emot det nya oljebekampnings- och
forbindelsefartyget.

e Stormen Eino orsakade kortvariga trafikavbrott vid
farjplatser saval vid kusten som inne i landet.
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December

e Finlands Skargardsrederi vann upphandlingen av Velkua
forbindelsefartygsrutt for tiden 1.1.2015-31.12.2019.

e Stormarna Seija och Oskari orsakade trafikavbrott vid
farjplatser saval vid kusten som inne i landet.

e Finlands Skargardsrederi upphorde med trafiken pa Hitis
och Rimito rutter 31.12.2013.

¢ Bolaget tog emot svavaren for rutten Kotka—Pyttis.

De viktigaste hdandelserna efter
rakenskapsperioden 2013

e Ansvaret for trafiken pa forbindelsefartygsrutten Kotka—
Pyttis 6vergick pa Finlands Skargardsrederi 1.1.2014.

e Forbindelsefartyget Jurmo Il saldes till Trafikverket Farje-
rederiet i Sverige.

e Forbindelsefartyget Ro- ~%
sala Il med besittning /&
hyrdes ut till Alands
landskapsstyrelse for
trafik under tiden 4.2—
12.4.2014.
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Uppskattning av utvecklingen

Omséttningen torde halla sig pa samma niva som 2013 eller
Oka nagot. Bolaget har en stark orderstock till utgangen av
2014. Ett avsevart antal av de rutter bolaget skoter kommer
att konkurrensutsdttas 2014.

Forsknings- och utvecklingsverksamhetens
omfattning

Inom bolaget pagar ett utvecklingsprojekt i syfte att minime-
ra bransleférbrukningen och darigenom aven miljobelast-
ningen.

Bolaget haller till exempel pa att utveckla en bransleeffek-
tivare teknik for vajerfarjorna och fortsatter under 2014 att
utreda majligheterna att ta i bruk tekniken.

Uppskattning av betydande risker och
osakerhetsfaktorer i verksamheten

Den 6kade konkurrensen pa marknaden, det allménna eko-
nomiska laget och upphandlingarna 2014 kan ha inverkan pa
affarsverksamhetens volym fran 2015.

Bedomning av det ekonomiska laget och
resultatet

Trots de omfattande investeringarna under de senaste aren
ar bolagets ekonomiska stallning fortsattningsvis god. In-
dexjusteringen av avtalen 6kade omsattningen, men kostna-
derna har 6kat i motsvarande man.

Personal

Moder- och dotterbolagets landorganisationer slogs sam-
man i januari 2013 i syfte att uppna storre synergifordelar.
Med hjalp av ett gemensamt personaladministrationssystem
(Ionerakning och arbetsskiftplanering) sdkerstalldes en en-
hetlig process i hela koncernen.

I slutet av 2013 inledde bolaget arbetet med att fornya upp-
handlings- och inkdpsprocessen. En genomtankt upphand-
lingsprocess sakerstaller att pris-/kvalitetsforhallandet vid
upphandlingen blir det basta mdjliga. Upphandlingsproces-
sen fortydligar och effektiviserar rutinerna fér den personal
som arbetar med inkép och upphandling. Pa detta satt far
bolaget en vialdokumenterad och transparent upphandlings-
process som iakttas inom hela organisationen.

Under aret forlorade dotterbolaget upphandlingen av tva
forbindelsefartygsrutter vilket ledde till samarbetsférhand-
lingar som avslutades i oktober 2013. Stravan var att saga
upp sa fa som mojligt trots att minskningsbehovet var atta
personer. Resultatet efter forhandlingarna blev att fyra per-
soner fick andra uppgifter inom koncernen och att fyra per-
soner maste sagas upp. Tack var det goda samarbetet med
fortroendemannen och organisationerna kan forhandlings-
processen ses som lyckad.

Miljo

Under rakenskapsaret 2013 intraffade inga skador i bolaget
som var skadliga for miljon.

Under aret kopte bolaget in 8 717 m3 eldningsolja med lag
svavelhalt for farjorna. Ett av koncernens miljomal ar att
minska bransleférbrukningen med hjalp av uppféljning och
attitydpaverkan genom utbildning.

| farjornas och fartygens motorer, hydraulik- och transmis-
sionssystem och drivanordningar anvands smorjmedel. Un-
derleverantorerna behandlar oljeavfall pa ett adekvat stt. |
forvaringsutrymmen dar det finns risk for att olja eller andra
smorjmedel kan hamna i vattnet anvands invallningar.

Pa de frigdende farjorna anvands vatten i sanitetsutrymmen
for kunder och besattning. Allt vatten leds till slutna tankar
varifran det hamtas for rening pa korrekt satt.



Tvister

En uppsadgning som bolaget verkstallde 2011 bestreds och
arendet gick vidare till domstol. | april 2013 avgjordes tvisten
till bolagets fordel i Egentliga Finlands tingsratt.

Bolaget har fér ndarvarande inga 6ppna tvister.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolagets utdelningsbara medel i bokslutet uppgar till
23 110 219,73 euro. Styrelsens forslag till bolagsstamman ar
att 50 000,00 euro per aktie delas ut, dvs. 1 000 000,00 euro.
De aterstaende vinstmedlen 22 110 219,73 euro lamnas kvar
i det fria egna kapitalet.

Bolagets aktier

Bolagets aktiekapital ar 1 000 000,00 euro fordelat pa 20
aktier. Alla aktier ags av finska staten. Avdelningen for agar-
styrning vid statsradets kansli svarar for styrningen av bola-
get.
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Revisorer

Vid bolagsstédmman 26.3.2013 valdes Oy Tuokko Ltd till re-
visor for bolaget med CGR Timo Tuokko som huvudansvarig
revisor.
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Styrelsen

Vid bolagsstamman 26.3.2013 valdes Pertti Saarela till styrelsens ordférande,Lauri Ojala till vice ordférandde samt Matti Paju-
la, Virpi Paasonen och Minna Pajumaa till ledamaoter. Styrelsen har sammantratt 12 ganger under rakenskapsaret.

Lauri Ojala
Professor i logistik
Abo handelsgogskola

Virpi Paasonen
Verkstallande direktor
CWT Finland Ab

Styrelsens ordférande
Pertti Saarela
Verkstéllande direktor
Finrail Ab

Minna Pajumaa
Ledande specialsakkunnig
Statsradets kansli

Matti Pajula
Verkstallande direktor
Finnpilot Pilotage Ab
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Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestod 1.1.2014 av verkstallande direktér Mats Rosin, ekonomidirektor Perttu Eerola, teknisk direktor Sture
G. Aurén, sakerhets- och trafikdirektor Veijo Hiukka, arbetsskydds- och trafikchef Arto Koponen och informatér Jutta Valkei-
nen.

Mats Rosin Perttu Eerola Sture G. Aurén
Verkstallande direktor Ekonomidirektor Teknisk direktor

Veijo Hiukka Arto Koponen Jutta Valkeinen
Sakerhets- och Arbetsskydds- och Informator
trafikdirektor trafikchef
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Resultatrdakning 1.1-31.12.2013

Koncernen Moderbolaget
Finlands Farjetrafik Ab 2013 2012 2013 2012
Omsaéttning 47 124 293,40 46 077 950,09 40 278 684,47 40 303 003,97
Ovriga rorelseintikter 26 993,45 90 993,84 442 406,64 90 993,84
Material och tjanster -14 217 206,74 -10 682 991,98 -12 196 749,27 -9 309 486,45

Personalkostnader

-17 850 711,45

-18 317 084,76

-15 280 558,94

-15372 177,84

Avskrivningar -3570499,17 -4 200 001,73 -2 814 345,99 -2 041 307,24

Ovriga rérelsekostnader -3 269 176,94 -3517 676,78 -2 951 669,31 -3182 047,13
Rorelsevinst 8243 692,55 9451 188,68 7 477 767,60 10 488 979,15
Finansiella intdkter och kostnader -34 665,18 43 706,54 -22 926,49 77 841,35
Vinst fére bokslutsdispositioner och skatt 8 209 027,37 9 494 895,22 7 454 841,11 10 566 820,50
Forandring i avskrivningsdifferens -2271741,56 -4 664 555,19
Direkta skatter -2 496 459,18 -2692 762,62 -1854 254,16 -1 549 946,60
Rakenskapsperiodens vinst 5712 568,19 6 802 132,60 3 328 845,39 4352 318,71

Balansrakning 31.12.2013

Koncernen Moderbolaget
Finlands Farjetrafik Ab 2013 2012 2013 2012
Aktiva
Bestaende aktiva
Koncerngoodwill 528 041,62 686 454,12
Markomraden 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Byggnader och konstruktioner 95 395,93 103 497,84 87 316,46 94 364,53
Maskiner och anlaggningar 28 432 961,06 31315 659,09 23720430,35 26 305 291,54
Forskottsbetalningar 2 845 440,00 95 000,00 2 845 440,00 0,00
31929 838,61 32228611,05 26 681 186,81 26 427 656,07
Placeringar 300,00 300,00 4 835 902,95 4 835902,95
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 0,00 0,00 0,00 2 346 304,00
Kortfristiga fordringar 5757 769,99 6 036 547,99 5502 913,05 5952 310,59
Kassa och bank 5302 631,58 1708 939,93 4788 284,94 25 814,36
11 060 401,57 7 745 487,92 10291 197,99 8324 428,95
42 990 540,18 39974 398,97 41 808 287,75 39 587 987,97

Balansrakning 31.12.2013

Koncernen Moderbolaget

Passiva 2013 2012 2013 2012
Eget kapital

Aktiekapital 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Fond for inbetalt fritt eget kapital 2379 477,17 2379 477,17 2379 477,17 2379 477,17
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 21238 199,54 15 704 205,25 17 401 897,17 14 549 578,46
Rakenskapsperiodens vinst 5712 568,19 6802 132,60 3328 845,39 4352 318,71
Eget kapital totalt 30 330 244,90 25 885 815,02 24110 219,73 22281374,34
Ackumulerade bokslutsdispositioner 0,00 0,00 8445612,81 6173 871,25
Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital 1780 750,48 3 807 505,30 0,00 2310 000,00
Kortfristigt frammande kapital 10 879 544,80 10 281 078,65 9252 455,21 8822742,38
Frammande kapital totalt 12 660 295,28 14 088 583,95 9 252 455,21 11132 742,38

42990 540,18

39974 398,97

41 808 287,75

39587 987,97




Finansieringsanalys 1.1-31.12.2013

Kassafléde fran rorelsen

2013

Koncernen

2012
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Moderbolaget

2013

2012

Erhallna betalningar for forsaljning

47 336 561,57

41961 187,95

40377 245,62

36161 800,21

Ovriga rérelseintakter

26 993,45

90 993,84

12 517,43

90 993,84

Betalda rorelsekostnader

-34 495 613,30

-31410 282,33

-29 569 940,03

-27 130 613,68

Rorelsens kassaflode fore finansiella poster

- 12 867 941,72 10 641 899,46 10 819 823,02 9122 180,37
Betalda rantor och andra finansiella kostnader -101 746,59 -80 719,71 -117 618,81 -68 780,43
Erhallna rantor 136 154,03 91 658,86 158 769,88 118 653,74
Skatter -1174 399,92 -1842 977,47 -1174 399,92 -1842 977,47
Kassaflode fran rorelsen 11727 949,24 8809 861,14 9 686 574,17 7329 076,21
Kassafléde fran investeringar

Forvarv av anlaggningstillgangar och aktier -3271726,73 -16 984 502,97 -3067 876,73 -16 984 502,97
Minskning av 6vriga langfristiga investeringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassafléde fran investeringar -3271726,73 -16 984 502,97 -3067 876,73 -16 984 502,97
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 0,00 3300 000,00 0,00 3300 000,00
Amortering av langfristiga lan -2 970 000,00 -3 666 304,00 -2 970 000,00 -330 000,00
Utdelning -1 500 000,00 0,00 -1 500 000,00 0,00
Utnyttjad kortfristig kredit -392 530,86 392 530,86 -392 530,86 392 530,86
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 0,00 0,00 3 006 304,00 -3 006 304,00
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 862 530,86 26 226,86 -1 856 226,86 356 226,86
Okning/minskning av likvida medel 3593 691,65 -8 148 414,97 4762 470,58 -9 299 199,90
Foretagsforvarvets effekt 532 340,64

Likvida medel 1.1 1708 939,93 9325014,26 25 814,36 9325 014,26
Likvida medel 31.12 5302 631,58 1708 939,93 4788 284,94 25 814,36
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Noter till bokslutet for raikenskapsperioden 1.1-31.12.2013

1. Uppgifter om bolaget
Bolagets officiella namn ar Suomen Lauttaliikenne Oy, pa svenska Finlands Farjetrafik Ab, som bifirma anvands Finferries.
Bolagets hemort &r Abo och samtliga aktier 4gs av finska staten.

2. Uppgifter om koncernen
Finlands Farjetrafik Ab har den 28.5.2012 forvarvat hela aktiestocken i Finlands Skargardsrederi Ab (tidigare Arctia Skargardsrederi Ab).

Koncernférhallandet bérjade den 1.5.2012, vilket innebar att koncernens uppgifter for jamforelseperioden omfattar 8 manader.

Bolaget slogs samman med hjalp av forvarvsmetoden. Interna affarstransaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats.
Koncernaktiva presenteras som koncerngoodwill.

3. Bokslutsprinciper

3.1 Varderingsprinciper Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Koncerngoodwill 5ar 5ar

Markomraden inga avskrivningar  inga avskrivningar inga avskrivningar inga avskrivningar

Byggnader 20 ar 20ar 20ar 20 ar

Fartyg 20 ar 20ar 20ar 20 ar

Lastkajer, gamla 10 ar 10ar 10ar 10 ar

Renovering av lastkajer 8ar 8ar 8ar 8ar

Renovering av fartyg och propellrar 6 ar 6 ar 6 ar 6 ar

Lastkajer, nya 5ar 5ar 5ar 5ar

Gamla renoveringar 43ar 4 3ar 4ar 4ar

Kontorsmateriel, fordon 5ar 5ar 5ar 5ar

Dockning av fartyg redovisas som arskostnader, liksom sadant underhall och reparationer som inte avsevart forlanger livslangden.

Varderings- och periodiseringsprinciperna for dotterbolagets bestaende aktiva har dndrats for att motsvara moderbolagets och koncernens principer under
den foregaende rakenskapsperioden.

3.2 Finansieringstillgangar
Depositionerna under finansieringstillgdngar anges i gangse varde.

3.3 Pensioner
Bolagets pensionssystem bygger pa lagstadgad ArPL-forsakring. For gamla arbetstagare finns utokat skydd i form av en tillaggspensionsforsakring.



Noter till resultatrakningen

4.1 Omsattningens geografiska fordelning

2013

Koncernen

2012

FINFERRIES 2013 | 33

Moderbolaget

2013

2012

Finland

47 124 293,40

46 077 950,09

40 278 684,47

40 303 003,97

Omsittning totalt

47 124 293,40

46 077 950,09

40 278 684,47

40 303 003,97

Koncernen Moderbolaget
4.2. Material och tjanster 2013 2012 2013 2012
Material och férnédenheter
Inkdp under rakenskapsperioden -6 044 970,15 -5 735 383,50 -5177 187,25 -5152 121,32
Kopta tjanster -8 172 236,59 -4 947 608,48 -7 019 562,02 -4 157 365,13
-14 217 206,74  -10 682 991,98 -12 196 749,27 -9 309 486,45
4.3. Noter om personalen och forvaltningsorganens medlemmar
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2013 2012 2013 2012
Loner -14 542 015,16  -14 965 598,54 -12 495 989,57 -12 570 408,78
Naturaférmaner -16 387,00 -13 970,50 -16 347,00 -4 057,50
Korrektivposter till [6ner 107 397,18 59 673,08 91 076,24 59 673,08
Pensionskostnader -2 586 107,24 -2 595 040,52 -2 167 146,52 -2174 292,49
Ovriga I6nebikostnader -813 599,23 -802 148,28 -692 152,09 -683 092,15
Personalkostnader totalt -17 850711,45 -18317 084,76 -15 280 558,94 -15372 177,84

Loner till styrelsen, verkstallande direktoren och ledningsgruppen.

Styrelsen 109 600,00 108 400,00 109 600,00 108 400,00
Verkstallande direkt6ren, betalda I6ner och naturaférmaner 185 812,97 178 605,20 185 812,97 178 605,20
Resultatpremie 38 958,26 41 820,00 38 958,26 41 820,00
Verkstallande direktoren totalt 224 771,23 220 425,20 224 771,23 220 425,20
Ledningsgruppen, betalda I6ner och naturaférmaner 377 792,22 345 653,88 377 792,22 345 653,88
Resultatpremie 44 467,89 55 073,00 44 467,89 55 073,00
Ledningsgruppen totalt 422 260,11 400 726,88 422 260,11 400 726,88
Personalantal
Genomsnittligt personalantal under rdkenskapsperioden 330 335 292 299
Personalantal vid rakenskapsperiodens slut 288 317 254 266
Koncernen Moderbolaget
4.4. Revisorsarvoden 2013 2012 2013 2012
Arvoden betalda till revisionssammanslutningen under rakenskaps-
perioden
Revision 40 542,98 18 337,02 26 732,98 12 082,19
Skatteradgivning och Gvrigt 14 425,00 11 401,17 9 385,00 11401,17
54 967,98 29 738,19 36 117,98 23 483,36
Koncernen Moderbolaget
4.5 Avskrivningar och nedskrivningar 2013 2012 2013 2012
Koncerngoodwill -158 412,50 -105 608,33
Byggnader -8101,91 -13 076,77 -7 048,07 -12 374,21
Maskiner och anlaggningar -3403 984,76 -4 081 316,63 -2 807 297,92 -2 028 933,03
Totalt -3570 499,17 -4 200 001,73 -2 814 345,99 -2 041 307,24
Koncernen Moderbolaget
4.6. Finansiella intdkter och kostnader 2013 2012 2013 2012
Réanteintékter fran koncernbolag 0,00 0,00 27 618,21 26 994,88
Ovriga ranteintikter och finansiella intikter 55132,84 131 575,26 55 125,75 131 575,26
Réntekostnader till koncernforetag 0,00 0,00 -15931,27 -5002,15
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader -89 798,02 -87 868,72 -89 739,18 -75 726,64
Finansiella intakter och kostnader totalt -34 665,18 43 706,54 -22 926,49 77 841,35
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Koncernen Moderbolaget
4.7. Direkta skatter 2013 2012 2013 2012
;é(jl:i;\:rring av avskrivningsdifferensen éverford till latenta skatte- 515 106,87 -1142 816,02 0,00 0,00
Skatter som hanfor sig till tidigare rékenskapsperiod 30 000,00 -100 546,71 30 000,00 -100 546,71
Inkomstskatt for den ordinarie verksamheten -2 011 352,31 -1 449 399,89 -1 884 254,16 -1 449 399,89
-2 496 459,18 -2 692 762,62 -1854 254,16 -1 549 946,60
5. Noter till balansrdkningen
5.1. Anlaggningstillgangar och andra langfristiga investeringar, det vill séga bestaende
aktiva
Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 792 062,45 0,00
Okningar 1.1-31.12 0,00 792 062,45
Anskaffningsutgift 31.12 792 062,45 792 062,45
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -105 608,33 0,00
Avskrivningar under rakenskapsperioden -158 412,50 -105 608,33
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 31.12 -264 020,83 -105 608,33
Bokforingsvarde 31.12 528 041,62 686 454,12
Markomraden
Anskaffningsutgift 1.1 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Bokforingsvarde 31.12 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Byggnader
Anskaffningsutgift 1.1 150 302,85 150 302,85 139764,42 139764,42
Anskaffningsutgift 31.12 150 302,85 150 302,85 139 764,42 139 764,42
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -46 805,01 -33728,24 -45 399,89 -33 025,68
Avskrivningar under rakenskapsperioden -8101,91 -13 076,77 -7 048,07 -12 374,21
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 31.12 -54 906,92 -46 805,01 -52 447,96 -45 399,89
Bokforingsvarde 31.12 95 395,93 103 497,84 87 316,46 94 364,53
Maskiner och anlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1 47559028,89 28577 348,00 32587 410,35 13 849 229,46
Okningar 1.1-31.12 521286,73 18981 680,89 222 436,73 18 738 180,89
Anskaffningsutgift 31.12 48080315,62 47559 028,89 32809 847,08 32587 410,35
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -16 243 369,80 -12 162 053,17 -6 282 118,81 -4 253 185,78
Avskrivningar under rakenskapsperioden -3403 984,76 -4 081 316,63 -2 807 297,92 -2028 933,03
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 31.12 -19647 354,56  -16 243 369,80 -9 089 416,73 -6 282 118,81
Bokforingsvarde 31.12 28432961,06  31315659,09 23720430,35 26 305 291,54
Forskottsbetalningar fér anldggningstillgangar
Anskaffningsutgift 1.1 95 000,00 5594 275,35 0,00 5594 275,35
Okningar 1.1-31.12 2845440,00 13180 205,54 2 845 440,00 13 085 205,54
Minskningar 1.1-31.12 -95 000,00 -18 679 480,89 0,00 -18 679 480,89
Anskaffningsutgift 31.12 2 845 440,00 95 000,00 2 845 440,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 2 845 440,00 95 000,00 2 845 440,00 0,00
Koncernen Moderbolaget
5.2. Placeringar 2013 2012 2013 2012
Finlands Skargardsrederi Ab, agarandel 100 % 0,00 0,00 4 835 902,95 4 835 902,95
Pargas Telefon Ab 300,00 300,00
Koncernen Moderbolaget
5.3. Langfristiga fordringar fran koncernbolag 2013 2012 2013 2012
Lan till dotterbolag 0,00 0,00 0,00 2 346 304,00
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Koncernen Moderbolaget
5.4. Kortfristiga fordringar 2013 2012 2013 2012
Resultatregleringar fran koncernbolag 0,00 0,00 540 012,96 660 000,00
Kundfordringar 5395 801,39 5620531,66 4777 410,51 4 875971,76
Resultatregleringar 361 968,60 416 016,33 185 489,58 416 338,83
Kortfristiga fordringar 5757 769,99 6 036 547,99 5502 913,05 5952 310,59
Resultatregleringarna omfattar periodiseringar i anslutning till normal
affarsverksamhet och fordringar som anknyter till omkostnader.

Koncernen Moderbolaget
5.5. Férandringar i eget kapital 2013 2012 2013 2012
Aktiekapital i borjan av rdkenskapsperioden 1000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Aktiekapital i slutet av rakenskapsperioden 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Fond for inbetalat fritt eget kapital i borjan av rakenskapsperioden 2379477,17 237947717 2379477,17 2379 477,17
Fond for inbetalat fritt eget kapital i slutet av rakenskapsperioden 2379477,17 2379477,17 2379477,17 2379 477,17
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 22 506 337,85 15 704 205,25 18 901 897,17 14 549 578,46
Skattesatsandringens effekt pa den latenta skatteskulden 231 861,69 0,00 0,00 0,00
Utdelning -1 500 000,00 0,00 -1 500 000,00 0,00
Rakenskapsperiodens vinst 5712 568,19 6802 132,60 3328 845,39 4352 318,71

26 950 767,73 22 506 337,85 20730 742,56 18 901 897,17

Eget kapital totalt 30330 244,90 25 885 815,02 24110 219,73 22 281374,34

Antal aktier 20 20 20 20

Aktiernas nominella varde 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Koncernen Moderbolaget

5.6. Utdelningsbara medel 31.12 2013 2012 2013 2012

Fond for inbetalat fritt eget kapital 2379477,17 2379477,17 2379477,17 2379477,17

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder

21006 337,85

15 704 205,25

17 401 897,17

14 549 578,46

Overforing fran avskrivningsdifferensen till eget kapital

-6 905 837,21

-4 676 365,95

Rékenskapsperiodens vinst

5712 568,19

6802 132,60

3328 845,39

4352318,71

22 192 546,00

20 209 449,07

23110 219,73

21281374,34

Koncernen Moderbolaget
5.7 Ackumulerade bokslutsdispositioner 2013 2012 2013 2012
gic;l:zfsrt;sskumulerade bokslutsdispositioner bestar av avskrivnings- 0,00 0,00 8445 612,81 6173 871,25
Koncernen Moderbolaget
5.8. Langfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Latent skatteskuld 1780 750,48 1497 505,30
Lan fran finansiella institut 0,00 2 310 000,00 0,00 2310 000,00
1780 750,48 3807 505,30 0,00 2310 000,00



36 | FINFERRIES 2013

Koncernen Moderbolaget
5.9. Kortfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Rantebarande kortfristigt frammande kapital 0,00 392 530,86 0,00 392 530,86
Erhallna forskott 0,00 12 462,00 0,00 0,00
Skulder till koncernforetag 0,00 0,00 0,00 5002,15
Amortering pa an 0,00 660 000,00 0,00 660 000,00
Leverantorsskulder 1139 225,18 3039417,18 971 968,84 2801 841,55
Ovriga kortfristiga skulder 1882 072,61 1870042,12 1720746,79 1456 665,28
Resultatregleringar 7 858 247,01 4306 626,49 6559 739,58 3506 702,54
Kortfristigt fraimmande kapital 10879 544,80 10281 078,65 9252 455,21 8822742,38

Resultatregleringarna inkluderar semesterléne- och [6neskulder samt
andra periodiseringar som anknyter till normal verksamhet, till exem-
pel forberedelser for andringar i Trafis bestammelser etc.

Koncernen Moderbolaget
6. Ovriga noter 2013 2012 2013 2012
6.1. Stallda sdkerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar
Hyresansvar
Under 1 ar 57 339,35 108 749,53 57 339,35 100 549,53
Over 1 ar 0,00 56 528,32 0,00 56 528,32
Leasingansvar
Under 1 ar 16 002,53 17 262,40 16 002,53 0,00
Over 1 ar 5304,48 1126,61 5304,48 0,00
Allman ansvarsforbindelse 3779 300,00 3917 300,00 3779 300,00 3917 300,00
Ansvarsforbindelser fér foretag inom samma koncern 0,00 355 000,00 0,00 355 000,00
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Undertecknande av bokslutet och verksamhetsberattelsen

Helsingissd 4.3.2014

N
rtti Saarela Lauri Ojala
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
= L3
= XY
Virpi Paasonen Matti Pajula
Hzllituksen jasen Hallituksen jasen
L Minna Pajurnaa Maits Rosin
Hallituksen jdsen Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanain annettu kertomes.

Helsingissa 4.3.2014

Oy Tuokko Ltd
KHT-yhteisd

Timo Tuokko
KHT

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Péivikirja Sdhkdisessd muodossa

Paskirja Sihkdisessd muodossa

Myyntireskontra Sahkdisessd muodossa

Ostoreskontra Sahkoisessd muodossa

Kéyttdomaisuus Sdhkéisessa muodossa

Palkkakirjanpito Sahkoisessd muodossa

Tasekirja Sidottu tasekirja
TOSITELAJIT

JAKSOTUS Jaksotukset

M-LASK Myyntilasku

PALKAT Palkat

POISTOT Poistot

YPVK-MAKS, Maksupdivakirja

YPVK-MUIS Muistiotosite

YPVK-PANKK TITO Opus Capitasta

YPVK-YLEI Yleinen péivikirja
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Revisionsberattelse

TUOKKO

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhtiskokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lauttaliikenne Oy:n kirjanpidon, tilinpddttksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinp#éitos sisiltid sekd konsernin etti emoyhtién taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastun

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpésitsksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siiti, ettd ne antavat
oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpétiksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevi-
en séiinndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestimi-
sestil ja toimitusjohtaja siit, ett# kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa sucrittamamme titintarkastuksen perusteella lausunto tilinpétitoksestd, konserni-
tilinpéztoksests ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttii, ettd noudatamme ammattieettisid peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyviin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvi tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme koh-
tuullisen varmuuden siitd, onko tilinpéitoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siiti,
ovatko emoyhtitn hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtitti kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtislakia tai yhtisjérjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteits tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdztskseen ja toimintaker-
tomukseen sisgltyvistd luvuista ja niissd esitettéivisti muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu viérinkdytoksests tai virheesti johtuvan olennaisen virheellisyyden riski-
en arvioiminen. NAit# riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtitssi
merkityksellisti oikeat ja riittiiviit tiedot antavan tilinpéitoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi siséistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etti hin antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan te-
hokkuudesta. Tilintarkastukseen kuulau myds sovellettujen tilinp#&tdksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinp##tksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen miirin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssii.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpéitds, jossa emoyhtion tuloslaskelma osoittaa voittoa 3.328.845,39 cu-
roa, ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpafitoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien s#finndsten mukaisesti oikeat ja riittiviit tiedot konsernin sek#i emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpéatsksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpditoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kiyttimisestd on osake-
yhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntimistd emoyhtidn hallituksen jisenille seké toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi 4. pdivind maaliskuuta 2014

Oy Tuokko Ltd, KHT-vyhteisé

Timo Tuokke, KHT

Oy Tuokko Ltd - Munkkiniemen puistotie 25 - FI-00330 Helsinki ~ Finland eroe,
tel. +358 9 4366 140 - fax +358 9 4366 1440 Praxit
www.tuokko.fi K
Y1731049-4 IN
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Fartygstypen pa rutterna 1.1.2014
Frigaende farjorna

M/L Stella

Byggnadsar 2012
Bredd: 12,80 m
Langd: 65,00 m
Djupgaende: 4,20 m
Nyttolast: 225tn
Bilkapacitet: 65
Passagerare: 247

M/L Aurora

Byggnadsar 1995
Bredd: 12,00 m
Lingd: 53,8 m
Djupgaende: 4,2m
Nyttolast: 150 tn
Bilkapacitet: 52
Passagerare: 247

M/L Sterna

Byggnadsar 1992

Bredd: 12,30 m 1R
Langd: 63,10 m

Djupgaende: 4,20 m

Nyttolast: 200 tn

Bilkapacitet: 66

Passagerare: 247

M/L Merisilta

Byggnadsar 1988

Bredd: 12,30 m :

Langd: 63,20 m '

Djupgdende: 3,60m

Nyttolast: 290 tn

Bilkapacitet: 55 L)

Passagerare: 250
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M/L Mergus

Byggnadsar 1984

Bredd: 9,50 m

Langd: 49,40 m

Djupgaende: 3,5m 4 \

Nyttolast: 130tn i ; =" - {H St
Bilkapacitet: 27 g
Passagerare: 199 e e P ORI T ..o e me e

M/L Prostvik 1

Byggnadsar 1983

Bredd: 10,80 m
Langd: 50,00 m

Djupgaende: 4,30 m

Nyttolast: 130tn

Bilkapacitet: 30

Passagerare: 138

M/L Odil

Byggnadsar 1970

Bredd: 11,70 m

Langd: 54,00 m

Djupgaende: 2,88 m | 22 I

Nyttolast: 150 tn ! ! e 1 s :
Bilkapacitet: 30 \ i e e R L B e j
Passagerare: 138 ‘H

M/L Replot 2

Byggnadsar 1962

Bredd: 9,40 m *

Langd: 48,90 m

Djupgaende: 3,80 m o L7

Nyttolast: 130tn - 7 N =

Bilkapacitet: 27 -—nﬂ-'!"_\ = : : = )_'_"_-—--
Passagerare:

199 \# £3

M/L Nagu 2

Byggnadsar 1960

Bredd: 9,40 m

Langd: 42,00 m '_ il

Djupgaende: 3,60m 7 ﬂa .
Nyttolast: 120 tn Y --__-h N | [

Bilkapacitet:

16

Passagerare:

_-.'-_-‘ = R ‘—.-
o5 O E—
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Ld L1 L]
Vajerfarjorna

L-198
Byggnadsar 1994
Bredd: 12,30 m ¥
Langd: 49,00 m i
Djupgaende: 3,6 m
Nyttolast: 130 tn
Bilkapacitet: 36
Passagerare: 180

L-144
Byggnadsar 1979
Bredd: 11,00 m ES
Langd: 37,60 m s
Djupgaende: 2,60 m
Nyttolast: 90 tn I e 1
Bilkapacitet: 27 = : ?%‘ | B N

Passagerare: 100 !!, _ !! , )
L-202

Byggnadsar 1995 5
»

Bredd: 9,60 m

Langd: 38,10 m

Djupgaende: 2,60 m

Nyttolast: 70 tn

Bilkapacitet: 21

Passagerare: 100

Byggnadsar 2012/2011

Bredd: 6,80 m Y H

Langd: 35,00 m L

Djupgaende: 2,40 m

Nyttolast: 60 tn

Bilkapacitet: 14

Passagerare: 60

Byggnadsar 1972

Bredd: 6,80 m

Langd: 27,30 m

Djupgaende: 1,80 m

Nyttolast: 44 tn

Bilkapacitet: 10

Passagerare: 40
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Forbindelsebatarna

Byggnadsar 1994
Bredd: 7,20 m
Langd: 24,5 m
Djupgaende: 2,20 m
Nyttolast: 25 tn
Bilkapacitet: 8
Passagerare: 50/70
m/s Finn6
Byggnadsar 1989
Bredd: 5,80 m
Langd: 19,80 m
Djupgaende: 2,20m
Nyttolast: 2tn
Bilkapacitet: 2
Passagerare: 36
WAAILER
Byggnadsar 1987-2003
Bredd: 8,00 m
Langd: 36,70 m
Djupgaende: 3,00 m
Nyttolast: 60 tn
Bilkapacitet: 13
Passagerare: 73
m/s Falko
Byggnadsar 1976/ 88
Bredd: 6,60 m
Langd: 33,30 m
Djupgaende: 2,4m
Nyttolast: 25 tn
Bilkapacitet: 8
Passagerare: 110
m/s Antonia
Byggnadsar 1967
Bredd: 9,10 m
Langd: 48,50 m
Djupgaende: 3,50 m
Nyttolast: 150 tn
Bilkapacitet: 27

Passagerare: 197
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