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Konsernin yleiskuvaus

Suomen Lauttaliikenne Oy on 100 % valtion omistama varustamo, jonka tytaryhtic on Suomen
Saaristovarustamo Oy. Yhtiét muodostavat konsernin, joka tarjoaa maantielauttaliikenne- ja
yhteysalusliikennepalveluja. Molempia varustamoita johdetaan saman organisaation kautta.
Tiedotuksessa ja markkinoinnissa konsernin yhtiét kdyttavat nimea Finferries.

Konsernissa tydskentelee keskimaarin 330 alansa ammattilaista 43 reitilla (tilanne 1.1.2014)
ympari Suomea. Padkonttori on Turussa ja sivukonttori Savonlinnassa.

Konsernin alukset kuljettavat vuosittain noin kymmenen miljoonaa matkustajaa ja viisi mil-
joonaa ajoneuvoa. Varustamon palveluita kdyttdvat vesiyhteyksien takana vakituisesti asuvat,

vapaa-ajan asukkaat, matkailijat sekd muut toimijat, kuten logistiikka-alan yritykset ja joukko-
liilkennetta harjoittavat yhtiot. Heidan tarpeitaan kartoitetaan sdanndllisesti ja ne pyritaan huo-
mioimaan jokapaivaisessa toiminnassa.

Suomen Lauttaliikenne on sijoittanut vahvasti kaluston uudistamiseen ja yhtion sisdisen jarjes-
telman modernisoimiseen. Neljan vuoden aikana varustamo on toteuttanut menestyksekkaasti
yhden uuden lautta-aluksen ja kuuden lossin uudisrakennusprojektit. Taman lisdksi yhtio on
tilannut 6ljyntorjunta- ja yhteysaluksen, joka toimitetaan Kotkan reitille kesalla 2014.

Suomen Lauttaliikenteen suurin asiakas on reittien kilpailutuksesta vastaava Varsinais-Suomen
ELY-keskus. Muut asiakkaat ovat lIahinna yksityistiekuntia tai muita konsernin kalustoa vuokraa-
via toimijoita.
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Suomen Lauttaliikenteen neljds toimintavuosi oli haastava
mutta menestyksekas. Liikenne sujui toimintavuoden aikana
hyvin kaikilla reiteilld. Rauman STX-telakalta vuoden 2012
lopussa valmistunut uudisrakennus lautta-alus Stella aloitti
liilkenndinnin Korppoo—Houtskari—Norrskata-reitilld ja on
osoittautunut laadukkaaksi alukseksi. Kaikki reitiemme uu-
det alukset tulevat palvelemaan asiakkaitamme vuosikym-
menia eteenpadin.

Vuonna 2012 hankittu tytdryhtid Suomen Saaristovarustamo
on nykyisin luonteva osa konsernia. Molempien varusta-
moiden toimintaa johdetaan yhden organisaation kautta.
Tama varmistaa parhaiden kdytdntdjen periaatteiden toteu-
tumisen koko konsernissa sekd henkildston samanarvoisen
kohtelun. Yhteisten synergioiden paikantaminen tuokin
konsernille yhden kilpailuvahvuuden lisaa. Esimerkiksi Saa-
ristovarustamon haviamien reittien vuoksi kdydyissa YT-neu-
votteluissa pystyttiin siirtdmaan irtisanottuja henkil6ita
emoyhtion palvelukseen.

Yhtio toimii padosin Varsinais-Suomen ELY-keskuksen (Liiken-
neviraston) markkinoilla lossi-, lautta-alus- ja yhteysaluslii-
kenteessd. Hankintapdatokset tehdadan vielad edullisimman
hinnan perusteella, mutta voin ilokseni todeta, etta hankin-
ta-asiakirjoihin on alettu sisallyttad myds joitakin liikenteen
toimivuuden kannalta tarkeita laatukysymyksia. Tama suun-
taus on hyvd, ja sen jatkuessa markkinat vakiintunevat pal-
velemaan asiakkaita toivotulla tavalla.

Moni reittimme kilpailutetaan vuonna 2014, ja kilpailutusten
voittaminen on yhtiélle ratkaisevan tarkeaa. Kasvatamme
vha tehokkuuttamme parhaan hinta-laatusuhteen saavutta-
miseksi.

Jokainen aluksillamme matkustava asiakas on meille tarkea.
Siksi aiomme jatkossakin pitaa kiinni laatulupauksistamme
loppuasiakkaille. Tavoitteemme on yh3, ettd palvelumme
olisi yhta tasokasta joka paiva, jokaisella reitilld ja jokaiselle
asiakkaalle. Toteutimme kesalla 2013 asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksen, ja siind saadut hyvat tulokset rohkaisivat meita
nostamaan omaa rimaamme entistakin korkeammalle.

Turvallisuuden, palveluhenkisyyden ja kannattavuuden ar-
vomme ovat osa pdivittdistda tydtamme. Ydintoimintamme
kivijalan muodostavat turvallisuus ja sen jatkuva kehitta-
minen. Tulemme parantamaan ISM-koodiin perustuvan
turvallisuusjohtamisjarjestelmamme tasoa tulevana vuonna.
Samalla kehitimme my0s toimintatapaamme ja tarjoamme
henkilokunnallemme lisdkoulutusta ymparistokuormituksen
vahentamiseksi.

Esitdn parhaat kiitokseni asiakkaillemme, yhteistyékumppa-
neillemme ja henkilokunnallemme. Tulevaisuutta on vaikea
ennustaa, mutta olen varma, ettd meidan on hyva jatkaa
aloittamallamme linjalla tdysin purjein eteenpain.

Mats Rosin
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Suomen Lauttaliikenne -konsernin taustaa

rr

Ennen 2000-lukua maantielautta- ja yhteysalusliikenteen hoito oli
viranomaistehtava. Viranomainen oli seka tilaaja etta tuottaja.
Vuodesta 2000 eteenpdin maantielautta- ja yhteysalusliikennodintid on
avattu kilpailutuksille.

Vuonna 2009 tilaajavastuu keskitettiin
Varsinais-Suomen ELY-keskukseen.

1.1.2010: Suomen Lauttaliikenne Oy aloitti toimintansa
osittaisjakautumisena Destia Oy:sta.

28.5.2012: Suomen Lauttaliikenne osti yhteysalusliiken-
nointid hoitavan Arctia Saaristovarustamo Oy:n koko osake-
kannan ja uuden tytaryhtion nimeksi tuli
Suomen Saaristovarustamo Oy.

1.1.2014: Suomen Lauttaliikenne -konserni jatkaa
maantielautta- ja yhteysalusliikenteen kehittamista
pitkdjanteiselld strategialla.
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Reitit kartalla 1.1.2014
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Sidosryhmatoimintaa 2013:

Lansi-Suomen merivartioston jarjestama

meripelastusharjoitus Sinituuli yhteysalus Kaidalla

Maalahden kunnan jarjestamat Bergon
lauttapaikan 50-vuotisjuhlat

o .t

ELY-keskuksen jarjestaman Pohjoismaisen
Lauttaseminaarin osallistujat lautta-alus Stellalla
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Yritysvastuu

Suomen Lauttaliikenteen johtamisjadrjestelmassa yrityksen yhteiskuntavastuu on etusijalla kaikessa toiminnassa,
ja se pitaa sisallaan yrityksen kannattavuuden lisdksi korkean laadun tuottamisen ymparistotekijoitd ja oman hen-
kiloston jaksamista kunnioittaen.

Laatulupauksemme

e Erotumme kokonaisvaltaisesti laadukkaimpana
palvelun tuottajana.

e Taytamme joka paiva palvelusopimuksien sisalta-
mat vaatimukset.

® Pyrimme aina ymparistda sadstavadan ja asiakkaita
parhaiten palvelevaan palveluntuotantoon.

Laatutavoitteemme

¢ Palvelutuotantomme korkean laadun tulee olla
standardoitu ja auditoitavissa jokaisella lauttapai-
kalla ja alusreitilla.

e Asiakaspalautteet ja asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sen tulokset ovat yha keskeisempana osana laatu-
strategian suunnittelussa.

e Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa on entista orga-
nisoidumpaa ja dokumentoidumpaa.




Turvallisuus ja ymparistovastuu

Yhtio kunnioittaa toiminnassaan herkkaa vesiymparistoa ja
pyrkii eri keinoin vahentamaan ymparistén kuormittamista.

Vaharikkiset polttoaineet, taloudellinen ja koneistoa saasta-
va ajotapa seka padstdjen ja melun minimointi ovat toimin-
tamme jokapadivaisia tavoitteita.

Aluksia tankattaessa polttoaineen ja voiteludljyn paasy vesis-
toon estetdan tarkan ohjeistuksen mukaisesti. Henkilokun-
nalla on osaaminen ja valmiudet torjua mahdolliset 6ljyvuo-
dot seka estaa niiden levidminen.

Yhtion jatteidenlajittelusuunnitelmalla ja selkedlla ohjeistuk-
sella varmistetaan, ettd ongelmajatteet kasitellddn asianmu-
kaisesti.

Turvallisuusjarjestelmat suojelevat myos
ymparistoa

Turvallisuus on yksi yhtion kolmesta arvosta, ja se on avain-
asemassa myds ymparistovastuun toteutumista arvioitaessa.
Ilman toimivaa turvallisuusjarjestelmaa yksikdan varustamo
ei voi ottaa todellista vastuuta toimintaymparistostaan.

Suurin operatiivisen toiminnan aiheuttama ymparistoriski
on hallitsematon 6ljyvuoto. Suomen Lauttaliikenne hallitsee
mahdollisten onnettomuuksien riskeja lautta- ja
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yhteysaluksillaan noudattamalla kansainvalisen ISM-koodin
(International Safety Management Code) mukaista turvalli-
suus- ja ympadristojohtamisjarjestelmaa. ISM-koodin mukai-
sesti jokaiselle alukselle on raataloity aluskohtainen turvalli-
suusmanuaali. Sisdisilla auditoinneilla yhtié varmistaa, etta
yhteisia sdant6ja noudatetaan jokaisella aluksella ja lautta-
paikalla. Viranomaistarkastuksilla valvotaan yhtion ja alusten
turvallisuusjarjestelman toteutumista.

Suomen Lauttaliikenne on kehittanyt myos vaijereilla kulke-
ville losseille oman turvallisuusjohtamisjarjestelman. Yhtion
kehittdama sertifioimaton jarjestelma pohjautuu ISM-koodiin.
Lossien turvallisuusjohtamisjarjestelmastd kdytetaan lyhen-
netta LTJ.

Yhtiossa kdytettavien turvallisuus- ja ymparistdjohtamisjar-
jestelmien lisdksi henkilokunnan koulutuksessa ja perehdy-
tyksessa painotetaan ympadristdasioiden merkitystd monesta
eri nakokulmasta. Jokaisella yhtion tyontekijalld on osaltaan
vastuu yhteisten sdantdjen noudattamisesta sekd omasta ja
muiden turvallisuudesta.

Poikkeamista raportoiminen on yhtion kayttdman Katkos-jar-
jestelman ansiosta lapindkyvaa ja ajantasaista. Pienimmatkin
poikkeamat raportoidaan, jotta mahdolliset virheet kaytan-
non tyodssad voidaan huomata ajoissa ja nain ehkaista suu-
remmat vahingot.

Yhtion kriisiryhma on selkedsti maaritelty ja toimiva.

Meriturvallisuus vaatii yhteistyota

eri osapuolten keskindistad yhteistyota.

Finferries osallistui 6.9.2013 Turun saaristossa Rymattylan lansipuolella pidettyyn Lan-
si-Suomen merivartioston jarjestamaan keski-suureen meripelastusharjoitukseen nimelta
Sinituuli. Harjoitukseen osallistui Rajavartiolaitoksen pinta-aluksia, meripelastuskeskus,
pelastusviranomaisia palolaitokselta seka poliisi. Myds meripelastusyhdistysten ja meri-
partiolaisten kalustoa seka henkilost6a oli harjoituksessa osallisena.

Operaatiossa Finferriesin yhteysalus Kaita toimi maalialuksena. Se oli tormannyt huvive-
neen kanssa, joka oli syttynyt palamaan. Harjoitus kulki Merivartioston valvonnassa siten,
ettd kaikkia osa-alueita testattiin, kuten radioliikennettd, palon sammutusta, etsintda ja

- Oli erittédin hyvd, ettd Merivartiosto sai yhteistyén ansiosta harjoitella tilannetta, jossa ei ole tuttua alusta
maalialuksena. Erikokoiset alukset parantavat valmiuttamme toimia todellisessa tilanteessa, kommentoi harjoi-
tuksen johtaja luutnantti Ville Tervakangas Lansi-Suomen merivartiostosta.

Finferries testasi viranomaisharjoituksen yhteydessd myos oman kriisiryhmansa toimintaa. Palautteet yhteises-
ta harjoituksesta lahetetiin myos Lansi-Suomen merivartiostolle.

- Pyrimme pitdmddn haastavampia meripelastusharjoituksia Lénsi-Suomen alueella kaksi kertaa vuodessa.
Mitd sddnnéllisempi yhteistyd meillé on juuri varustamoiden kanssa, sité helpompi meiddn on parantaa meren-
kulkijoiden ja muiden vesilld liikkujien turvallisuutta, Ville Tervakangas toteaa.
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Uusinvestoinneilla rakennetaan
vihredmpaa tulevaisuutta

Suomen Lauttaliikenne aloitti kaluston pitkajanteisen uu-
distamisstrategian heti ensimmaisend toimintavuotenaan
(2010). Paamaarana on ollut tuoda reiteille uutta kalustoa
vastaamaan taman paivan vaatimuksiin ymparistonakokoh-
datkin huomioiden.

Neljan toimintavuotensa aikana Suomen Lauttaliikenne on
hankkinut kuusi uutta 60 tonnin lossia, joissa yhdistyvat van-
hojen runkojen uusiokadyttd seka moderni teknologia. Edelli-
set uudisrakennukset lossipuolella ovat vuodelta 1995.

Katsauskauden aikana uusi lautta-alus Stella aloitti liiken-
ndinnin Korppoo—Houtskari—Norrskata-reitilla. Ominai-
suuksiltaan tdysin uutta sukupolvea edustava lautta-alus on
ensimmdinen uudisrakennus 17 vuoteen, ja se tulee palve-
lemaan matkustajiaan energiatehokkaasti useita vuosikym-
menia.

Kun yhtio vastaanottaa kesalld 2014 uuden 6ljyntorjunta- ja
yhteysaluksen, se tulee olemaan ensimmainen yhteysaluslii-
kenteen uusinvestointi 20 vuoteen. Taysin uudenlainen yhte-
ysalus mahdollistaa saariston yhteysaluksen kayton
oljyntorjuntatehtavissa.

Moderni monitoimialus ei palvele ainoastaan matkustajia
vaan on my0s tarkedssa roolissa vesistdalueiden sdilymisen
turvaamisessa, mikali sen liikenndimalla alueella tapahtuisi
Oljyntorjuntatehtavia vaativa onnettomuus.

Koulutus muokkaa asenteita

Polttoaineenkulutus on keskeisin ymparistotekija Suomen
Lauttaliikenteen toiminnassa. Tasta syysta yhtiossad on kay-
tossa ECO-driving-koulutus eli taloudellisen ajamisen kou-
lutus. Ensimmainen testikoulutus kdynnistettiin Norjassa
huhtikuussa 2012. ECO-driving-koulutus jarjestettiin norja-
laisessa oppilaitoksessa ja testikurssit pidettiin yhteistyossa
Ruotsin maantielauttaliikenteesta vastaavan Farjerederietin
kanssa. Koulutuksen aikana analysoitiin muun muassa eri
ajotyylien vaatimaa polttoainemaaraa sekd paastdjen maa-
rad. Vastaava kurssi jarjestettiin my6s vuonna 2013.

ECO-driving-koulutuksen kdyneet henkil6t ovat kokeneet
koulutuksen antavan hyvan kasityksen siitd, miten pienilla
ajotyylin muutoksilla voidaan merkittavasti vahentda ympa-
riston kuormitusta. Hyvien tuloksien pohjalta koulutusyh-
teistydtad on paatetty jatkaa, ja seuraava ryhma saa ECO-dri-
ving-koulutuksensa Norjassa maaliskuussa 2014.

Ymparistolupauksemme

e Vahennamme paastdja minimoimalla polttoaineen-
kulutuksen seka ajokoulutuksen etta teknisten rat-

kaisujen avulla.

e Yllapidamme ja kehitdmme alusten turvallisuusjar-
jestelmaa, jotta turvaamme ympadriston myds mah-
dollisissa poikkeustilanteissa.

e Vahennamme ympadriston kuormitusta suosimalla
aluksissa kestavia materiaaleja sekd mahdollisuuk-
sien mukaan uusiokayttéa uudisrakennuksissa.




Sidosryhmatyoskentely

Suomen Lauttaliikenne haluaa vastuullisena toimijana esi-
merkilladn edistda sita, etta lautta- ja yhteysalusliikenteen
kehityksen suunta suosisi laadukasta palvelutuotantoa, joka
parhaalla mahdollisella tavalla vastaa asiakkaiden ja ympa-
riston tarpeisiin.

Yhtion hallitus valvoo yhteiskuntavastuun johtamista ja ris-
kienhallintaa seuraamalla yhtion ja yhtion johdon toimintaa.
Yhtion johdossa maaritellyt vastuulliset toimintatavat ja pe-
riaatteet koskevat koko henkilokuntaa. Vastuullinen toiminta
on yhtalaista kaikilla lauttapaikoilla seka yhteysalusreiteilla
ja toimintamme alueellinen tarkeys otetaan kaikkialla huo-
mioon.

Sidosryhmat suunnanndyttdjina

Suomen Lauttaliikenne -konsernin omistaa Suomen valtio, ja
yhtion omistajaohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslia.
Omistajan lisdksi Suomen Lauttaliikenne -konsernin sidos-
ryhmia ovat palvelujen tilaajat, palveluja kayttavat loppuasi-
akkaat sekd muut toimijat, kuten kunnat, logistiikka-alan
yritykset ja joukkoliikennettd harjoittavat yhtiot.

FINFERRIES 2013 | 13

Varsinais-Suomen ELY-keskus on suurin palvelujen tilaaja.
Vuoropuhelu tilaajan kanssa varmistetaan saannollisilld so-
pimuskokouksilla, joita on vahintdan kolme vuodessa. Varsi-
nais-Suomen ELY-keskus odottaa sopimuksen palvelutason
mukaista vastuullista toimintaa, johon Suomen Lauttalii-
kenne on sitoutunut jokapaivaisessa ydintoiminnassaan.

Alueelliset toimijat odottavat Suomen Lauttaliikenteelta
ymmarrystd ja halua ndhda lauttaliikenteen tarkeys paikal-
lisen yhteiskunnan ja elinkeinoelaman kehityksen kannalta.
Lautta-aikatauluja laadittaessa kdyddan saannollisesti vuo-
ropuhelua julkisen liikenteen harjoittajien, kuntien edusta-
jien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Vuoropuhelua asiakkaiden kanssa kdyddan organisaation
kaikilla tasoilla.

Tilaaja-asiakkaan luottamus syntyy toimivasta yhteistyosta

liikenteen hoitaminen on sujunut hyvin.

paikallisidentiteettiin.

set ymmadrretéddn, Kosunen toteaa.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen aluevastaava Paavo Kosunen kokee tilaaja-asiakkaan olevan
tyytyvainen yhteistydhon Suomen Lauttaliikenteen kanssa:

— Pidempiaikainen yhteistyé Suomen Lauttaliikenteen kanssa on luonut luottamuksellisen

ilmapiirin. Suomen Lauttaliikenteelld on vahva asema alueemme lauttaliikenteessd, ja

Keltaiset lossit yhdistavat Jarvi-Suomen kansallismaisemissa liikkuvia, ja niiden voisikin sanoa kuuluvan alueen

— Maantielautat ovat osa alueen perinnettd. Lauttoihin suhtaudutaan luontevasti ja niisté aiheutuvat rajoituk-

Sidosryhmaviestintaa voisi aluevastaava Paavo Kosusen mukaan kuitenkin yha parantaa:

— Yhteistydssd tilaajan kanssa tulisi liséitd tiedon jakamista teillé liikkuville entisestéén. Nykyinen digitaalitek-
niikka voisi mahdollistaa tiedon vilittémisen tienkdyttdjille reaaliajassa.
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Asiakastyytyvaisyystutkimus paljastaa
kehityskohteet

Finferries toteutti kesa-heindkuussa 2013 asiakastyytyvai-
syystutkimuksen yhdessa Innolink Research Oy:n ja reiteilla
tyoskentelevan henkilokunnan kanssa. Tutkimuksen tarkoi-
tuksena oli kartoittaa yrityksen asiakastyytyvaisyytta seka
paikantaa kehittamista vaativia kohteita. Kirjekyselyna ja
sahkdisena kyselyna toteutettuun tutkimukseen vastasi yli
1000 lautta-, lossi- ja yhteysalusliikenteen matkustajaa.

Arvioitaessa yhtion kehittymistd eri osa-alueilla viimeisen
vuoden aikana vastaajat kokivat yhtion kehittyneen eniten

henkilokunnan asiakaspalvelussa seka toimintavarmuudessa.

Vastaajien mukaan Finferriesin toiminnassa on tarkeinta
turvallisuudentunne lautalla/aluksella matkustettaessa, va-
rustamon toiminnan luotettavuus seka henkilokunnan esiin-
tyminen luottamusta herattavalla tavalla.

My®os henkilékunnan ystavallista ja avuliasta kaytosta seka
lautalle/alukselle ajamisen sujuvuutta pidettiin vastaajien
keskuudessa tarkeina.

Yhtioé onnistui hyvin vastaajien tarkeimmiksi kokemilla
osa-alueilla. Erityisesti turvallisuudentunne matkustettaessa
seka henkilokunnan luottamusta herattava esiintyminen
nousivat parhaiten onnistuneiden osa-alueiden joukkoon.

Parhaimmat arvosanat tulivat siitd, ettd henkilokunnan erot-
taa helposti matkustajista. Myos henkilokunnan ystavallinen
ja avulias kaytos seka edustava ja siisti ulkoasu saivat kiitos-
ta. Kaikkein positiivisimpia arvioinneissaan olivat vapaa-ajan
matkustajat. Vastaavasti saaristossa vakituisesti asuvat seka
ammattiliikenteen kuljettajat olivat kriittisimpia erityisesti
aikatauluihin liittyvia tekijoita kohtaan.

Yleisarvosanaksi Finferries sai vastaajilta 8,4 (asteikolla
1=erittdin huono—10=erittdin hyva). Vuonna 2012 arvosana
oli 7,9. Yhtion hallituksen asettamana tavoitteena on saada
vuoden 2013 tulostakin parempi yleisarvosana vuonna 2014.

Tulokset saatuaan Suomen Lauttaliikenteen johto kiinnitti
erityistd huomiota tutkimuksessa esille nousseisiin kehitta-
miskohteisiin. Esimerkiksi Saariston Rengastien vuosiaikatau-
lujen julkaisua aikaistettiin palautteen pohjalta ja verkkosivu-
jen kayttajaystavallisyyttd parannetaan vuoden 2014 aikana.

Vuosittaisen asiakastyytyvaisyystutkimuksen lisdksi myos
paivittdisen palautejarjestelman raportit auttavat yhtiota
kehittdmaan toimintaansa loppuasiakkaan nakékulmasta.
Palautekanava l6ytyy kolmella kielella yhtion verkkosivuilta.

Kun lossi on asiakkaan elinehto

osaa tehtdvansa.

- Aina kun Bergén lossista aletaan keskustella, esiin nousee kysymys, pitdisiké se kor-
vata sillalla. Tdlld hetkelld vastaus on ehdoton ei, ainakin jos kuunnellaan niitd Ber-
g6n asukkaita, jotka ovat ottaneet asiaan kantaa. Lossi on osa Bergén identiteettid,
silld on tyéllistdvd vaikutus, ja lossiliikenne toimii erinomaisesti. Liséksi lossi luo monessa mielessd turvallisuutta
saaren asukkaille, toteaa Maalahden kunnanjohtaja Mikko Ollikainen.

Saan kannalta Bergon lossi lilkennoi haastavissa olosuhteissa. Toisinaan kova tuuli ja ahtojaat sotkevat liiken-
netta perinpohjaisesti. Bergdn asukkaat ja myos kesamokkildiset ovat kuitenkin tottuneet siihen. Matkustajien
turvallisuus on aina tarkeintd, ja kunnanjohtaja Mikko Ollikainen kokee, ettd ammattitaitoinen henkilékunta

- Nykyisin noin puolet asukkaista kéy mantereella téissd. Téstd nédkékohdasta lossi on saarelaisten elinehto,
maantien jatke. Toimiva ja jatkuva lossiyhteys on myds edellytys sille, ettd Maalahden kunta pystyy ylldpitd-
mddn laajoja kuntapalveluita tdssd elinvoimaisessa saariston osassa. Olemme tyytyvdisié yhteistyéh6mme
Finferriesin kanssa, ja tieto kulkee vdlillimme erinomaisesti, kunnanjohtaja Mikko Ollikainen kiteyttada.




Henkilostopolitiikka

Yhtion tarkein voimavara on sen osaava henkildsto. Vaki-
naisen henkiléston vaihtuvuus on vahaista. Yhtendisella
henkilostdjohtamisella varmistetaan samanlaiset kdytannot
jokaisella aluksella ja lauttapaikalla.

Jokaisella tyontekijalla on oikeus vahintdan kerran vuodessa
kaytavaan kehityskeskusteluun esimiehensa kanssa. Myos
kynnys ottaa yhteyttd toimitusjohtajaan on pyritty tietoisesti
pitdmaan mahdollisimman matalana.

Tyoterveys ja tyosuhde-edut

Suomen Lauttaliikenne tarjoaa henkilokunnalleen lainsaa-
dannon edellyttamat etuudet, kuten tydterveyshuollon, va-
kuutuksen tapaturmien ja ammattitautien varalta, vanhem-
painvapaan ja eldke-etuudet.

Yhtiollda on Suomen Terveystalo Oy:n kanssa solmittu tyoter-
veyshuoltosopimus. Tydterveyshuoltoa tarjotaan eri toimi-
pisteissa ympari Suomen. Tydterveyshuollon tavoitteena on
tyontekijan terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn ylldpitdminen,
edistdminen ja seuranta tyduran eri vaiheissa. Yhtion johto
seuraa poissaolojen kehitysta sdannollisesti.

Suomen Lauttaliikenteen tyoterveyshuollossa on kdytossa
varhaisen vélittdmisen malli. Varhaisen valittdmisen mallin
tavoite on, etta terveysongelmiin voidaan tarjota apua riitta-
vdn varhaisessa vaiheessa.

Pitkdn aikavalin tavoitteena on tydkyvyttomyyselakkeiden ja
sairauspoissaolojen vahentdminen.

Yhtion sairauspoissaoloprosentti oli katsauskaudella 3,9 %
(poissaolotuntien osuus tyotunneista). Vastaava luku oli
4,1 % vuonna 2012 ja 2,6 % vuonna 2011.

Tyonantajalle ilmoitetut tapaturmat 2013

Henkildiden Ikm

Poissaolopdivat
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Pitkdn sairauspoissaolon jalkeen henkil6 perehdytetdan uu-
delleen tydhon.

Yhtiossa on naiden lisaksi kdytdssa liikunta- ja kulttuurisetelit
henkildstéetuina. Yhti6 tarjoaa alustoiminnan henkilostélle
tyo- ja suojavaatetuksen tai korvaa niista aiheutuneet kulut.

Tyoturvallisuus

Tyo6turvallisuuden kehittdmissuunnitelma vastaa lakisaateis-
tad tyosuojelun toimintaohjelmaa, ja sita yllapitaa tyosuoje-
luorganisaatio, joka seuraa myos sen toteutumista. Tyénan-
taja vastaa kehittdmissuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden
toteutumisesta yhteistydssa tyontekijoiden kanssa. Vastuu ja
toimeenpanovalta turvallisuusasioissa on tyépaikan linjaor-
ganisaatiolla. Yhtiolld on tyoturvallisuuspaallikkod, joka rapor-
toi toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle.

Ty6suojelutoimikunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuo-
dessa. Kokouksissa kdsitellddn muun muassa tyotapaturmat

(oman henkildston tydtapaturmat ja alihankintatdissa sattu-
neet tapaturmat) sekd saddosmuutokset.

Koulutus ja perehdyttaminen

Henkildston koulutustausta vaihtelee tehtdvien erilaisten
kelpoisuusvaatimusten mukaan. Lossihenkilostolta vaaditaan
lossinkuljettajan patevyystodistus. Lautta- ja yhteysalusten
osalta koulutusvaatimukset vaihtelevat kotimaanliikenteen
laivurista vahtiperamieheen, koneenhoitajasta ylikonemes-
tariin.

2012

Henkildiden Ikm Poissaolopdivat

Tyotapaturma 10 106 6 67
Tyématkatapaturmat 2 12 3 3
Ulkopuolisten tapaturmat 0 0 0 0
Vapaa-ajan tapaturmat 7 218 8 142
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Ennen kuin tyontekija voi aloittaa tyoskentelyn aluksella, ha-
net perehdytetdan tehtdvaansa. Perehdyttamisen dokumen-
tointi on standardoitu. Alusten henkilokunta osallistuu myos
sadnnollisesti ensiapukursseille ja pelastusharjoituksiin

Tasa-arvosuunnitelman ja kielilain
noudattaminen

Yhtion henkildstopolitiikan perusperiaate on oikeudenmu-
kainen ja tasapuolinen kohtelu. Toimiva rekrytointiprosessi
varmistaa sen, ettd patevin henkil6 valitaan sukupuolesta
riippumatta.

Koska lauttaliikenne on perinteisesti miesvaltainen ala,
merihenkildston rekrytoinnissa on pyrkimyksena lisata
naispuolisten tyontekijoiden maaraa. Tasavertaisista tyon-
hakijoista valitaan tehtdvaan sen sukupuolen edustaja, joka
on kyseisessa tyopisteessa tai -tehtdvassa vahemmistona.
Yhti6 haluaa tasa-arvosuunnitelmansa avulla varmistaa, ettei
sukupuoli ole esteend urakehityksessa. Tassa pyrkimyksessa
tarkeinta on yllapitaa ja kehittaa tasa-arvomyonteista asen-
netta seka johdon ettd muun henkilokunnan keskuudessa.
Tasa-arvosuunnitelmaa kehitetddn yhdessa koko henkildston
kanssa.

Suomen Lauttaliikenne huolehtii myos kansalliskielellisten
oikeuksien toteutumisesta monella eri tasolla. Kielilain 24 ja
25 pykélien asettamat vaatimukset toteutuvat jokapaivaises-
sd toiminnassa niin sisdisessa kuin ulkoisessa viestinnassa.
Kansalliskielten kdyttdminen on osa kielistrategiaa, johon
seka johto ettd henkilokunta ovat sitoutuneet.

Yhtion verkkosivuja (www.finferries.fi) paivitetddn suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Tyoehtosopimukset

Konsernin kaikki tyontekijat kuuluvat tydehtosopimuksien
piiriin, pois luettuna yhtion johto.

Konsernissa on voimassa viisi tyéehtosopimusta. Tydehtoso-
pimuksien osapuolet ovat

e Julkisten ja hyvinvointialojen liitto / Suomen Meri-
mies-Unioni

e Suomen Merimies-Unioni

e Suomen Laivanpaallystoliitto

e Suomen Konepaallystoliitto.
Yhteistyd ammattiliittojen kanssa perustuu jatkuvan neuvot-
telun periaatteeseen. Yhtididen ydintoiminnan kehittdminen
edellyttaa tiivista yhteistyota eri ammattiliittojen kanssa, ja

vuoropuhelua pidetdan ylla seka kokouksien ettd muun vies-
tinnan kautta.

Henkilostotavoitteemme

e Rekrytoimme parhaat henkil6t sukupuolesta riip-
pumatta ja panostamme tydssa jaksamiseen seka

tyoolosuhteisiin.

e Olemme haluttu tyénantaja ja lisdkoulutamme
tarvittaessa oman henkiléstomme.

¢ Palaute- ja kehityskeskusteluprosessimme seka
henkilostoon liittyvat prosessit ovat toimivia,
dokumentoituja ja tehokkaita.




Henkilostotutkimuksen tulokset kehittavat
toimintaa

Suomen Lauttaliikenne toteutti kesalla 2013 koko konsernin
kattavan henkilostotutkimuksen Innolink Research Oy:n
kanssa. Tulosten mukaan vastaajat ovat varsin tyytyvaisia
tyopaikkaansa. Yhteensa 77 prosenttia vastaajista ilmoitti
olevansa erittdin tai melko tyytyvdisia tyopaikkaansa. Se on
toimialan (kotimaan alusliikenne ja logistiikka) keskiarvoa
parempi tulos.

Yksi tutkimuksen keskeisista kysymyksista oli, suosittelisiko
tyontekija tydpaikkaansa muille. Viidennes vastaajista oli jo
suositellut yhtiota tyopaikkana ystavilleen tai tuttavilleen.
Lisdksi 63 prosenttia vastaajista olisi kysyttaessa valmis
suosittelemaan yhtiéta joko lampimasti tai tietyin ehdoin

ja varauksin. 17 prosenttia vastaajista ei todenndkoisesti
suosittelisi yhtiota tyopaikkana. Innolink Research Oy:n koko
vertailuaineistoon (suomalaiset tyopaikat yleensa) nahden
tulos on télta osin hieman keskiarvoa heikompi, mutta taas
toimialaan verrattuna parempi.

Kuiluanalyysin (yritykselle annetut onnistumisarvosanat
vahennettyna annetuilla merkitysarvosanoilla) perusteella
yhtié on vastaajien mukaan onnistunut parhaiten sukupuol-
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ten vilisen tasa-arvon toteutumisessa seka yhtion arvojen
tiedostamisessa.

My®s vastaajien arvoihin ja tavoitteisiin sitoutumista seka
yhtion edelldkavijyytta alalla pidettiin varsin onnistuneina.
Kaikkien kuiluarvosanojen keskiarvo oli yleisesti suomalaisia
tyopaikkoja ja toimialan keskiarvoa parempi.

Tutkimus antaa aihetta myds erilaisiin kehittdmistoimenpitei-
siin. Vastaajien mukaan huomiota tulisi kiinnittda esimerkiksi
tiedonkulkuun henkil6ston ja johdon valilla seka henkildston
kuuntelemiseen toiminnan kehittamisessa.

Tutkimuksen tuloksia kasiteltiin henkilostokokouksissa, ja ne
jalostetaan konkreettisiksi kehittamistoimenpiteiksi vuoden
2014 aikana.

Kokonaisuudessaan vastaajat antoivat tydnantajalleen arvo-
sanan 3,9 asteikolla 1-6. Valtaosa (yhteensa 60 prosenttia)
vastaajista antoi tydnantajalleen arvosanan 5 tai 4. Parhaim-
man arvosanan 6 antoi kymmenen prosenttia vastaajista.

Vastuullinen tyénantaja tuo vakautta saaristoon

aikoina voi viheksydi.

— Finferries on Suomen suurimmalle saaristokaupungille térked ja hyvdmaineinen tyén-
antaja, toteaa Paraisten kaupunginjohtaja Folke Ohman, jonka mukaan yksi saaristokau-
pungin haasteista on pitda myo6s sen ulkosaaristo elinvoimaisena.

— Lautat ja yhteysalukset eivdt ole ainoastaan vdlttémdttémidé kulkuvdlineitd, vaan ne

tarjoavat tyétd myés sellaisilla alueilla, joilla ei juuri toimi muita tyénantajia. Finferriesin
ldsndolo luo paikallisille jatkuvuuden ja turvallisuuden tunnetta; sen toiminta on mieles-
tini ollut luotettavaa ja pysynyt kilpailutuksista huolimatta vakaana jo vuosikausia, Ohman lisaa.

Folke Ohman toteaa my®s, etteivat Finferriesin investoinnit uudisrakennuksiin ainoastaan kehita saaristoalueen
kulkuyhteyksid, vaan antavat liséksi selkedn signaalin paikallisille asukkaille.

— Me koemme asian niin, etté myds Finferries uskoo saariston tulevaisuuteen ja haluaa kehittéd sen elinvoimai-
suutta yhteistydsséd kanssamme. Tdmd antaa meille toivoa, minkd tdrkeyttd ei ndind taloudellisesti haastavina
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Konsernin *) henkilostotunnusluvut

Henkilosto keskimaarin 2013 2012 Tyosuhteen laatu Sukupuoli 2013 2012
Yhteensa 330") | 335") Madaraaikainen Naiset 18 24
') laskettu keskiarvo kuukauden aikana palveluksessa olleista Miehet 2
Maaraaikainen yhteensa 20 24
Vakituinen Naiset 16 17
Tydsuhteen kesto keskimaarin 2013 2012 Miehet 252 252
Naiset 124v 158v Vakituinen yhteensa 268 269
iEhey LAy g Kaikki yhteens 288 317
Kaikki yhteensa 15,2 v 15v
Henkilokunta idan mukaan 2013 2012 Henkil6st6 ty6ajan mukaan 2013 2012
Yli 60 42 57 Kokopdivaiset 281 310
51-60 98 116 Osa-aikaiset 5 4
41-50 72 67 Perhevapaalla 1 2
31-40 60 62 Opinto / vuorotteluvapaat 1 1
alle 30 16 15 Yhteensa 288 317
Yhteensa 288 317
Keskiarvo 48,7 48,7
Sukupuolijakauma 2013 2012
Naisia 6,3 % 54 %
Johdon Al Al Miehia 93,7 % 94,6 %
sukupuolijakauma  pjiehet Naiset Yht Miehet Naiset Yht
Hallitus lkm 3 2 5 3 2 5
Hallitus % 60 % 40 % 60 % 40 %
6 e L 5 1 6 5 1 6 Suoriteperusteiset palkat 2013 2012
Johtoryhma % 83% 17% 83% 17% 14.542t€ 14.965 t€

*) Konsernisuhde alkanut 1.5.2012, eli Suomen Lauttaliikenne 1-12/2012 ja
Suomen Saaristovarustamo 5-12/2012.



Taloudellinen vastuu

Suomen Lauttaliikenteen vastuujohtamisen periaatteiden
mukaisesti yhtid pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen resurs-
sien kayttoon ja luo ndin taloudellista hydtya omistajalle ja
sidosryhmille palvelutasoa ja laatua pitkdjanteisesti kehitta-
malla.

Taloudellisen vastuun johtaminen ja hyva
hallinnointitapa

Suomen Lauttaliikenteen keskeiset taloudelliset, maaralliset
ja laadulliset tavoitteet maarittaa yhtion hallitus. Toimitus-
johtaja ohjaa ja valvoo tavoitteiden saavuttamista ja raportoi
niistd hallitukselle yhdessa talousjohtajan kanssa. Asetettu-
jen tavoitteiden kehitysta seurataan sadannollisesti myos yh-
tion johtoryhmassa. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja,
talousjohtaja, tekninen johtaja, turvallisuus- ja lilkennejohta-
ja, tyosuojelu- ja liikennepaallikko seka tiedottaja.

Taloudellinen tulos saavutetaan aina vastuullisin keinoin.
Hyva hallinnointitapa, avoin viestinta ja vuoropuhelu sidos-
ryhmien kanssa takaavat yhteiskunnallisen vastuun ja ympa-
ristévastuun huomioivan lopputuloksen.

Yhtion strategisena tavoitteena on tehokkuuden kasvatta-
minen, jotta yhtid menestyy jatkossakin kilpailutuksissa.
Tehostamisesta saatu hyoty siirretddn strategian mukaisesti
asiakkaille ja investointeihin.

Hallitus valvoo yhteiskuntavastuun johtamista ja riskienhal-
lintaa seuraamalla yhtion toimintaa ja johdon raportointia.
Oikeellisuus varmistetaan seka ulkoisella tilintarkastuksella
etta sisdisella tarkastuksella.

Konsernin paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
osakeyhtidlakia ja yhtidissa yhtidjarjestysta. Suomen Lautta-
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lilkenne noudattaa valtioneuvoston kanslian antamia ohjeis-
tuksia.

Palkitsemisjarjestelma

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkoista, kannustinjarjes-
telmasta seka eldkejarjestelyista vastaa yhtion hallitus.

Toimitusjohtajalle ja hallitukselle on maksettu palkkoja ja
palkkioita luontaisetuineen yhteensa 334 371,23 euroa.

Yhtion johtoryhman palkkiot perustuvat peruspalkkaan seka
tulospalkkioon, josta paattda yhtion hallitus. Johdon tavoit-
teissa otetaan tulosvastuun lisdksi huomioon muun muassa
turvallisuus ja ymparistotekijat. Yhtion johtoryhman jasenilla
ei ole muusta henkilékunnasta poikkeavia eldkejarjestelyja
lakisdateisen elakevakuutuksen lisdksi. Yhtion toimitusjohta-
jalle tai johtoryhmille ei ole maksettu tai annettu osakepe-
rusteisia palkkioita.

Yhtion kaikki tyontekijat joiden tydsuhde on kestanyt tili-
kauden aikana yli kuusi kuukautta kuuluvat palkitsemisjar-
jestelman piiriin. Tyésuhteen tulee olla voimassa palkkion
maksuhetkelld. Henkildston tulospalkkioista paattaa hallitus
toimitusjohtajan esityksesta.

Henkilokunnan esimiehet voivat esittda toimitusjohtajalle
pikatulospalkkion myontamista sellaiselle henkil6lle, joka on
toiminut esimerkillisesti omassa tyotehtavassaan.

Yleishyodyllinen tukeminen

Yleishyodyllistd tukea annetaan hyvin vahdisessa maarin

ja tuen antamista arvioidaan yhtion linjauksen mukaisesti
tapauskohtaisesti. Tukea voidaan myontaa, mikali tahon tai
tapahtuman katsotaan edustavan tai kehittavan yleisesti yh-
tion toimialaa, merenkulun turvallisuutta tai vesistéalueiden
ymparistdon suojelua. Myos paikallisia oppilaitoksia voidaan
tukea, jos niissa annettava koulutus liittyy merenkulkuun tai
muutoin yhtion toimialaan.

Sponsoritukea ei anneta tahoille, joiden toiminnassa yhtion
ylin johto tai hallituksen jasenet ovat aktiivisesti mukana.

Lahjoituksia on vuonna 2013 annettu 2567 euroa.
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Taloudellisen toiminnan tunnusluvut

TULOSLASKELMA, luvut m€ Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Liikevaihto 47,12 46,08 40,28 40,30
Liiketoiminnan muut tuotot 0,03 0,09 0,44 0,09
Materiaalit ja palvelut -14,22 -10,68 -12,20 -9,31
Henkildstokulut -17,85 -18,32 -15,28 -15,37
Poistot -3,57 -4,20 -2,81 -2,04
Liiketoiminnan muut kulut -3,27 -3,52 -2,95 -3,18
Liikevoitto 8,24 9,45 7,48 10,49
Rahoitustuotot ja -kulut -0,03 0,04 -0,02 0,08
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 8,21 9,49 7,45 10,57
Poistoeron muutos 0,00 0,00 -2,27 -4,66
Valittémat verot -2,50 -2,69 -1,85 -1,55
Tilikauden voitto 5,71 6,80 3,33 4,35
12,1% 14,8 % 83% 10,8 %

TASE, luvut m€ Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Kayttéomaisuus 31,9 32,2 26,7 26,4
Sijoitukset 0,0 0,0 4,8 4,8
Lyhytaikaiset saamiset 5,8 6,0 5,5 6,0
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,0 2,3
Rahat ja pankkisaamiset 53 1,7 4,8 0,0
Vastaavaa 43,0 40,0 41,8 39,6
Oma padoma 30,3 25,9 24,1 22,3
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,0 0,0 8,4 6,2
Pitkdaikainen vieras padgoma 1,8 3,8 0,0 2,3
Lyhytaikainen vieras padoma 10,9 10,3 9,3 8,8
Vastattavaa 43,0 40,0 41,8 39,6

AVAINTUNNUSLUVUT Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Liikevaihdon muutos % 2,3% - -0,1% 3,5%
Liikevoitto % 17,5% 20,5 % 18,6 % 26,0 %
Oman padoman tuotto % 20,3 % 26,3 % 24,1 % 44,8 %
Omavaraisuusaste % 70,6 % 64,8 % 57,7 % 56,3 %
Investoinnit m€ 0,5 m€ 19,0 m€ 0,2 m€ 18,9 m€
Investoinnit liikevaihdosta % 1,1% 41,5% 0,5% 46,6 %
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€ FinFerries
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Hallituksen toimintakertomus ja
tilinpaatos 2013
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Olennaiset tapahtumat 2013

Tammikuu

Uusi lautta-alus Stella
aloitti lilkenndinnin
Korppoo—Houtskari-rei-
tilla.

Yhteysalus Jurmo Il
vuokrattiin Viroon yh-

teysalusliikenteeseen
ajalle 1.1.-31.5.2013.

Yhteysalus Fiskd vuokrattiin Archipelago Lines Oy:lle
Korppoon reittialueelle ajalle 1.1.2013-31.12.2022.

Yhtio allekirjoitti palvelusopimuksen Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen kanssa Kotka—Pyhtaa-reitin liilkenndinnista
ajalle 1.1.2014-31.12.2023.

Yhtio tilasi uuden 6ljyn- p
torjunta- ja yhteys- ’
aluksen Uudenkaupun-
gin Tyovene Oy:lta.

Helmikuu

Emoyhtion ja tytaryhtion maaorganisaatiot yhdistettiin.

Maaliskuu

Suomen Lauttaliikenteen yhtiokokouksessa vahvistettiin
tilinpaatos ja myonnettiin vastuuvapaus. Ensimmadinen
konsernimuotoinen yhdistetty yritysvastuuraportti ja
vuosikertomus julkaistiin.

» Poikkeuksellisen matala vedenpinta aiheutti lilkennekat-

koksia Meri-Suomen maantielauttapaikoilla.

Huhtikuu

Suomen Lauttaliikenne vuokrasi lautta-alus Merituulen
ahvenanmaalaiselle Ansgar Oy:lle. Sopimuksen kesto on
viisi vuotta viiden vuoden optiolla, minka jalkeen alus
siirtyy vuokraajan omistukseen.

Suomen Lauttaliikenne teki jatkosopimuksen
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa liikenndinnista
Inion Skagenissa 4.5.—3.6.2013.

Toukokuu

Uuden oljyntorjunta- ja yhteysaluksen tuotanto aloitet-
tiin Uudenkaupungin Tyévene Oy:n telakalla.

Tieverkon uudet 76 tonnin kokonaispainot astuivat voi-
maan, mika aiheutti painorajoituksia joillakin lauttapai-
koilla.

Henkilon irtisanomiseen liittynyt riita-asia ratkaistiin
yhtion eduksi Varsinais-Suomen karajaoikeudessa.

Kesakuu

Lautta-alus Antonia
aloitti lilkenndinnin
Saariston Rengastiella.
Vuonna 2013 kausi
kesti 1.6.-31.8.2013.

Suomen Lauttaliiken-
teen liikkennointi Skage-
nissa paattyi 3.6.2013.

Suomen Saaristovarustamon YT-neuvottelut havittyjen
reittien osalta kdynnistettiin 18.6.2013.

Yhtio tilasi uuden ilmatyynyaluksen Kotka-Pyht&a
-reitille.

Yhti6 osallistui Maa-
lahden kunnan jar-
jestamaan Bergdn
lauttapaikan 50-
vuotisjuhlaan, jossa
yhtion toimitusjohtaja
piti juhlapuheen.
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Heindkuu - Elokuu e Eino-myrsky aiheutti lyhytaikaisia liikennekatkoksia seka
rannikon etta sisdimaan lauttapaikoilla.
e Konserni toteutti henkildstotutkimuksen.

e Konserni toteutti kaikilla reiteilla asiakastyytyvaisyystut-

kimuksen. Joulukuu
e Suomen Saaristovarustamo voitti kilpailutuksen Velkuan
yhteysalusreitista ajalle 1.1.2015-31.12.2019.
Syyskuu

e Seija- ja Oskari-myrskyt aiheuttivat liikkennekatkoksia
e Konsernin ylin johto ja seka rannikon ettd sisamaan lauttapaikoilla.
kriisiryhma osallistuivat
Lansi-Suomen meri-
vartioston Turun saa-
ristossa jarjestamaan
keskisuureen meripe-
lastusharjoitukseen

Kaita-yhteysaluksella.

e Suomen Saaristovarustamo lopetti liikennéinnin Hiittis-
ten ja Rymattylan rei-
teilld 31.12.2013.

e Yhtio vastaanotti ilma-
tyynyaluksen
Kotka-Pyhtaa-reitille.

Konserni osallistui ELY-keskuksen jarjestamaan Turun
saaristossa pidettyyn pohjoismaisen lauttaliikenteen
seminaariin.

ELY-keskuksen rakennuttamat Norrskatan laiturityot
valmistuivat, ja lautta-alus Stella paasi aloittamaan al-
kuperdisen suunnitelman mukaisen liikenndinnin myos

Norrskataan.
Olennaiset tapahtumat
Lokakuu tilikauden 2013 jdlkeen

e Liikennodinti Kotka—Pyhtaa-yhteysalusreitilla siirtyi
e Konserni osallistui Suomen Saaristovarustamon vastuulle 1.1.2014.
omalla messuosastolla
Merenkulkumessuille

Turussa.

e Yhteysalus Jurmo Il myytiin Ruotsin Trafikverket Farjere-
derietille.

e Suomen Saaristova- ¢ Yhteysalus Rosala Il

rustamolle myoénnettiin avustus Saariston Rengastien vuokrattiin miehistoi-
liilkenndinnin hoitamiseksi vuonna 2014 vuoden 2013 neen Ahvenanmaan
liilkenndintiaikataulun mukaisesti. maakuntahallitukselle
liilkenteeseen ajalle
e Kahdesta havitysta yhteysalusreitista (Hiittisten ja Ry- 4.2.-12.4.2014.

mattylan reittialueet) johtuneet YT-neuvottelut saatettiin
paatokseen tytaryhtiossa. Neuvottelujen tuloksena yhtio
irtisanoi nelja henkil6a, ja nelja henkil6a siirtyi konser-
nissa muihin tehtaviin.

Marraskuu

e Suomen Saaristovarustamo allekirjoitti Suomenlahden
Yhteysliikenne Oy:n kanssa sopimuksen, jonka mukaan
yhteysalus Tekla | jatkaa liikenndintid Kotka—Pyht&da-rei-
tilld 1.1.2014 alkaen kesdan 2014, kunnes Suomen
Saaristovarustamo vastaanottaa uuden 6ljyntorjunta- ja
yhteysaluksen.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Liikevaihto pysynee vuoden 2013 tasolla tai kasvaa hieman.

Yhtiolla on vahva tilauskanta vuoden 2014 loppuun saakka.

Huomattava osa yhtion reiteista kilpailutetaan vuoden 2014
aikana.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Yhtiossa on kadynnissa kehitysprojekti, jonka avulla pyritaan
minimoimaan polttoaineenkulutus ja siten myds ympariston
kuormitus.

Yhtio esimerkiksi kehittda losseihin polttoainetehokkaampaa
tekniikkaa, jonka kdyttddonottomahdollisuuksien selvittamista
jatketaan vuonna 2014.

Arvio toiminnan merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Lisdantynyt kilpailu markkinoilla, yleinen taloustilanne ja
vuoden 2014 kilpailutukset voivat vaikuttaa yhtion liiketoi-
minnan volyymiin vuodesta 2015 alkaen.

Arvio taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta

Yhtion viime vuosien laajoista investoinneista huolimatta
yhtion taloudellinen asema on pysynyt hyvana. Sopimuksien
indeksitarkistus lisasi liikevaihtoa, mutta kustannukset ovat
lisddntyneet vastaavasti.

Henkilosto

Synergiaetujen parantamiseksi emo- ja tytaryhtion maaor-
ganisaatiot yhdistettiin tammikuussa 2013. Yhteisen henki-
|6stohallintojarjestelman (palkanlaskenta- ja tyévuorosuun-
nitteluohjelmisto) avulla varmistettiin yhtendisen prosessin
siirtyminen koko konserniin.

Yhtio aloitti loppuvuodesta 2013 hankinta- ja ostoprosessin
uudistamisen. Harkiten toteutettu hankintaprosessi varmis-
taa, etta tehtyjen hankintojen hinta-laatusuhde on paras
mahdollinen. Hankintaprosessi selkiyttda ja tehostaa osto- ja
hankintaprosesseja kasittelevien henkildiden rutiineja. Nain
yhti6lld on hyvin dokumentoitu ja lapindkyva hankintapro-
sessi, jota noudatetaan kaikkialla organisaatiossa.

Tytaryhtion kahden havityn yhteysalusreitin osalta kadytiin
YT-neuvottelut, jotka saatettiin paatokseen lokakuussa 2013.
Neuvottelujen yhteydessa pyrittiin pitdmd&an irtisanottavien
madra mahdollisimman alhaisena, vaikka vahennystarve oli
kahdeksan henkil6a. Neuvottelujen tuloksena nelja henkil6a
siirtyi konsernissa muihin tehtaviin ja nelja jouduttiin irtisa-
nomaan. Neuvotteluprosessit voidaan katsoa onnistuneiksi,
mika on luottamusmiesten ja jarjestdjen kanssa vallitsevan
hyvéan yhteistyon ansiota.

Ymparisto

Yhtiossa ei tapahtunut tilikautena 2013 ymparistolle haitalli-
sia vahinkoja.

Aluksiin ostettiin tilikauden 2013 aikana 8.717 m? vaharik-
kista polttodljya. Konsernin ympadristotavoitteisiin kuuluu
polttoaineenkulutuksen vahentdminen seurannan ja asenne-
koulutuksen avulla.

Voiteluaineita kadytetdan alusten koneissa, hydrauliikassa,
vaihteistossa ja vetolaitteissa. Alihankkijat kasittelevat kayte-
tyt 6ljyt asianmukaisesti. Suoja-altaita kaytetaan sellaisissa
sailytystiloissa, joissa on vaarana 6ljyn tai muiden voiteluai-
neiden pdaseminen vesistoon.

Lautta-aluksilla kdytetdaan vetta asiakkaiden ja miehiston sa-
niteettitiloissa. Kaikki vesi johdetaan umpitankkeihin, joista
se noudetaan asianmukaisesti puhdistettavaksi.

Riita-asiat

Yhtion vuonna 2011 tekema irtisanominen riitautettiin, ja
asia eteni oikeuteen. Huhtikuussa 2013 riita-asia ratkaistiin
yhtion eduksi Varsinais-Suomen kardjaoikeudessa.

Yhtiolld ei ole talla hetkelld avoimia riita-asioita.
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Hallituksen esitys voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat
23.110.219,73 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 50.000,00 euroa osaketta kohden eli
1.000.000,00 euroa. Jaljelle jaavat voittovarat 22.110.219,73
euroa jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakepdaoma on 1 000 000,00 euroa, joka jakaantuu
20 osakkeeseen. Kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio.
Yhtion ohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslian omista-
jaohjausosasto.

Tilintarkastajat

Yhtiokokouksessa 26.3.2013 yhtion tilintarkastajaksi valit-
tiin Oy Tuokko Ltd, pdavastuullisena tarkastajana KHT Timo
Tuokko.
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Hallitus

Yhtiokokouksessa 26.3.2013 yhtion hallitukseen valittiin puheenjohtajaksi Pertti Saarela, varapuheenjohtajaksi Lauri Ojala
seka jaseniksi Minna Pajumaa, Virpi Paasonen ja Matti Pajula. Hallitus on kokoontunut tilikauden aikana 12 kertaa.

Hallituksen
varapuheenjohtaja
Lauri Ojala

Logistiikan professori
Turun kauppakorkea-
koulu

Hallituksen jasen
Virpi Paasonen
Toimitusjohtaja
CWT Finland Oy

Hallituksen puheenjohtaja
Pertti Saarela
Toimitusjohtaja

Finrail Oy

Hallituksen jasen

Minna Pajumaa

Johtava

erityisasiantuntija
Valtioneuvoston kanslia

Hallituksen jasen

Matti Pajula
Toimitusjohtaja
Finnpilot Pilotage Oy
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Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluivat 1.1.2014 toimitusjohtaja Mats Rosin, talousjohtaja Perttu Eerola, tekninen johtaja Sture G. Aurén,
turvallisuus- ja lilkennejohtaja Veijo Hiukka, tyosuojelu- ja liikennepdaallikkd Arto Koponen ja tiedottaja Jutta Valkeinen.

Mats Rosin Perttu Eerola Sture G. Aurén
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Tekninen johtaja

Veijo Hiukka Arto Koponen Jutta Valkeinen
Turvallisuus- Tyosuojelu- Tiedottaja
ja lilkennejohtaja ja lilkkennepaallikko
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2013

Konserni Emoyhtié
Suomen Lauttaliikenne Oy 2013 2012 2013 2012
Liikevaihto 47 124 293,40 46 077 950,09 40 278 684,47 40 303 003,97
Liiketoiminnan muut tuotot 26 993,45 90 993,84 442 406,64 90 993,84
Materiaalit ja palvelut -14 217 206,74 -10 682 991,98 -12 196 749,27 -9 309 486,45
Henkilostokulut -17 850 711,45 -18 317 084,76 -15 280 558,94 -15372 177,84
Poistot -3570499,17 -4 200 001,73 -2 814 345,99 -2041 307,24
Liiketoiminnan muut kulut -3269 176,94 -3517 676,78 -2 951 669,31 -3182 047,13
Liikevoitto 8243 692,55 9451 188,68 7 477 767,60 10 488 979,15
Rahoitustuotot ja -kulut -34 665,18 43 706,54 -22 926,49 77 841,35
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 209 027,37 9 494 895,22 7 454 841,11 10 566 820,50
Poistoeron muutos -2271741,56 -4 664 555,19
Valittomat verot -2496 459,18 -2692 762,62 -1854 254,16 -1 549 946,60
Tilikauden voitto 5712 568,19 6802 132,60 3328 845,39 4352 318,71
Tase 31.12.2013
Konserni Emoyhtié
Suomen Lauttaliikenne Oy 2013 2012 2013 2012
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Konserniliikearvo 528 041,62 686 454,12
Maa-alueet 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Rakennukset ja rakennelmat 95 395,93 103 497,84 87 316,46 94 364,53
Koneet ja kalusto 28 432 961,06 31315 659,09 23720430,35 26 305 291,54
Ennakkomaksut 2 845 440,00 95 000,00 2 845 440,00 0,00
31929 838,61 32228611,05 26 681 186,81 26 427 656,07
Sijoitukset 300,00 300,00 4 835 902,95 4 835902,95
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 0,00 2 346 304,00
Lyhytaikaiset saamiset 5757 769,99 6 036 547,99 5502 913,05 5952 310,59
Rahat ja pankkisaamiset 5302 631,58 1708 939,93 4788 284,94 25 814,36
11 060 401,57 7 745 487,92 10291 197,99 8324 428,95
42 990 540,18 39974 398,97 41 808 287,75 39 587 987,97
Tase 31.12.2013
Konserni Emoyhtié
Vastattavaa 2013 2012 2013 2012
Oma padoma
Osakepadoma 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2379477,17 2379 477,17 2379477,17 2379 477,17
Edellisten tilikausien voitto 21238 199,54 15704 205,25 17 401 897,17 14 549 578,46
Tilikauden voitto 5712 568,19 6802 132,60 3328 845,39 4352 318,71
Oma padoma yhteensa 30 330 244,90 25 885 815,02 24110 219,73 22281374,34
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,00 0,00 8445 612,81 6173 871,25
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieraspadoma 1780 750,48 3807 505,30 0,00 2310 000,00
Lyhytaikainen vieras padoma 10 879 544,80 10 281 078,65 9252 455,21 8822742,38
Vieras pddoma yhteensa 12 660 295,28 14 088 583,95 9252 455,21 11 132 742,38
42 990 540,18 39974 398,97 41 808 287,75 39 587 987,97




Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

2013

Konserni

2012

2013
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Emoyhtio

2012

Myynnistd saadut maksut

47 336 561,57

41961 187,95

40377 245,62

36161 800,21

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut mak-
sut

26 993,45

90 993,84

12 517,43

90 993,84

Maksut liiketoiminnan kuluista

-34 495 613,30

-31410 282,33

-29 569 940,03

-27 130 613,68

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria

ja veroja 12 867 941,72 10 641 899,46 10 819 823,02 9122 180,37
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -101 746,59 -80 719,71 -117 618,81 -68 780,43
Saadut korot 136 154,03 91 658,86 158 769,88 118 653,74
Verot -1174 399,92 -1842 977,47 -1174 399,92 -1842 977,47
Liiketoiminnan rahavirta 11727 949,24 8809 861,14 9 686 574,17 7329 076,21
Investointien rahavirta

Kayttdomaisuuden ja osakkeiden ostot -3271726,73 -16 984 502,97 -3067 876,73 -16 984 502,97
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta -3271726,73 -16 984 502,97 -3 067 876,73 -16 984 502,97
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nosto 0,00 3300 000,00 0,00 3300 000,00
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -2 970 000,00 -3 666 304,00 -2 970 000,00 -330 000,00
Osingonjako -1 500 000,00 0,00 -1 500 000,00 0,00
Lyhytaikaisen limiitin kaytto -392 530,86 392 530,86 -392 530,86 392 530,86
Saamisten lisdys(-)/ vahennys (+) 0,00 0,00 3 006 304,00 -3 006 304,00
Rahoituksen rahavirta -4 862 530,86 26 226,86 -1 856 226,86 356 226,86
Likvidien varojen lisdys/ vahennys 3593 691,65 -8 148 414,97 4762 470,58 -9299 199,90
Yrityskaupan vaikutus 532 340,64

Likvidit varat 1.1. 1708 939,93 9325014,26 25 814,36 9325 014,26
Likvidit varat 31.12. 5302 631,58 1708 939,93 4788 284,94 25 814,36
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Tilinpaatoksen liitetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2013

1. Yhtion tiedot
Yhtion virallinen nimi on Suomen Lauttaliikenne Oy, yhtio kdyttaa myos aputoiminimea Finferries.
Yhtion kotipaikka on Turku ja yhtion kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio.

2. Konsernin tiedot

Suomen Lauttaliikenne Oy on ostanut 28.5.2012 Suomen Saaristovarustamo Oy:n (aikaisemmin Arctia Saaristovarustamo Oy) koko osakekannan.
Konsernisuhde on alkanut 1.5.2012, jolloin konsernin vertailukauden tiedot ovat 8 kk ajalta.

Yhtio on yhdistetty hankintamenomenetelmalla. Sisdiset liiketapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.

Konserniaktiiva esitetdan konserniliikearvona.

3. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

3.1. Arvostusperiaatteet Konserni Emoyhtio

2013 2012 2013 2012
Konserniliikearvo 5 vuotta 5 vuotta
Maa-alueet ei poistoa  ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Rakennukset 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta
Alukset 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta
Kalturit, vanhat 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta
Kalturien peruskunnostukset 8 vuotta 8 vuotta 8vuotta 8 vuotta
Alusten ja potkurilaitteistojen peruskunnostus 6 vuotta 6 vuotta 6 vuotta 6 vuotta
Kalturit, uudet 5 vuotta 5 vuotta 5vuotta 5 vuotta
Vanhat peruskorjaukset 4 vuotta 4 vuotta 4 vuotta 4 vuotta
Toimistokalusteet, ajoneuvot 5 vuotta 5 vuotta 5vuotta 5 vuotta

Alusten telakoinnit kirjataan vuosikuluksi samoin kuin sellaiset kunnostus- ja korjaustyét, jotka eivat merkittavasti pidenna kaluston kayttoikaa.

Tytdryhtion pysyvien vastaavien arvostus- ja jaksotusperiaatteet on muutettu vastaamaan emoyhtion ja konsernin arvostus- ja jaksotusperiaatteita edellisella
tilikaudella.

3.2 Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuudessa esitetyt talletukset on esitetty kdypaan arvoon.

3.3. Elakejarjestelyt
Yhtion eldkejarjestelma on toteutettu lakisdateisen TyEL-vakuutuksen avulla. Lisdaturva on hoidettu vanhojen tyontekijéiden osalta lisdelakevakuutuksella.



Tuloslaskelman liitetiedot

4.1 Liikevaihdon erittely maantieteellisesti

2013

Konserni

2012
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2013

Emoyhtio

2012

Suomi

47 124 293,40

46 077 950,09

40 278 684,47

40 303 003,97

Liikevaihto yhteensa

47 124 293,40

46 077 950,09

40 278 684,47

40 303 003,97

Konserni Emoyhtio
4.2. Materiaalit ja palvelut 2013 2012 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -6 044 970,15 -5 735 383,50 -5177 187,25 -5152 121,32
Ulkopuoliset palvelut -8 172 236,59 -4 947 608,48 -7 019 562,02 -4 157 365,13
-14 217 206,74  -10 682 991,98 -12 196 749,27 -9 309 486,45
4.3. Henkil6st6a ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Konserni Emoyhtio
Henkilostokulut 2013 2012 2013 2012
Rahapalkat -14 542 015,16  -14 965 598,54 -12 495 989,57 -12 570 408,78
Luontaisedut -16 387,00 -13 970,50 -16 347,00 -4 057,50
Palkkojen oikaisuerat 107 397,18 59 673,08 91 076,24 59 673,08
Eldkekulut -2 586 107,24 -2 595 040,52 -2 167 146,52 -2174 292,49
Muut henkilésivukulut -813 599,23 -802 148,28 -692 152,09 -683 092,15
Henkil6stokulut yhteensd -17850711,45 -18 317 084,76 -15 280 558,94 -15372 177,84
Hallitukselle, toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle on maksettu palk-
koja
Hallitus 109 600,00 108 400,00 109 600,00 108 400,00
Toimitusjohtaja, maksetut palkat ja luontaisedut 185 812,97 178 605,20 185 812,97 178 605,20
Tulospalkkio 38 958,26 41 820,00 38 958,26 41 820,00
Toimitusjohtaja yhteensa 224 771,23 220 425,20 224 771,23 220 425,20
Johtoryhmd, maksetut palkat ja luontaisedut 377 792,22 345 653,88 377 792,22 345 653,88
Tulospalkkio 44 467,89 55 073,00 44 467,89 55 073,00
Johtoryhma yhteensa 422 260,11 400 726,88 422 260,11 400 726,88
Henkiloston maara
Keskimadrin yhtion palveluksessa tilikauden aikana 330 335 292 299
Tilikauden lopussa yhtion palveuksessa oli 288 317 254 266
Konserni Emoyhtio
4.4. Tilintarkastuspalkkiot 2013 2012 2013 2012
Tilintarkastusyhteisoille on maksettu tilikauden aikana seuraavasti
Tilintarkastus 40 542,98 18 337,02 26 732,98 12 082,19
Veropalvelut ja muut 14 425,00 11 401,17 9 385,00 11 401,17
54 967,98 29 738,19 36 117,98 23 483,36
Konserni Emoyhtié
4.5. Poistot ja arvonalennukset 2013 2012 2013 2012
Konserniliikearvo -158 412,50 -105 608,33
Rakennukset -8101,91 -13 076,77 -7 048,07 -12 374,21
Koneet ja kalusto -3403 984,76 -4 081 316,63 -2807 297,92 -2 028 933,03
Yhteensa -3570 499,17 -4 200 001,73 -2 814 345,99 -2 041 307,24
Konserni Emoyhtio
4.6. Rahoitustuotot ja -kulut 2013 2012 2013 2012
Korkotuotot konserniyrityksilta 0,00 0,00 27 618,21 26 994,88
Muut korko- ja rahoitustuotot 55 132,84 131 575,26 55 125,75 131 575,26
Korkokulut konserniyrityksille 0,00 0,00 -15931,27 -5002,15
Korkokulut ja muut rahoituskulut -89 798,02 -87 868,72 -89 739,18 -75 726,64
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -34 665,18 43 706,54 -22 926,49 77 841,35
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Konserni Emoyhtié
4.7. Valittomat verot 2013 2012 2013 2012
Poistoeron muutoksesta erotettu laskennalliseen verovelkaan -515 106,87 -1142 816,02 0,00 0,00
Verot jotka kohdistuvat aikasempaan tilikauteen 30 000,00 -100 546,71 30 000,00 -100 546,71
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2011 352,31 -1449 399,89 -1 884 254,16 -1449 399,89
-2 496 459,18 -2 692 762,62 -1854 254,16 -1 549 946,60
5. Taseen liitetiedot
5.1. Kdyttbomaisuus ja muut pitkdaikaset sijoitukset eli pysyvat vastaavat
Konserni Emoyhtio
Liikearvo 2013 2012 2013 2012
Hankintameno 1.1. 792 062,45 0,00
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,00 792 062,45
Hankintameno 31.12. 792 062,45 792 062,45
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -105 608,33 0,00
Tilikauden poisto -158 412,50 -105 608,33
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -264 020,83 -105 608,33
Kirjanpitoarvo 31.12. 528 041,62 686 454,12
Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 150 302,85 150 302,85 139 764,42 139 764,42
Hankintameno 31.12. 150 302,85 150 302,85 139 764,42 139 764,42
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -46 805,01 -33728,24 -45 399,89 -33 025,68
Tilikauden poisto -8101,91 -13 076,77 -7 048,07 -12 374,21
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -54 906,92 -46 805,01 -52 447,96 -45 399,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 95 395,93 103 497,84 87 316,46 94 364,53
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 47559028,89 28577 348,00 32587 410,35 13 849 229,46
Lisaykset 1.1.-31.12. 521286,73 18981 680,89 222 436,73 18 738 180,89
Hankintameno 31.12. 48080315,62 47559 028,89 32809 847,08 32587 410,35
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -16 243 369,80  -12 162 053,17 -6 282 118,81 -4 253 185,78
Tilikauden poisto -3 403 984,76 -4 081 316,63 -2 807 297,92 -2 028 933,03
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -19 647 354,56 -16 243 369,80 -9 089 416,73 -6 282 118,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 28432961,06  31315659,09 23720430,35 26 305 291,54
Ennakkomaksut kdyttdomaisuudesta
Hankintameno 1.1. 95 000,00 5594 275,35 0,00 5594 275,35
Lisaykset 1.1.-31.12. 2845440,00 13180 205,54 2 845 440,00 13 085 205,54
Vahennykset 1.1.-31.12. -95 000,00 -18 679 480,89 0,00 -18 679 480,89
Hankintameno 31.12. 2 845 440,00 95 000,00 2 845 440,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 845 440,00 95 000,00 2 845 440,00 0,00
Konserni Emoyhtio
5.2. Sijoitukset 2013 2012 2013 2012
Suomen Saaristovarustamo Oy, omistusosuus 100 % 0,00 0,00 4 835 902,95 4 835 902,95
Paraisten Puhelin Oy 300,00 300,00
Konserni Emoyhtié
5.3. Pitkdaikaiset saamiset konserniyhtiolta 2013 2012 2013 2012
Laina tytaryhtiolle 0,00 0,00 0,00 2346 304,00
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Konserni Emoyhtio
5.4. Lyhytaikaiset saamiset 2013 2012 2013 2012
Siirtosaamiset konserniyhtolta 0,00 0,00 540 012,96 660 000,00
Myyntisaamiset 5395 801,39 5620531,66 4777 410,51 4 875971,76
Siirtosaamiset 361 968,60 416 016,33 185 489,58 416 338,83
Lyhytaikaiset saamiset 5757 769,99 6036 547,99 5502 913,05 5952 310,59
Siirtosaamiset sisaltavat normaaliin liiketoimintaan liittyvia jaksotuk-
sia sivukuluihin liittyvia saamisia.
Konserni Emoyhtio
5.5. Oman padoman muutokset 2013 2012 2013 2012
Osakepadoma tilikauden alussa 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Osakepadoman tilikauden lopussa 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
SVOP rahasto tilikauden alussa 2379477,17 2379477,17 2379477,17 2379477,17
SVOP rahasto tilikauden lopussa 2379477,17 2379477,17 2379477,17 237947717
Edellisten tilikausien voittovarat 22506 337,85 15 704 205,25 18901 897,17 14 549 578,46
Verokannan muutoksen vaikutus laskennalliseen verovelkaan 231 861,69 0,00 0,00 0,00
Osingonjako -1 500 000,00 0,00 -1 500 000,00 0,00
Tilikauden voitto 5712 568,19 6802 132,60 3328 845,39 4352 318,71
26 950 767,73 22 506 337,85 20730 742,56 18 901 897,17
Oma padoma yhteensa 30330 244,90 25 885 815,02 24110 219,73 22 281374,34
Osakkeiden maara 20 20 20 20
Osakkeiden nimellisarvo 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Konserni Emoyhtio
5.6. Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12. 2013 2012 2013 2012
SVOP-rahasto 2379477,17 2379477,17 2379477,17 2379477,17
Edellisten tilikausien voitto 21 006 337,85 15 704 205,25 17 401 897,17 14 549 578,46
Poistoerosta omaan padomaan erotettu -6 905 837,21 -4 676 365,95
Tilikauden voitto 5712 568,19 6 802 132,60 3328 845,39 4352 318,71
22 192 546,00 20 2009 449,07 23110 219,73 21281374,34
Konserni Emoyhtio
5.7 Tilinpaatossiirtojen kertyma 2013 2012 2013 2012
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiéssa muodostuu poistoerosta 0,00 0,00 8445 612,81 6173 871,25
Konserni Emoyhtio
5.8. Pitkaaikaiset velat 2013 2012 2013 2012
Laskennallinen verovelka 1780 750,48 1497 505,30
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 2 310 000,00 0,00 2310 000,00
1780 750,48 3807 505,30 0,00 2 310 000,00
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Konserni Emoyhtié
5.9. Lyhytaikaiset velat 2013 2012 2013 2012
Korollinen lyhytaikainen vieras pddgoma 0,00 392 530,86 0,00 392 530,86
Saadut ennakot 0,00 12 462,00 0,00 0,00
Velat konserniyrityksille 0,00 0,00 0,00 5002,15
Lainan lyhennysera 0,00 660 000,00 0,00 660 000,00
Ostovelat 1139 225,18 3039417,18 971 968,84 2 801 841,55
Muut lyhytaikaiset velat 1882 072,61 1870042,12 1720746,79 1456 665,28
Siirtovelat 7 858 247,01 4 306 626,49 6 559 739,58 3506 702,54
Lyhytaikainen vieras padoma 10 879 544,80 10 281 078,65 9 252 455,21 8822742,38
Siirtovelkoihin sisaltyy loma-ja vastikepalkkavelka sivukuluineen, seka
lisaksi muita normaaliin liiketoimintaan liittyvia jaksotuksia kuten
varautuminen Trafin maaraysten muuttumiseen yms.

Konserni Emoyhtié
6. Muut liitetiedot 2013 2012 2013 2012
6.1. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vuokravastuu
Alle1v 57 339,35 108 749,53 57 339,35 100 549,53
Ylilv 0,00 56 528,32 0,00 56 528,32
Leasingvastuu
Alle1v 16 002,53 17 262,40 16 002,53 0,00
Ylilv 5304,48 1126,61 5304,48 0,00
Yleisvastuusitoumus 3779 300,00 3917 300,00 3779 300,00 3917 300,00
Vastuusitoumukset saman konsernin kuuluvan yrityksen puolesta 0,00 355 000,00 0,00 355 000,00
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissd 4.3.2014

N
rtti Saarela Lauri Ojala
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
= L3
= XY
Virpi Paasonen Matti Pajula
Hzllituksen jasen Hallituksen jasen
L Minna Pajurnaa Maits Rosin
Hallituksen jdsen Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanain annettu kertomes.

Helsingissa 4.3.2014

Oy Tuokko Ltd
KHT-yhteisd

Timo Tuokko
KHT

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Péivikirja Sdhkdisessd muodossa

Paskirja Sihkdisessd muodossa

Myyntireskontra Sahkdisessd muodossa

Ostoreskontra Sahkoisessd muodossa

Kéyttdomaisuus Sdhkéisessa muodossa

Palkkakirjanpito Sahkoisessd muodossa

Tasekirja Sidottu tasekirja
TOSITELAJIT

JAKSOTUS Jaksotukset

M-LASK Myyntilasku

PALKAT Palkat

POISTOT Poistot

YPVK-MAKS, Maksupdivakirja

YPVK-MUIS Muistiotosite

YPVK-PANKK TITO Opus Capitasta

YPVK-YLEI Yleinen péivikirja
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Tilintarkastuskertomus

TUOKKO

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhtiskokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lauttaliikenne Oy:n kirjanpidon, tilinpddttksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinp#éitos sisiltid sekd konsernin etti emoyhtién taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastun

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpésitsksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siiti, ettd ne antavat
oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpétiksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevi-
en séiinndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestimi-
sestil ja toimitusjohtaja siit, ett# kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa sucrittamamme titintarkastuksen perusteella lausunto tilinpétitoksestd, konserni-
tilinpéztoksests ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttii, ettd noudatamme ammattieettisid peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyviin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvi tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme koh-
tuullisen varmuuden siitd, onko tilinpéitoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siiti,
ovatko emoyhtitn hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtitti kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtislakia tai yhtisjérjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteits tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdztskseen ja toimintaker-
tomukseen sisgltyvistd luvuista ja niissd esitettéivisti muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu viérinkdytoksests tai virheesti johtuvan olennaisen virheellisyyden riski-
en arvioiminen. NAit# riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtitssi
merkityksellisti oikeat ja riittiiviit tiedot antavan tilinpéitoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi siséistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etti hin antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan te-
hokkuudesta. Tilintarkastukseen kuulau myds sovellettujen tilinp#&tdksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinp##tksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen miirin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssii.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpéitds, jossa emoyhtion tuloslaskelma osoittaa voittoa 3.328.845,39 cu-
roa, ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpafitoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien s#finndsten mukaisesti oikeat ja riittiviit tiedot konsernin sek#i emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpéatsksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpditoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kiyttimisestd on osake-
yhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntimistd emoyhtidn hallituksen jisenille seké toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi 4. pdivind maaliskuuta 2014

Oy Tuokko Ltd, KHT-vyhteisé

Timo Tuokke, KHT

Oy Tuokko Ltd - Munkkiniemen puistotie 25 - FI-00330 Helsinki ~ Finland eroe,
tel. +358 9 4366 140 - fax +358 9 4366 1440 Praxit
www.tuokko.fi K
Y1731049-4 IN
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Reiteilla liikenndivat alustyypit 1.1.2014
Alustyypit lautta-alusreiteilla

M/L Stella

Rakennusvuosi 2012
Leveys: 12,80 m
Pituus: 65,00 m
Syvays: 4,20m
Hyoétykuorma: 225tn
Autojen maara: 65
Matkustajien maara: 247

M/L Aurora

Rakennusvuosi 1995
Leveys: 12,00 m
Pituus: 53,8 m
Syvays: 42 m
Hyotykuorma: 150 tn
Autojen maara: 52
Matkustajien maara: 247

M/L Sterna

Rakennusvuosi 1992
o
Leveys: 12,30 m
Pituus: 63,10 m
Syvays: 4,20 m
Hyoétykuorma: 200 tn
Autojen maara: 66
Matkustajien maara: 247

M/L Merisilta

Rakennusvuosi 1988

Leveys: 12,30 m :

Pituus: 63,20 m '

Syvays: 3,60 m

Hyoétykuorma: 290 tn

Autojen maara: 55 =

Matkustajien maara: 250
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M/L Mergus

Rakennusvuosi 1984

Leveys: 9,50 m

Pituus: 49,40 m

Syvays: 3,5m 4 :
Hydtykuorma: 130 tn o : it - ‘H oS
Autojen maara: 27 g
Matkustajien maara: 199 A s .

M/L Prostvik 1

Rakennusvuosi 1983

Leveys: 10,80 m
Pituus: 50,00 m

Syvays: 4,30 m

Hyo6tykuorma: 130tn

Autojen maara: 30

Matkustajien maara: 138

M/L Odil

Rakennusvuosi 1970

Leveys: 11,70 m

Pituus: 54,00 m

Syvays: 2,88 m [ rE” |
Hyotykuorma: 150 tn { R

Autojen maara:

30 |V L e SRR

Matkustajien maara:

138 Y - . . -

M/L Replot 2

Rakennusvuosi 1962

Leveys: 9,40 m ..' .

Pituus: 48,90 m

Syvays: 3,80 m ;‘;E: [~

Hyétykuorma: 130 tn - e . B )

Autojen maara: 27 "“‘-—r.‘!"_\ = = : = )_'."_-— -
Matkustajien maara: 199 € £y

M/L Nagu 2

Rakennusvuosi 1960

Leveys: 9,40 m

Pituus: 42,00 m i 2l

Syvays: 3,60 m P ﬂ‘ )
Hy6tykuorma: 120 tn PR RS | e

Autojen maara:

16

Matkustajien maara:

-'-_: = e = ‘—.-
199 O E—
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Lossityypit

L-198

Rakennusvuosi 1994

Leveys: 12,30 m ¥

Pituus: 49,00 m i

Syviys: 3,6m

Hyotykuorma: 130 tn

Autojen maara: 36

Matkustajien maara: 180

Rakennusvuosi 1979

Leveys: 11,00 m

Pituus: 37,60 m s

Syvays: 2,60 m

Hyétykuorma: 90 tn I e 1
Autojen maira: 27 = : ?%‘ | B N

Matkustajien maara: 100 i!, !! ,
L-202

Rakennusvuosi 1995 ko3
»

Leveys: 9,60 m

Pituus: 38,10 m

Syvays: 2,60 m

Hyotykuorma: 70 tn

Autojen maara: 21

Matkustajien maara: 100

Rakennusvuosi 2012/2011

Leveys: 6,80 m fo H

Pituus: 35,00 m L

Syvays: 2,40 m

Hyétykuorma: 60 tn

Autojen maara: 14

Matkustajien maara: 60

Rakennusvuosi 1972

Leveys: 6,80 m

Pituus: 27,30 m

Syvays: 1,80 m

Hydtykuorma: 44 tn

Autojen maara: 10

Matkustajien maara: 40
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Yhteysalusreittien alustyypit

Rakennusvuosi 1994
Leveys: 7,20 m
Pituus: 24,5 m
Syvadys: 2,20 m
Hy6tykuorma: 25 tn
Autojen maara: 8
Matkustajien maara: 50/70
m/s Finn6
Rakennusvuosi 1989
Leveys: 5,80 m
Pituus: 19,80 m
Syvays: 2,20 m
Hyo6tykuorma: 2tn
Autojen maara: 2
Matkustajien maara: 36
WAAILER
Rakennusvuosi 1987-2003
Leveys: 8,00 m
Pituus: 36,70 m
Syvays: 3,00 m
Hy6tykuorma: 60 tn
Autojen maara: 13
Matkustajien maara: 73
m/s Falko
Rakennusvuosi 1976/ 88
Leveys: 6,60 m
Pituus: 33,30m
Syvays: 2,4m
Hyo6tykuorma: 25tn
Autojen maara: 8
Matkustajien maara: 110
m/s Antonia
Rakennusvuosi 1967
Leveys: 9,10 m
Pituus: 48,50 m
Syvays: 3,50 m
Hyo6tykuorma: 150 tn
Autojen maara: 27

Matkustajien maara: 197




Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhteystiedot

Paakonttori Jarvi-Suomen alue Vaihde: 0207 118 750
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20100 Turku 57230 Savonlinna Sahkoposti: etunimi.sukunimi@finferries.fi
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