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Vad vattnet skiljer at, det forenar farjan

Barnen ska till skolan, skargardsborna till sina jobb pa
fastlandet, posten ut till 6arna i Saimen och fritidsboende
ut till sina stugor — farjor och forbindelsefartyg ar en fo-
rutsattning for fungerande trafikforbindelser for ett land
med tusentals sjoar och Oar. Finlands Farjetrafik transpor-
terar varje ar miljontals fordon och passagerare pa sina
fartyg.

Finlands Farjetrafik Ab grundades ar 2010 nar farjetra-
fiken avskildes fran Destia Ab. Tva ar senare kopte det
nya bolaget upp samtliga aktier i Arctia Skargardsrederi,
som blev ett dotterbolag under namnet Finlands
Skargardsrederi. Samtidigt tog Finlands Farjetrafik 6ver
farje- och forbindelsebatstrafiken i hela landet pa sam-
manlagt 44 rutter (1.1.2016). Vara kunder betjdnas av
over 300 yrkeskunniga anstallda.

Koncernen bestar av tva aktiebolag och samtliga ak-

tier 4gs av staten. Bolagen har gemensam ledning.
Landorganisationen har kontor i Abo och Nyslott.
Passagerarna pa farjorna och forbindelsebatarna kdnner
oss under namnet Finferries, ett kort och beskrivande
parallellnamn som anvands i den dagliga verksamheten.
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Var storsta enskilda kund ar NTM-centralen i Egentliga

Finland som skéter upphandlingen for rutterna. Andra

kunder ar privata vaglag och olika aktérer som hyr vara
fartyg.

Koncernen har under sina sex verksamhetsar modernise-
rat bade verksamheten och fartygen systematiskt: inves-
teringsprogrammet 2010-2014 resulterade till exempel i
en ny farja, ett nytt oljesanerings- och férbindelsefartyg,
sex nya vajerfarjor och en komplett modernisering av en
130 tons vajerfarja. Sommaren 2017 kommer vi att sjosat-
ta Finlands forsta hybridfarja som i huvudsak drivs med
batterier som laddas vid farjfastet.

Men det spelar ingen roll hur fina fartyg man har om man
inte anvander dem pa ratt satt. Darfor ar serviceinriktning
och sakerhet tva av vara varderingar. Det innebar att vi
som koncern ar lyhdrda gentemot passagerarna och att
var kunniga personal férbinder sig att alltid utfora sitt
arbete noggrant och omsorgsfullt. Vad vattnet skiljer at,
det forenar vara farjor — lonsamt, ansvarsfullt och med
hansyn till miljon.
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Verkstallande direktorens
oversikt

Under det sjatte verksamhetsaret fokuserade Finlands
Farjetrafik pa fortsatt modernisering av verksamheten. Vi
bibehaller var konkurrenskraft genom att fornya vara interna
processer och var organisationsstruktur. Aven det allminna
ekonomiska laget kraver beredskap for forandring. Som

alla aktorer i branschen maste vi arbeta aktivt for att dra
nytta av digitaliseringens mojligheter. Smart trafikplanering
ar till fordel for alla pa lang sikt, dven rederierna som
tillhandahaller tjansterna.

| dagsldget ar var storsta utmaning den allt tuffare
konkurrensen. | slutet av aret beslutade NTM-centralen i
Egentliga Finland att konkurrensutsétta sju av vara rutter.

Vi har satsat stort pa att skapa konkurrenskraftiga anbud
utan att tumma pa vara ambitioner att fortsatta forbattra
var verksamhet. Var foresats ar att var personal som kanner
till de lokala férhallandena och vara driftsakra farjor dven
fortsattningsvis kommer att trafikera pa dessa rutter.

& FinFerries

En annan utmaning for koncernen ar att flottan aldras.

For att mota utmaningen har vi tidigare genomfort ett
omfattande investeringsprogram och fatt sju moderna
vajerfarjor till vara rutter, en ny frigdende farja och ett
oljesanerings- och férbindelsefartyg. Trots det var 2015 en
ny milstolpe i moderniseringen av var flotta. Under varen
tecknade vi ett avtal med NTM-centralen i Egentliga Finland
om att hoja servicenivan mellan Pargas och Nagu med en ny,
miljévanlig hybridfarja. Den energieffektiva nya hybridfarjan
som ar storre an ruttens befintliga farjor satts i trafik
sommaren 2017. Med planering och val har vi sakerstallt att
den nya tekniken under inga omstandigheter dventyrar vara
grundldggande tjanster.

Hybridfarjan som huvudsakligen drivs med el ar bara ett
exempel pa vart miljoengagemang som utgor en viktig del
av var dagliga verksamhet. Jag ar sarskilt stolt 6ver hur vi
pa bara nagra ar lyckats inféra ECO-driving, ett miljosmart
koncept som bevisligen fungerar. Sma attitydférandringar
kan ibland ha en positiv effekt pa hela foretagskulturen.
Vara goda resultat i personalundersokningen visar ocksa
att medarbetarna ar stolta 6ver det vi astadkommit
tillsammans, dven om det ibland kravt ganska stora
forandringar.

Liksom tidigare ar genomforde vi i juli en omfattande
kundundersokning pa alla vara rutter. Resultaten visade
pa en forbattring jamfort med aret innan och uppmuntrar
oss att fortsatta pa den vag vi stakat ut — att ga fran
myndighetsverksamhet till ett kundorienterat foretag.
Kunderna har fortroende for var kiarnverksamhet.

| fortsattningen kommer vi att utveckla digitala
kommunikationsmetoder till fordel for vara kunder.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara passagerare,
samarbetspartner, intressenter och anstallda pa vara rutter.
Trafiksystemen i Finland kraver skraddarsydda transportsatt
— for vissa ar farjor och forbindelsefartyg en daglig
nddvandighet, for andra ger de trevliga reseminnen. Vi vill
dven fortsattningsvis erbjuda sdkra tjanster som tillgodoser
vara passagerares olika behov.

Mats Rosin



FINFERRIES 2015 | 5

Varderingarna styr var
utveckling

Vara varderingar fungerar som vagvisare nar vi utvecklar
vara tjanster.

Sdkerhet:Namnet Finferries ska alltid forknippas med

b saker trafik, kunnig personal och fungerande fartyg. Vi
féljer och uppdaterar sdakerhetsforeskrifterna kontinuerligt,
- forsoker forutspa eventuella problem och ser till att
i % informationsutbytet fungerar.
\ = =
s ..';; Serviceinriktning: Finlands Férjetrafik har varje ar éver
& o C‘ - 10 miljoner passagerare och 4 miljoner fordon pa sina

rutter. Bolagets anstédllda ar stolta over sitt arbete och féljer
overenskomna arbetsséatt. Bolaget stravar efter att erbjuda
alla passagerare basta majliga service.

Lonsamhet: Konkurrensutsattning ar en realitet som vi

lever med. Konkurrenssituationen innebar att vi inte kan ta
nagonting for givet och maste satsa fullt ut varje dag.
Kontinuerlig utveckling av verksamheten ar en nédvandighet
for att bolaget ska forbli Ionsamt och kunna goéra
konkurrenskraftiga anbud dven i framtiden.
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Fartygstyper pa vara rutter

Fartygen som trafikerar pa koncernens rutter delas upp i tre kategorier:
frigdende farjor, forbindelsefartyg och vajerfarjor.

De frigdende farjorna trafikerar i regel
o oo e e o 7 rutter
mellan tva farjfasten. Vara frigaen-

de farjor trafikerar till Karl6 utanfor
Uleaborg och mellan 6ar i Abolands fu
skargard. 1

Frigdende fdrjan Stella

Aven forbindelsebatarna som ar lite
5 rutter

mindre &n farjorna ar frigdende och
stannar pa flera olika stéllen langs sina
rutter i skdrgarden. Koncernens
forbindelsebatar finns i Abolands och

Kotka skargard. &‘

Férbindelsebdten Otava

Till skillnad fran de Gvriga fartygen O 32 rutter

aker vajerfarjorna langs en vajer. Vi
har vajerfarjor pa flera rutter runt om i
landet, bade pa kusten och i inlandet.

Vajerfdrjan Kivimo O ]
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Ruttkarta 1.1.2016

. Farjor O Forbindelsebatar

1 Pargas—Nagu 8 Kotka—Pyttis (Otava)

2 Nagu—Korpo 9 Nagu norra ruttomrade (Falko)
3 Korpo—Houtskar 10 Houtskar—Inio (Antonia)

4 Korpo—Norrskata 11 Velkua ruttomrade (Kivi

5 Karlo 12 Pargas ruttomrade (

6 Kasnds—Hitis

7 Ini6—Gustavs

Q Vajerfarjor

13 Bard6sund, Inga

14 Bergo, Malax

15 Eskilso, Malax

16 Hammardsundet, Rimito
17 Hogsar, Nagu

18 Hogsara, Nagu

19 Keistio, Inid

20 Kivimo, Houtskar

21 Kokkila, Halikko

22 Mossala, Houtskar

23 Palva, Velkua

24 Pellinge, Borga

25 Saverkeit, Houtskar

26 Skaldo, Ekenas

27 Vartsala, Gustavs

28 Velkuanmaa, Velkua

29 Vano, Pargas

30 Alassalmi, Vaala

31 Arvinsalmi, Radkkyla

32 Hanhivirta, Enonkoski
33 Hirvisalmi, Juga

34 Hatinvirta, Puumala

35 Koivukanta, Nyslott

36 Kortesalmi, Kuopio

37 Kuparonvirta, S:t Michel
38 Kylaniemi, Ruokolahti
39 Lamposaari, Villmanstrand
40 Puutossalmi, Vehmarsalmi
41 Rongonsalmi, Puumala
42 Raisala, Kemijarvi

43 Tappuvirta, Nyslott

44 Vekaransalmi, Sulkava Q; X
P



8 | FINFERRIES 2015 =




FINFERRIES 2015 | 9

——

Foretagsansvarsrapport 2015 ==




10 | FINFERRIES 2015

Foretagsansvar

Sambhallsansvar ar en integrerad del av vart ledningssystem och all verksamhet inom Finlands Farjetrafik. Det omfattar foru-
tom lénsamhet dven hog servicekvalitet och respekt for miljon och vara anstéllda.

Bolagets styrelse har godkant de viktigaste ansvarsfragorna som tas upp i denna rapport och styrelsen féljer upp hur fragorna
hanteras i praktiken.

Vasentlighetsmatris

Vasentlighetsmatrisen bygger pa resultaten fran kund- och kring de teman som anges i matrisen och har delats upp i
personalundersdkningarna och fokusomraden som valts ut fem grupper.
av ledningsgruppen. Foretagsansvarsrapporten ar uppbyggd

Finlands Farjetrafik koncernens vasentlighetsmatris

Fartygs- och
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Viktiga utvecklingsprojekt ar 2015

Utveckling av miljoarbetet

e Planering och inkdp av en eldriven hybridfarja
e Utveckling och utékande av ECO-driving
e Tydliga handlingsplaner infor nédsituationer for samtliga fartygstyper
Digitalisering av processer
¢ Inférande av automatiserad trafikrdakning

e Nytt system for rapportering av avvikelser och bestallning av tekniska arbeten

e Digitalisering av blanketter och etablering av en elektronisk blankettdatabas pa
intrandtet

Affarsutveckling

e Omfattande effektiviseringsprogram for underhallet 2015-2016 med malet att
optimera underhallsnatverket och organisationen samt effektivisera underhalls-
processerna

e Uppdatering av ekonomi- och rapporteringssystemet

Andra interna utvecklingsprojekt

e Utveckling av en alkometer for fartygen och testning av prototyper

¢ Beslut om ett projekt for valbefinnande i arbetet for aren 2016—2017 och
tillsattande av en projektgrupp




12 | FINFERRIES 2015

Sakerhetsansvar

Vara sikerhetsloften

e Sadkerhet ar den viktigaste av vara tre varderingar
och en central del av var dagliga verksamhet.

Vi uppdaterar fartygens certifierade (ISM) och
frivilliga (LTJ) sdkerhetsledningssystem regelbun-
det enligt principerna for kontinuerlig forbatt-
ring.

Vi utvecklar var beredskap att reagera pa nod-
situationer och andra exceptionella situationer
genom interna évningar och évningar med
myndigheter.

Bolaget forbinder sig till kontinuerlig forbattring av saker-
heten. Fungerande sdkerhetssystem bidrar till fartygens
driftsdkerhet, forbattrar sakerheten for passagerare och frakt
samt forebygger miljoskador. Tydligt dokumenterade saker-
hetssystem ar det enda sattet for ett rederi att verkligen ta
sitt ansvar for passagerarnas sdakerhet och miljon.

Uppdaterat auditeringsprogram ledde till
utvecklingsidéer

Den storsta miljorisken forknippad med verksamheten ar
ett okontrollerat oljelackage. Finlands Farjetrafik forebygger
risken for olyckor pa sina farjor och forbindelsefartyg genom
att tillampa ett sdkerhets- och miljoledningssystem som
bygger pa den internationella sdakerhetskoden ISM (Interna-
tional Safety Management Code). Enligt ISM ska alla friga-
ende fartyg ha en skraddarsydd sdkerhetshandbok. Finlands
Farjetrafik har dessutom pa eget initiativ utvecklat ett saker-
hetsledningssystem for vajerfarjor. Bolagets icke certifierade
LTJ-system for vajerfarjor bygger pa ISM-koden.

Ett sarskilt fokusomrade under 2015 var uppdatering av
farjornas ISM-handbdcker och bolagets interna auditerings-
program. Ett tydligare internt auditeringsprogram har hjalpt
oss att bedéma hur myndigheternas krav uppfylls i prakti-
ken, vilket resulterade i ett flertal utvecklingsforslag for olika
fartygstyper och rutter. Fér de frigdende fartygen genomférs
interna auditeringar i enlighet med ISM arligen och for vajer-
farjorna i enlighet med LTJ vart tredje ar.

Sakerheten och fartygens sdkerhetssystem dvervakas dven
externt genom myndighetsinspektioner. En arlig myndig-
hetsinspektion ingar i sdkerhetsprogrammet for rederier
som féljer ISM. Den 12.6.2015 granskade och godkande
Trafi forutom de frigdende fartygen dven landorganisatio-
nen. Myndighetsinspektionen behandlade bland annat den
operativa ledningens och de tekniska inspektorernas arbete
samt rapporteringen av avvikelser.

Dokumenterad uppfoljning for okad
driftsdkerhet

Under rapporteringsperioden genomférdes tva sdkerhets-
projekt som ska framja driftsakerheten.

Bolagets egenutvecklade system for bestéallning av tekniska
arbeten och rapportering av avvikelser inférdes varen 2015.
Det anvandarvanliga nya systemet Klaffi paskyndar rappor-
teringen och informationsutbytet mellan fartygen och den
tekniska personalen. Via systemet kan man skicka dokumen-
terade och lattforstaeliga meddelanden och sedan folja upp
statusen for eventuella resulterande atgarder. Dessutom

ar det mojligt att bestalla tekniska arbeten och informera
om trafikavvikelser via Klaffi. Aven de minsta avvikelserna
rapporteras for att upptacka eventuella fel i god tid och fore-
bygga storre skador. Om Klaffis goda mottagande vittnar att
troskeln for att rapportera mindre avvikelser har blivit betyd-
ligt ldgre under rapporteringsperioden.

Bolagets kvalitets- och sdkerhetschef ansvarar for rappor-
teringen av allvarliga avvikelser till de ansvariga myndighe-
terna och verkstédllande direktdren, som i sin tur informerar
styrelsen vid behov.

Fran effektiviseringsprojekt till konkreta
atgarder

Rakenskapsperiodens andra stora utvecklingssatsning var att
effektivisera underhallet och ta fram transparenta processer
for att utveckla verksamheten och driftsakerheten. Verk-

tyg och en vagkarta for effektiviseringsprojektet togs fram
tillsammans med en konsultbyrd under ar 2014. Under rap-
porteringsperioden fortsatte lanseringen med bland annat
en omstrukturering av den tekniska organisationen, omfor-
handlingar med leverantérer samt inledandet av en inkops-
process for ett nytt underhallssystem.

Forutom uppdateringen av interna processer och system
genomférdes dven ett antal sdkerhetsrelaterade investerin-
gar.

Bolaget har en fungerande och tydligt definierad krisgrupp
som testar sin krisberedskap med regelbundna dvningar.
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SYNVINKEL:

Samarbete ger battre
sjosdkerhet och miljoskydd

Finlands Farjetrafiks interna raddningsoévningar
uppratthaller personalens beredskap infor krissituationer.
Alla som bedriver verksamhet till sjéss har ett ansvar att
utveckla sjosakerheten.

Finlands Farjetrafik har deltagit i myndigheternas sjoradd-
ningsovningar regelbundet. Under rapporteringsperioden
deltog bolaget med sina fartyg och besattningar i den
medelstora sjoraddningsdvningen Lennart 2015 som ar-
rangerades av Vastra Finlands sjobevakningssektion samt i
olika specifika 6vningar (t.ex. ett man 6verbord-scenario).

Oljesaneringsovningar ordnas fyra gdnger om aret pa
rutten i Kotka med oljesanerings- och férbindelsefartyget
Otava tillsammans med olika intressenter, till exempel
Finlands miljocentral eller Kymmenedalens raddnings-
verk. Vid behov deltar bolaget dven i mer omfattande
oljesaneringsovningar som arrangeras av Finlands mil-
jocentral.

Finlands Farjetrafik forbinder sig att dven i framtiden ut-
veckla sdakerheten till havs genom intressentsamarbete.

Miljéansvar

Bolaget forbinder sig att minska belastningen pa utsatta

Vara miljoloften vattenomraden pa olika satt. Alla anstallda pa vara fartyg ar
férutom sin egen och passagerarnas sakerhet dven ansvariga
¢ Vi minskar vara utslapp genom minimering av for miljon.
bransleférbrukningen, utbildning om ekonomiska
korsatt och olika tekniska I6sningar. Miljofragor behandlas forutom i bolagets sakerhets- och mil-
joledningssystem aven i samband med personalutbildningar
o Vi uppratthaller och utvecklar fartygens saker- och inskolning av nya anstallda.
hetssystem for att forebygga miljéskador dven
vid exceptionella omstandigheter. Under rapporteringsperioden fokuserade personalutbildnin-

garna sarskilt pa minimering av bransleforbrukningen.
¢ Vi minskar belastningen pa miljén genom att
vélja hallbara material och i man av mojlighet
ateranvanda material.
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Ny hybridfarja blir Finlands
miljovanligaste fartyg

Finlands Farjetrafik slog fast en langsiktig strategi for moder-
nisering av sin flotta redan under sitt forsta verksamhetsar
2010. Strategin syftar till att satta in nya fartyg som uppfyller
dagens miljokrav pa rutterna.

Bolaget har satt i trafik nya vajerfarjor som kombinerar
gamla skrov med modern teknik. Rutten Korpo—Houtskar—
Norrskata fick ar 2013 en ny och mer energieffektiv farja,
Stella. Sommaren 2014 tog bolaget emot oljesanerings- och
forbindelsefartyget Otava. Det moderna multifunktionella
fartyget betjanar passagerarna pa rutten Kotka—Pyttis, men
har dven en viktig miljéskyddsuppgift i hdndelse av oljeuts-
lapp i omradet.

Under rapporteringsperioden offentliggjordes bestallningen
av en ny miljévanlig hybridfarja. Den nya farjan drivs i férsta
hand med batteripaket som laddas vid farjfastet. Fartyget
har dessutom en dieselgenerator som sekundar kraftkalla.
Driftsdkerhet var ocksa ett viktigt konstruktionskrav for att se
till att vi far en farja med miljovanlig teknik och hog tillgang-
lighet.

SYNVINKEL:

En gemensam miljéinsats av
personalen

Finlands Farjetrafik 6kade under 2015 sina satsningar pa

kurser i ekonomiska korsatt, sa kallad ECO-driving. Utbildnin-

garna ordnas i samarbete med det svenska Farjerederiet.

Malet &r i forsta hand att minska belastningen pa miljon,
men ekonomiska korsatt innebar givetvis dven kostnadsbes-
paringar i och med en minskad bransleférbrukning.

Bolagets mal ar att alla som kor vara fartyg ska genomga
utbildningen inom de narmaste aren.

Att hitta tid for kurserna har varit en utmaning, men alla
som deltagit i dem har bevisligen uppnatt betydande bréns-
lebesparingar under utbildningarna med bara sma foran-

dringar i korsattet. Vissa som gatt kursen har berattat att den

rentav paverkat deras satt att kora bil.

For att bygga vidare pa konceptet planeras ett eget simula-
torrum och ett system for att folja fartygens bransleforbruk-
ning i realtid.

Frivilliga miljéinsatser

De sarbara vattenomradena innebar ett flertal praktiska
utmaningar for oss som en ansvarsfull aktor. | enlighet med
vara miljotillstand ar utvecklingsarbete och férebyggande
insatser de mest effektiva satten att skydda vattenomradena.

Under rapporteringsperioden borjade bolaget pa eget ini-
tiativ utrusta fartygen med lackageskydd i samband med
dockning. Skydden férhindrar eventuella mindre oljeutslapp-
som kan férekomma vid bunkring.

Bolagets personal har den kompetens som kravs for att mini-
mera eventuella miljoskador.

Till den dagliga miljoverksamheten hor daven anvandning av
branslen med Iag svavelhalt, miljosmarta korsatt och mini-
mering av utslapp och buller.

Bolaget har en sorteringsplan for avfall och tydliga anvisnin-
gar for att garantera att problemavfall hanteras pa korrekt
satt.




Ansvar gentemot intressenter

Vara kvalitetsmal

o Verksamheten ska halla hog kvalitet, vara stan-
dardiserad och samtliga farjfasten och rutter ska
genomga inspektioner.

e Respons fran kunderna och kundundersoknin-
gens resultat har en allt viktigare roll i planerin-
gen av kvalitetsstrategin.

¢ Dialogen med intressenterna har blivit alltmer
strukturerad och valdokumenterad.

Som ansvarsfull aktor vill Finlands Farjetrafik forega med
gott exempel och verka for att man i farje- och férbindel-
sebatstrafiken prioriterar serviceleverantérer som tillgodo-
ser saval kundernas behov som miljokraven pa basta mojliga
satt.

Bolagets styrelse 6vervakar hanteringen av ansvarsfragor
och risker genom att félja bolagets och ledningens verksam-
het. Ledningen har faststallt ansvarsfulla arbetssatt och prin-
ciper for foretagsansvar som galler samtliga anstallda.

Intressentsamarbete en kdarnverksamhet

Finlands Farjetrafik ags av Finska staten och statsradets
kansli ansvarar for dgarstyrningen. Koncernens intressen-
ter ar férutom agaren dven myndigheterna som bestaller
tjansterna och slutkunderna som anvander dem samt andra
aktorer, till exempel kommuner, kollektivtrafikféretag och
logistikforetag.

Utveckling av helhetsbetyget 2012-2015

8,8 -
8,6
8,6 - 8,5
8,4

8,4
8,2

8 - 7,9
7,8 -

7,6 : : : ,
2012 2013 2014 2015
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Vara kvalitetsloften

e Vi utmarker oss som den helhetsmdssigt mest
hogklassiga serviceleverantoren.

o Vi uppfyller vara avtalsvillkor varje dag.

o Vi stravar alltid efter en miljovanlig verksamhet
som pa basta mojliga satt uppfyller kundernas
behov.

Bolagets storsta kund ar NTM-centralen i Egentliga Finland.
Vi uppratthaller en kontinuerlig dialog med bestallaren och
har dessutom minst tre regeloundna moten om aret i enlig-
het med vara avtal.

Vi tar hansyn till lokala aktérers behov till exempel i fraga
om tidtabeller och uppréatthaller en regelbunden dialog med
lokala intressenter.

Vi uppmuntrar vara anstallda pa alla nivaer till aktivt samar-
bete med intressenterna. Bolaget har tydligt definierade
kontaktpersoner for de olika ansvarsomradena.

Nojda kunder trots viaxande forvantningar

Bolaget genomforde under rapporteringsperioden sin fjarde
kundundersokning pa samtliga rutter i juni och juli. Under-
sokningen genomfordes i samarbete med Innolink Research
Oy for att kartldgga kundtillfredsstéllelsen och identifiera
utvecklingsomraden. Totalt 3 370 passagerare svarade pa

Fordelning av omddomen 2015
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Utveckling av kundernas helhetsbetyg pa verksamheten Skalan &r 1-10. Férdelning av omdémen i kundundersékningen 2015.
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enkaten som genomfordes som brevenkat och elektroniskt.
Antalet svarande 6kade med drygt 1 000 personer jamfort
med aret innan.

Passagerarnas forvantningar pa trafikens smidighet och ser-
vicekvaliteten hade hojts under aret, sarskilt vad galler per-
sonalens agerande. Enligt resultaten uppfyllde dock Finfer-

ries kundernas hojda forvantningar rentav battre an tidigare.

De viktigaste faktorerna for passagerarna var kdnslan av
sakerhet under resan och rederiets tillforlitlighet. Andra be-
tydelsefulla faktorer var att komma ombord och av fartygen
smidigt och att personalen beter sig pa ett fértroendein-
givande satt. Finferries fick bra betyg for alla de viktigaste
indikatorerna.

Utifran den fritt formulerade responsen identifierades bland
annat tidtabeller for mobiler och surfplattor som ett
utvecklingsobjekt. Bolaget kommer under ar 2016 att
utveckla alternativa digitala kanaler vid sidan av
webbplatsen.

Undersokningsresultaten kommer att vidareutvecklas genom
workshopar for de operativa cheferna och ledningsgruppen.

Responskanalen satter betyg pa
verksamheten

Forutom den arliga kundundersokningen har bolaget dven
en responskanal dar kunderna kan tycka till om dagsaktuella
fragor. Alla meddelanden behandlas sa snabbt som majligt
enligt bolagets interna processer.

Bolaget utvarderar feedbacksystemets funktion kontinuer-
ligt och en automatiserad manadsrapport om responsens

innehall och behandlingstiderna skickas till ansvariga med-
lemmar i ledningsgruppen. All respons inklusive vara svar

behandlas dven under vara moéten med Egentliga Finlands
NTM-central. Responskanalen finns pa bolagets webbplats
pa tre sprak.

Intressenttabell
Intressenter Forum / kontaktytor / kommunikationskanaler
Avtalsmoten med NTM-centralen, telefonsamtal, e-post,
Uppdragsgivare tydligt angivna kontaktpersoner, automatiserade trafik-

Slutanviandare

Narservicenamnder

Fartygschartare

Personalen

Agaren
HR-intressenter/arbet-
smarknadsorganisa-

tioner

Medierna

Myndigheter

Ovriga aktorer i bran-
schen

Samtliga intressenter

meddelanden

Kundbetjdning pa fartygen, webbplatsen, kundundersok-
ningar, daglig feedback, deltagande i offentlig debatt, di-
rekt kontakt

Moéten vid behov, daglig feedback, tydligt angivna kontak-
tpersoner

Moten och annan kommunikation vid behoy, tydligt angi-
vna kontaktpersoner

Chefsarbete ute pa faltet, planerade personalméten, int-
ranat, personaltidning, utvecklingssamtal, personalun-
dersokningar, 6vriga enkater

Bolagsstammor, regelbundna méten och rapporter, tyd-
ligt angivna kontaktpersoner

Regelbundna moten, samarbete, kollektivforhandlingar,
uppfdljning och daglig kommunikation

Webbplatsen, press- och trafikmeddelanden, hjalp vid in-
tervjuforfragningar, e-post, direkt kontakt

Gemensam utveckling av branschens regler, workshop-
par, seminarier

Regelbundna seminarier, branschmassor, kontakt med
andra nordiska aktorer

Foretagets arsberattelse och foretagsansvarsrapport

Intressenternas forvantningar

Efterlevnad av serviceavtalen, hogklassig och kon-
kurrenskraftig verksamhet, 6ppen och uppdaterad
kommunikation

En trygg och kundorienterad serviceupplevelse,
tydliga och aktuella kommunikationskanaler

Daglig service, fungerande tidtabeller
En tillforlitlig och flexibel partner

En tillforlitlig arbetsgivare, god kommunikation, en
féregangare inom branschen

Ansvarsfull, transparent och kostnadseffektiv verk-
samhet i linje med strategiska intressen

Utveckling av samarbetsmodellen, en arbetsgivare
som respekterar de 6msesidiga avtalen och bidrar till
branschens utveckling

Tydligt angivna kontaktpersoner, spridning av mate-
rial och rapporter, korrekt information

Inga kompromisser med sakerheten, tydligt angivna
kontaktpersoner

Erfarenhetsutbyte, framtidsvisioner fér branschen

Arlig rapportering om verksamheten



Ansvar som arbetsgivare

Vara personalmal

e Vi anstaller de basta personerna oavsett kon och
satsar pa arbetsmiljon och personalens arbets-
férmaga.

e Vi ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder var
egen personal den utbildning de behover.

¢ Vi har dokumenterade och effektiva processer
for feedback och utvecklingssamtal.

Utvecklingssamtal

Bolagets kunniga personal ar var mest vardefulla resurs.
Personaltillfredsstéllelsen och personalledningen utvarderas
med regelbundna personalundersdkningar och i samband
med utvecklingssamtalen. Alla anstallda har ratt till minst ett
utvecklingssamtal med sin chef per ar.

Personaltillfredsstillelsen ett matt pa
framgang

Enligt rakenskapsperiodens personalundersékning har den
genomsnittliga personaltillfredsstallelsen pa Finferries for-
battrats betydligt sedan ar 2014, liksom totalbetyget pa ar-
betsgivarens verksamhet.

Sannolikheten att de anstéllda skulle rekommendera Fin-
ferries som arbetsgivare har 6kat jamfort med den senaste
undersodkningen: hela 94 procent uppgav att de skulle re-
kommendera bolaget, att jamféra med tidigare 90 procent.

Trots den positiva utvecklingen avsldjade undersdkningen
aven ett antal omraden dar vi kan bli battre. Resultaten vi-
sade till exempel att vi maste fortsatta satsa pa valmaende i
arbetet. Andra utvecklingsomraden &r bland annat informa-
tionsutbyte och olika satt for personalen att gora sig horda.
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Interna kommunikationskanaler

Bolagets viktigaste interna kommunikationskanal &r intrana-
tet, dar vi publicerar meddelanden, evenemang, platsannon-
ser och annat aktuellt pa finska och svenska. Pa intranatet
finns dven verkstallande direktérens blogg som uppdateras
regelbundet.

Bolagets personaltidning ges ut fyra ganger om aret med
information om pagaende projekt och presenterar verksam-
heten pa vara olika rutter.

Sdkerhet i arbetet

Finferries utvecklingsplan for sakerhet motsvarar det verk-
samhetsprogram som kravs i arbetarskyddslagen. Planen
uppdateras av en arbetarskyddsorganisation som aven beva-
kar att planen foljs. Arbetsgivaren ansvarar for att de malsat-
tningar som antecknas i utvecklingsplanen uppfylls i samar-
bete med de anstallda. Linjeorganisationen har ansvaret for
och den verkstéllande makten i sakerhetsfragor. Bolaget har
en arbetarskyddsdirektor som rapporterar till verkstallande
direktoren och ledningsgruppen.

Arbetarskyddskommittén sammantrader minst fyra ganger

om aret for att behandla till exempel arbetsolyckor och f6-
randringar i lagstiftningen.

Olyckor som kommit till arbetsgivarens
kdannedom och resulterande franvaro

1
2015

18
10
2014
59
10
2013 -
106
6
2012 .
67
0 20 40 60 80 100 120
Bl Arbetsolyckor Franvarodagar
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Arbetshalsa och anstallningsformaner

Finlands Farjetrafik erbjuder sina anstallda de formaner som
lagstiftningen kréver, till exempel foretagshalsovard, arbetso-
lycksfallsforsakring, foraldraledigheter och pensioner.

Foretagshalsovarden tillhandahalls av olika serviceproducen-
ter runt om i landet. Foretagshalsovardens mal ar att up-
pratthalla, framja och f6lja upp de anstalldas arbetsformaga
genom hela karridren. Bolagets ledning féljer antalet sjuks-
krivningar regelbundet.

Finlands Farjetrafik tillampar en modell for tidigt stod for att
bevara personalens arbetsformaga. Det langsiktiga malet ar
att minska antalet fortidspensioner och sjukskrivningar.

Under rakenskapsperioden fattades ett beslut att starta ett
arbetshalsoprojekt och en projektgrupp tillsattes. Arbetshal-
soprojektet planeras och inleds dren 2016-2017.

Bolaget erbjuder sina anstdllda motions- och kulturssedlar
som personalférman. Bolaget tillhandahaller arbets- och
skyddsklader till besattningen pa fartygen eller ersatter kos-
tnaderna for dem.

Utbildning och inskolning

Personalens utbildningsbakgrund varierar beroende pa
behorighetskraven for olika uppgifter. Personalen pa vajer-
farjor maste ha forarintyg for vajerfarjor. Fér personalen pa
frigdende farjor och forbindelsefartyg varierar utbildnings-
kraven fran skeppare i inrikestrafik till vaktstyrman och fran
maskinist till 6vermaskinmastare. Personalens behdorighet
och tillstand uppréatthalls genom utbildningar.

Koncernen har en utbildningsplan som omfattar hela per-
sonalen och som faststallts vid koncernens samarbetsmote.
Utbildningsplanen beaktar personalens kompetensniva och
forandringar i kompetenskraven for olika personalgrupper.

Alla anstéllda ska genomga en dokumenterad inskolning
innan de borjar arbeta pa fartyg. Fartygens besattningar
deltar regelbundet i férsta hjalpen-kurser och raddningsov-
ningar.

Rekrytering

Avsikten med bolagets rekrytering ar att sakerstalla en
kunnig, serviceinriktad, tillforlitlig och motiverad personal
med god lokalkdnnedom. Malet ar att uppratthalla en jamn
alders- och konsfordelning samt skapa en positiv bild av fore-
taget som arbetsgivare.

Bolaget har en koncernomfattande rekryteringsprocess
dar man faststaller tillvagagangssatt, malsattningar, ansvar-
somraden och dokumenteringsrutiner.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplan

Bolaget publicerade under rdkenskapsperioden sin forsta
likabehandlingsplan som en del av den befintliga jamstal-
Idhetsplanen. Malet &r att framja jamstalldhet och likabe-
handling inom Finlands Farjetrafik. Bolaget forbinder sig att
framja jamstéalldhet och likabehandling samt forebygga dis-
kriminering i all verksamhet. Det viktigaste ar att upprattha-
lla och utveckla en positiv instéllning gentemot jamstalldhet
och likabehandling bland saval ledningen som personalen.
Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen utvecklas i samar-
bete med hela personalen.

Eftersom farjetrafiken traditionellt sett &r en mansdomine-
rad bransch dr malet for var rekrytering att 6ka andelen kvin-
nor. Darfér kan man vid behov tillampa positiv sarbehandling
i enlighet med jamstalldhets- och likabehandlingsplanen.

Efterlevnad av spraklagen

Finlands Farjetrafik ser till att de sprakliga rattigheterna
garanteras pa manga olika nivaer. Kraven i 24 och 25 § i
spraklagen uppfylls i bade den externa och den interna kom-
munikationen. Att anvanda bada nationalspraken ar en del
av var sprakstrategi som bade ledningen och personalen har
forbundit sig att folja.

Kollektivavtal

Samtliga anstallda inom koncernen omfattas av kollektivavtal
med undantag for ledningen. Koncernen har fem kollektiva-
vtal.

Samarbetet med fackférbunden bygger pa kontinuerliga
forhandlingar. Utvecklingen av bolagets kdrnverksamhet
forutsatter ndra samarbete med olika fackforbund och man
uppratthaller dialogen med moten och annan kommunikati-
on.
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SYNVINKEL:

Personaldagarna gav ansikten till namnen

En av utmaningarna som bolaget stalls infor ar hur man ska utveckla arbetsklimatet och samarbetet mellan anstallda
som jobbar langt ifrdn varandra. Pa farjor som trafikerar dygnet runt kan dven personer som arbetar pa samma farja ha
svart att hitta tid att traffas. | en enkat pa intranatet uppgav de anstéllda att de garna skulle tréffa varandra dven pa friti-
den. Darfor arrangerades tva i det narmaste identiska personaltraffar i Tammerfors under ar 2015. Det motionsbetonade
programmet uppmuntrade alla att tdnka pa hur den egna attityden paverkar trivseln pa arbetet och kundservicen. Eve-
nemangen fick 6vervaldigande positiv feedback. Deltagarna uppskattade sarskilt mojligheten att fa ansikten till bekanta
namn och att fa dela med sig av sina erfarenheter tillsammans med anstallda pa andra rutter runt om i landet.

Efterat uppgav 87 procent av alla som svarade pa intranatet att de garna skulle se motsvarande personaldagar i framti-
den. Bolaget har darfor beslutat att gora dessa traffar till aterkommande evenemang i framtiden.

Utveckling av personaltillfredsstéllelsen 2015 2014 2013

Nojdhet med arbetsplatsen 91,6 % 87,0 % 77,2 % Procentandelen som ar nojda eller ganska néjda

e L ey 383 % 27.7% 14.4% Procethandelen som anser att arbetsklimatet forbattrats nagot eller
betydligt

e e 938 % 89.7% 83.3% PArocentandelen som skulle rekommendera oss som arbetsgivare for
sina bekanta

Totalbetyg 4,7 4,3 3,9 Betyg pa skalan 1-6 (1 4r det sdmsta och 6 det basta)

Kollektivavtal som omfattar koncernen
Finlands Farjetrafik Ab Kollektivavtal

Kollektivavtal for farjetrafiken mellan Arbetsgivarna for servicebranscherna PALTA rf, Forbundet for den offentliga

Vajerférjor och landspersonal sektorn och vélfardsomradena JHL rf och Finlands Sjomans-Union FSU rf.

Kollektivavtal fér passagerarfarjornas personal mellan Vagverket och Finlands Skeppsbefalsforbund rf
Kollektivavtal fér passagerarfarjornas personal mellan Vagaffarsverket och Finlands Maskinbefalsforbund rf

Farjor Kollektivavtal fér passagerarfarjornas personal mellan Vagaffarsverket och Finlands Sjémans-Union FSU rf

Finlands Skargardsrederi Ab

Kollektivavtal for forbindelsefartygens befal och besattning

Férjor och forbindelsefartyg (Finlands Sjomans-Union FSU rf, Finlands Maskinbefélsférbund rf och Finlands Skeppsbefalsférbund rf)
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Koncernens personalekonomiska nyckeltal

Personalantal vid rakenskapspe-

. 31.12.2015 31.12. 2014
rioden slut
Totalt 298 303
1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
Arsverken . .
Dagar Arsverken Dagar Arsverken
Farjor 28 967 79 28 006 77
Vajerfarjor 66 632 183 63517 174
Skargardsrederiet 11 750 32 10961 30
Landorganisatio- 3682 2 3071 2
nen
Totalt 116 031 318 110555 303
Arsverke = antalet anstallningsdagar med 16n for en anstalld i
kalenderdagar/365.
Aldersgrupp, ar 2015 2014
over 60 32 35
51-60 109 107
41-50 76 79
31-40 56 58
under 30 25 24
Totalt 298 303
Genomsnitt, ar 47,3 47,8
Sjukfranvaro 2015 2014
S.jukskrlvnlngarnas andel av arbets- 46% 46%
tiden
Kon Sammanlagt 2015 2014
Kvinnor 18 6,0 % 5,9 %
Mén 280 94,0 % 94,1 %
Totalt 298 100,0 % 100,0 %

Genomsnittlig anstéllningstid, ar
Kvinnor
Man

Totalt

Typ av anstéllning Kon

2015
11,6
13,7
13,6

2015

Viss tid Kvinnor 1

Man

Visstidsanstallda samman-
lagt

21

22

Fast anstallda Kvinnor 17

Man
Fast anstéllda sammanlagt

Totalt

Personal enligt arbetstid
Heltidsanstallda
Deltidsanstallda
Foréldralediga
Studie-/alterneringslediga

Totalt

Ledningens
konsférdelning

Styrelseledaméter, antal

Styrelseledamoter, %

Ledningsgrupp, antal
Ledningsgrupp, %

259
276
298

2015
294

298

2015

Kvin-
nor

Man

3 2
60 % 40 %

7 2
78 % 22 %

Man

60 %

4
67 %

2014
12,5
14,2
14,1

2014

32
33

17
253
270
303

2014
295

303

2014

Kvin-
nor

40 %

33%



Ekonomiskt ansvar och
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samhallsansvar

Enligt Finlands Farjetrafiks principer for ansvarsfullt ledars-

kap efterstravar bolaget i sin verksamhet ett effektivt utnyt-
tjande av resurser och skapar pa detta satt ekonomisk nytta
for sin dgare och sina intressenter genom att langsiktigt ut-

veckla servicenivan och kvaliteten.

Ekonomiskt ansvar och god bolagsstyrning

Finlands Farjetrafiks viktigaste ekonomiska, kvantitativa och

kvalitativa mal stélls upp av bolagets styrelse. Verkstallande

direktoren styr och 6vervakar maluppfyllelsen och rapporte-
rar till styrelsen tillsammans med ekonomidirektdren. Aven

ledningsgruppen foljer regelbundet upp framstegen.

Det ekonomiska resultatet ska alltid uppnas pa ett ansvars-
fullt satt. God bolagsstyrning, 6ppen kommunikation och
dialog med intressenterna sakerstaller att bolaget tar hdnsyn
till sitt samhalls- och miljdansvar.

Effektivisering ar ett strategiskt mal for bolaget for att garan-
tera vara framgangar i framtida upphandlingar. De bespa-
ringar som uppnas genom effektivisering 6verfors i enlighet
med strategin till investeringar och kommer saledes kunder-
na till nytta.

Bolagets styrelse 6vervakar hanteringen av ansvarsfragorna
och riskhanteringen genom att folja upp bolagets verksam-
het och ledningens rapportering. Rapporteringens korrekt-
het verifieras genom bade intern och extern revision.

Koncernens beslutsfattande och forvaltning uppfyller kraven
i aktiebolagslagen och koncernbolagen foljer bolagsordnin-
gen. Finlands Farjetrafik foljer de anvisningar som ges ut av
statsradets kansli.

Beloningssystem

Bolagets styrelse beslutar om verkstallande direktérens och
ledningens incitamentssystem och pensionsplaner.

Ersédttningarna till ledningsgruppen bestar av grundlén och
bonus enligt styrelsens beslut. Ledningens malsattningar
inkluderar férutom resultatansvar dven sakerhet, miljoas-
pekter och kundtillfredsstallelse. Ledningsgruppen har inga
ytterligare pensionsarrangemang som den 6vriga personalen
saknar vid sidan av den lagstadgade pensionsforsakringen.
Inga aktiebaserade bonusar har betalats till eller beviljats
verkstdllande direktoren eller ledningsgruppen.

Beloningssystemet omfattar alla som varit anstallda av bo-
laget i mer an sex manader under rakenskapsperioden. Ans-
tallningsforhallandet maste vara i kraft vid utbetalningstid-
punkten. Styrelsen beslutar om personalens bonusar utifran
verkstallande direktorens forslag.

Dessutom kan chefer foresla en omedelbar bonus till perso-
ner som skoétt sina arbetsuppgifter exemplariskt.

Stod till allmannyttiga dndamal

Bolaget beviljar mindre stédsummor till allmannyttiga an-
damal efter separat bedomning fran fall till fall i enlighet
med bolagets riktlinjer. Stod kan beviljas om mottagaren
eller evenemanget anses representera eller utveckla bran-
schen, sjosdkerheten eller miljoskyddet till havs. Stod kan
dven beviljas till lokala laroinrattningar om utbildningen ar
forknippad med sjofart eller bolagets verksamhet i 6vrigt.

Sponsring beviljas inte till verksamheter som bolagets hogsta
ledning eller styrelseledamoter aktivt deltar i.

Ansvarsfull upphandling

Bolaget uppskattar goda relationer och fungerande samar-
beten med sina leverantérer. Finlands Farjetrafik vill starka
och utveckla samarbetet med leverantorer som satsar pa
utveckling av sin verksamhet for att hjdlpa bolaget att up-
pratthalla hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt.

Leverantorer valjs utifran produkterna och tjansternas pris-
vardhet med hansyn till kvaliteten och leverantérerna ska
uppfylla kraven i bestédllaransvarslagen.

Nastan 100 % av skatterna gar till Finland

Koncernens skatteavtryck beskriver de skatter som betalats
till finska staten under ar 2015. Férutom direkta och indirek-
ta skatter inkluderar skatteavtrycket dven personalkostnader
av skattekaraktar samt forskottsinnehallning pa de anstalldas
|6ner.

Koncernen beaktar skatteeffekterna i sina affarsbeslut, men
bedriver inte aktiv skatteplanering och anvander sig inte av
internationella arrangemang for att betala mindre skatt. |
stéllet for att forsoka minimera skatterna fattas skattemadssi-
ga beslut enligt andamalsenlighetsprincipen.



22 | FINFERRIES 2015

Koncernbolagen betalar skatterna pa sina egna resultat.
Transaktioner mellan koncernbolagen féljer upphovsprinci-
pen. Inkomstskatterna utjdamnas med férandringen i avskriv-
ningsdifferens.

Koncernen foljer finsk lagstiftning i fraga om betalning,
innehallning, bokféring och rapportering av skatter. Koncer-
nen har inga utlandska enheter. Koncernen betalar éver 99
procent av sina skatter till Finland.

En skatterevision genomfordes inom koncernbolagen som-
maren 2015. Beskattningen har verkstallts pa korrekt satt
enligt Finlands skattelagar.

Skatteavtryck ar 2015 i siffror

SKATTER | FORHALLANDE TILL OMSATTNINGEN (1 000 EUR)

Koncernens omsattning 49 592
Rakenskapsperiodens direkta skatter 6478
Rakenskapsperiodens indirekta skatter 150
Rékenskapsperiodens redovisade skatter 14 650
SKATTER TOTALT 21278
SKATTER AV OMSATTNINGEN 42,7 %

RAKENSKAPSPERIODENS DIREKTA SKATTER (1 000 EUR) Finland
Inkomstskatter 1636
Arbetsgivaravgifter 4740
Fastighetsskatter 1
Ovriga skatter 101
RAKENSKAPSPERIODENS DIREKTA SKATTER TOTALT 6478

RAKENSKAPSPERIODENS INDIREKTA SKATTER (1 000 Fin- Sveri-

EUR) land ge
Punktskatter 53

Ovriga skatter 9 88
RAKENSKAPSPERIODENS INDIREKTA SKATTER TOTALT 62 88

Lokala skatteeffekter

Finlands Farjetrafik har stor lokal betydelse som en stabil
arbetsgivare som erbjuder saval langvarig anstallning som
kortare sdasongsarbete. Fordelningen av lokala skatteeffekter
i form av forskottsinnehallning visar att bolaget ar en bety-
dande arbetsgivare pa vissa orter.

m Rakenskapsperiodens
direkta skatter 30 %

W Rakenskapsperiodens
indirekta skatter 1 %

Rakenskapsperiodens
redovisade skatter 69 %

B Inkomstskatter 25 %

Arbetsgivaravgifter 73 %

M Fastighetsskatter 0,02 %
B Ovriga skatter 2 %

RAKENSKAPSPERIODENS REDOVISADE SKATTER (1 Finland
000 EURO)

Loneskatter 5354
Mervardesskatt 9296
RAKENSKAPSPERIODENS REDOVISADE SKATTER 14 650

TOTALT

Skatterna presenteras enligt prestationsprincipen. Siffrorna omfattar samtliga funktioner inom koncernen och alla vasentliga skattetyper. Rakenskapsperio-
dens direkta skatter bygger pa bokféringen. Rakenskapsperiodens indirekta skatter har berdknats utifran kostnader eller férbrukning. Ett undantag utgors av

premieskatterna som bygger pa uppgifter fran forsakringsbolaget.

Rapporteringen inkluderar inte avfallsskatter (kan inte specificeras och inte vdsentliga) och el- och energiskatter fér egna fastigheter (inte vasentliga).
Bransleinkopen till bolagets fartygstrafik omfattas inte av punktskatter eller férsorjningsberedskapsavgifter (i enlighet med lagen om punktskatt pa flytande

brénslen, 9:4 §). Effekten pa koncernens skatter ar betydande.

Rékenskapsperiodens redovisade skatter inkluderar forskottsinnehallning pa I6ner samt pensions- och socialskyddsavgifter.

Skatterapporten har inte reviderats.
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Skatteeffekter genom sysselsattning

Den Ovre tabellen anger I6ner betalda av Finlands Farjetrafik Den nedre tabellen anger |6ner betalda av Finlands Farjet-
samt innehallen och redovisad skatt enligt personernas he- rafik samt innehallen och redovisad skatt enligt personernas
mort fér de stérsta kommunerna. hemort regionvis.

Kommun Skattepliktig inkomst innF:l:ZII(I?\ti:\sg-
Pargas 3740503 1023760
Abo 1618 138 450791
Nadendal 914 008 208 730
Uledborg 832 063 271941
S:t Karins 742 116 210879
Kimitodn 589 377 131379
Sulkava 587 442 133611
Nyslott 450 844 117 151
Kuopio 343943 79521
Raseborg 310635 76939
%ﬂf:g'fmm”"er sam- 5110413 1283 851
Totalt 15239 482 3988 552

A |

Lo

347 000 €

2 433 000 €
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Var kunniga personal uppskattar oss som
arbetsgivare
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Styrelsens verksamhetsberattelse
och bokslut 2015
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Viktiga hdndelser ar 2015

Borjan av 2015

e Den 27.1.2015 tecknades en fortsattning pa avtalet for
uthyrning av Rosala Il till Ansgar Ab fran och med den
1.4.2015. Avtalstiden &r tva ar.

e Den 3.2.2015 salde bolaget bogserbaten Kuha till Malar-
mastarna Kim Karlsson Ab.

Bolagets forsta nyckelkundsanalys utfordes av Innolink
Research Oy och blev klar i februari.

Bolaget hyrde ut vajerfirjan L-164 till Alands landskaps-
styrelse for tiden 27.3-27.6.2015.

e Pa grund av den milda vintern kunde isvagen till Karlo for
forsta gangen inte alls 6ppnas under vintern 2014-2015.

Varen 2015

e Bolagsstamman holls den 14.4.2015 och godkdnde
bolagets bokslut. Bolaget publicerade sin arsberattelse
och féretagsansvarsrapport pa finska och svenska.

e Bolaget tecknade den 7.5.2015 ett avtal med
NTM-centralen i Egentliga Finland om att hoja service-
nivan mellan Pargas och Nagu med en miljévanlig ny
hybridfarja.

Sommaren 2015

e Bolagets nya it-system Klaffi infordes den 25.6.2015.
Systemet anvands for att rapportera sakerhetsavvikelser,
registrera trafikrapporter och bestalla tekniska arbeten
och underhall.

e Den 26.7.2015 tecknade bolaget ett kortvarigt avtal om
tidsbefraktning med Kuljetus-Savolainen Oy for forbin-
delsefartyget Kaita.

e Arets kundundersdkning genomférdes i juli.
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Hosten 2015

e | september infordes automatisk trafikrakning pa samt-
liga rutter.

Bolaget hyrde ut forbindelsefartyget Finnd med ett
tidsbefraktningsavtal till Nordic Jetline Finland Oy un-
der tiden 15.9-29.9.2015.

Fackforbundens stordemonstration den 18.9.2015 led-
de till att fartygen stod stilla en del av dagen.

Den 28.9.2015 arrangerade Vastra Finlands sjébevak-
ningssektion en medelstor sjoraddningsévning med
namnet Lennart 2015 i Abolands skargard. Bolaget
deltog i 6vningen genom att erbjuda farjan Aura som
malfartyg. Rederiets krisgrupp deltog i 6vningen fran
bolagets kontor.

Bolagets personaldagar ordnades i Tammerfors den 14
och 21 oktober 2015.

Bolaget deltog i sjcfartsmassan Aboa Mare i Abo den
29-30.10.2015.

Den 29.10.2015 bestallde bolaget en hybridfarja av
det polska skeppsvarvet CRIST S.A. i Gdynia. Bolaget
hade skickat ut offertforfragningar till 13 olika varv och
i slutskedet 6vervagde man mellan varv fran Norge,
Polen, Tyskland och Finland.

Slutet av 2015

e ECO-driving-kurserna i ekonomiska korsatt holls i Sveri-
ge. Totalt arrangerades sex kurser under ar 2015 och 24
personer deltog.

¢ Bolaget digitaliserade sina blanketter och 6ppnade en
elektronisk blankettbank.

e Personalundersokningen for ar 2015 genomférdes i no-
vember.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsperioden
2015

Borjan av 2016

* Bolaget inledde forbindelsebatstrafik pa Pargasrutten
den 1.1.2016.
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Framtidsutsikter

Omséttningen vantas forbli pa samma niva som ar 2015,
medan rorelsevinsten vantas sjunka nagot. Detta beror pa ett
tuffare konkurrenslage, 6kade avskrivningar och utvecklings-
projekt.

Forsknings- och utvecklingsverksamhetens
omfattning

Ett utvecklingsprojekt for ekonomiska korsatt pagar inom
bolaget och kommer att fortsdtta med utveckling av uppfolj-
ningsverktyg.

Bolaget fortsatter sina utvecklingsinsatser for att mojliggora
alternativa energikallor for olika fartygstyper.

Bolagets viktigaste interna utvecklingsprocesser beskrivs i
foretagsansvarsrapporten.

Bedomning av betydande risker och
osdkerhetsfaktorer

Det allmdnna ekonomiska laget och forandringar i affarsmil-
jon kan paverka bolagets verksamhet i framtiden.

Bedomning av det ekonomiska laget och
resultatet

Trots omfattande investeringar och upphandlingsprocesser
under de senaste aren ar bolagets ekonomiska lage fortsatt
stabilt.

Personalen

Personalantalet ar detsamma som ar 2014. Bolagets perso-
nalpolitik och personalkostnader tas upp i foretagsansvars-
rapporten.

Miljé
Inga miljoskador intraffade inom bolaget under ar 2015.

Cirka 8 miljoner liter bransle med lag svavelhalt koptes till
fartygen under rakenskapsperioden 2015. Ett av koncernens
miljomal ar att minska bransleférbrukningen genom uppfolj-
ning och attitydforandringar.

Smorjmedel anvands i motorer, hydraulik, véxlar och drev. Vi
forutsatter att vara underleverantorer hanterar spillolja pa
korrekt satt. | utrymmen dar det finns risk att olja eller smorj-
medel lacker ut i naturen anvands sekundart skydd.

Vattnet fran kund- och personaltoaletterna pa farjorna leds
till tankar och hamtas upp for rengoring.

Bolagets miljomal och miljopolicyer rapporteras i foretagsan-
svarsrapporten.

Tvister

Bolaget har for narvarande inga pagaende tvister.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolagets utdelningsbara medel i bokslutet uppgar till
27 219 561,46 euro. Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att
300 000,00 euro delas ut per aktie, det vill sdga totalt 6 000
000,00 euro. De aterstaende vinstmedlen pa 21 219 561,46
euro overfors till fritt eget kapital.

Bolagets aktier

Bolagets aktiekapital uppgar till 1 000 000,00 euro fordelat
pa 20 aktier. Samtliga aktier ags av finska staten. Avdelningen
for agarstyrning vid statsradets kansli ansvarar for bolagets
styrning.

Revisorer

Vid bolagsstamman den 14.4.2015 valdes Oy Tuokko Ltd till
bolagets revisor med CGR Timo Tuokko som huvudansvarig
revisor.



Nyckeltal

2015
Omséttning, M€ 49,59
Rorelsevinst, M€ 9,34
Rérelsemarginal, % 18,8
Avkastning pa eget kapital, % 18,5
Soliditetsgrad, % 73,2
Investeringar, M€ 0,5
Investeringarnas andel av om- 1,0

sattningen, %

Berdkningsprinciper for nyckeltalen:

Rorelsemarginal, %

Rorelsevinst

Omesattning aEcl

Soliditetsgrad, %

Eget kapital i balansrdakningen
Balansomslutning - erhallna forskott

x 100

Avkastning pa eget kapital, %
Vinst fore extraordindra poster - skatter

Koncernen

2014 2013
49,00 47,12
11,72 8,24
23,9 17,5

26,5 20,3

72,8 70,6

9,1 0,5

18,6 1,1

100

Eget kapital i balansrdkningen (genomsnitt for rakenskapsperioderna)

L5,

‘ FinFerries

\Y
R Vie 1\’\\‘\ S
VGRS

2015
42,72
7,56
17,7
22,9
54,2
0,1

0,2

FINFERRIES 2015 | 29

Moderbolaget

2014
42,15
10,01

23,7
33,1
55,6

9,1

21,6

2013
40,28
7,48
18,6
24,1
57,7
0,2

0,5
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Styrelsen

Pa bolagsstadmman den 14.4.2015 valdes Pertti Saarela till styrelseordférande, Lauri Ojala till vice ordférande och Minna Paju-
maa, Matti Pajula och Virpi Paasonen ftill styrelseledamaoter. Styrelsen sammantradde 12 géanger under rakenskapsperioden.

Vice

Styrelseordférande
styrelseordférande

Pertti Saarela

Verkstéllande direktdr Lauri Qjakf‘ .
Finrail Oy Professor i logistik

Abo handelshégskola

":I “ ﬁ % 'If

¥
7/

P
k :
“\ 4

‘\a A f&:‘

Styrelseledamot

Minna Pajumaa StYrels?'led_amot SFyre-:IseIedamot
Ledande Matti Pajula Virpi Paasonen
Verkstallande direktor Verkstallande direktor

specialsakkunnig ' : :
Statsradets kansli Finnpilot Pilotage Ab CWT Finland Ab
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Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestod under ar 2015 av verkstallande direktér Mats Rosin, ekonomidirektor Johanna Eramo, sakerhets- och
trafikdirektor Veijo Hiukka, arbetarskydds- och trafikdirektér Matti Markkanen, kvalitets- och sdkerhetschef Pasi Roos,
serviceschef Mikko Jukakoski, kommunikationschef Jutta Valkeinen, projektledare Henrik Kulovaara och projektledare

Sture G. Aurén.

Mats Rosin Johanna Eramo Veijo Hiukka

Verkstédllande direktor Ekonomidirektor Sdkerhets-
och trafikdirektor

Matti Markkanen Pasi Roos Mikko Jukakoski
Arbetarskydds- Kvalitets- och Servicehallschef
och trafikdirekt6r sdkerhetschef (fr.o.m. 08/2015)

(fr.o.m. 05/2015)

Jutta Valkeinen Henrik Kulovaara Sture G. Aurén
Kommunikationschef Projektledare Projektledare
(fr.o.m. 05/2015)
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Resultatrakning 1.1-31.12.2015

Finlands Farjetrafik Ab
Omsittning

Ovriga rorelseintikter

Material och tjanster
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelsevinst

Finansiella intdkter och kostnader
Vinst fore extraordindra poster
Extraordindra poster

Vinst fére bokslutsdispositioner och skatt
Forandring i avskrivningsdifferens
Direkta skatter

Rakenskapsperiodens vinst
Balansrakning 31.12.2015

Finlands Farjetrafik Ab
Aktiva

Bestdende aktiva
Koncerngoodwill
Markomraden

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och anlaggningar
Forskottsbetalningar
Bestdaende aktiva totalt
Placeringar

Rorliga aktiva

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Rorliga aktiva totalt

Passiva

Eget kapital

Aktiekapital

Fond for inbetalt fritt eget kapital
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital totalt

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital

Frammande kapital totalt

Koncernen
2015 2014
49 592 201,71 49 002 001,75
49 245,85 21478,02
-14 143 400,76 -11 754 969,99
-18 392 692,44 -18 198 362,28
-3586 277,00 -3430 090,47
-4 180 490,27 -3923 372,48
9 338 587,09 11 716 684,55
62 489,32 28391,07
9401 076,41 11 745 075,62
160 000,00 648 454,66
9561 076,41 12 393 530,28
-1 896 680,13 -2525153,13
7 664 396,28 9868 377,15
Koncernen
2015 2014
211 216,62 369 629,12
28 000,00 28 000,00
108 343,77 88 521,00
30932 950,21 34318 639,02
441001,29 0,00
31721511,89 34 804 789,14
300,00 300,00
5404 604,40 6 037 464,56
20091 128,40 13 030 409,75
25495 732,80 19 067 874,31
57 217 544,69 53 872 963,45
Koncernen
2015 2014
1000 000,00 1000 000,00
2379477,17 2379477,17
30862 577,82 25994 200,67
7 664 396,28 9868 377,15
41 906 451,27 39 242 054,99
0,00 0,00
3024 044,44 2624 562,83
12 287 048,98 12 006 345,63
15 311 093,42 14 630 908,46
57 217 544,69 53 872 963,45

Moderbolaget
2015 2014
42 715 615,79 42 152 830,93
631 885,49 620411,61

-12 897 565,22
-16 158 188,13
-2 873 404,17
-3 860 688,94

-10 318 169,35
-16 108 656,90
-2717 217,65
-3621112,46

7 557 654,82 10 008 086,18
42 297,49 14 647,30
7599 952,31 10 022 733,48
160 000,00 0,00
7759 952,31 10 022 733,48
-1 834 609,46 -3 386 006,84
-1114 922,51 -1337 805,25
4810 420,34 5298 921,39
Moderbolaget
2015 2014
28 000,00 28 000,00
102 371,99 81495,37

27 327 232,46
0,00

27 457 604,45
4 835 902,95

5607 189,87
14 176 420,40
19 783 610,27

30159 514,79
0,00

30269 010,16
4 835 902,95

6220573,61
9760 584,51
15981 158,12

52 077 117,67 51 086 071,23
Moderbolaget

2015 2014

1 000 000,00 1 000 000,00
2379477,17 2379477,17
20029 663,95 19 730 742,56
4810420,34 5298 921,39
28 219 561,46 28 409 141,12

13 666 229,11

0,00
10 191 327,10
10 191 327,10
52 077 117,67

11831 619,65

0,00
10 845 310,46
10 845 310,46
51 086 071,23



Finansieringsanalys 1.1-31.12.2015

Finlands Farjetrafik Ab

Kassaflode fran rorelsen

Erhdllna betalningar for forsaljning

Ovriga rérelseintakter

Betalda rorelsekostnader

Rorelsens kassaflode fore finansiella poster och skatt
Betalda réntor och andra finansiella kostnader
Erhdllna rantor

Skatter

Kassafléde fran rorelsen

Kassafléde fran investeringar

Forvarv av anlaggningstillgangar och aktier
Forsaljning av uttjanta fartyg

Kassafléde fran investeringar

Kassafléde fran finansiering

Utdelning

Kassafléde fran finansiering
Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel 1.1

Likvida medel 31.12

Koncernen

2015

50 031 066,39
49 245,85

-36 966 417,07
13 113 895,18
-30 363,46

73 910,71
-753 724,03
12 403 718,40

-502 999,75
160 000,00
-342 999,75

-5 000 000,00
-5 000 000,00

7 060 718,65
13 030 409,75
20 091 128,40

2014

49 060 615,42
21 478,02
-32494 310,29
16 587 783,15
-45 363,90

73 754,97

-2 231809,71
14 384 364,51

-6 305 041,00
648 454,66
-5 656 586,34

-1 000 000,00
-1 000 000,00
7727 778,17
5302 631,58
13 030 409,75
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Moderbolaget

2015

43297 318,69
631 885,49
-34 153 371,80
9775 832,39
-50 545,60

73 901,02
-481 353,46
9317 834,35

-61 998,46
160 000,00
98 001,54

-5 000 000,00
-5 000 000,00
4 415 835,89
9760 584,51
14 176 420,40

2014

41920 268,06
396 569,32
-28 426 549,78
13 890 287,60
-58 972,96

73 620,26
-1627 594,33
12 277 340,57

-6 305 041,00
0,00
-6 305 041,00

-1.000 000,00
-1 000 000,00
4972 299,57
4 788 284,94
9760 584,51
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Noter till bokslutet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2015

1. Uppgifter om bolaget
Bolagets officiella namn &r Suomen Lauttaliikenne Oy, pa svenska Finlands Farjetrafik Ab, och som bifirma anvéands Finferries.
Bolagets hemort ar Abo och samtliga aktier 4gs av finska staten.

2. Uppgifter om koncernen

Finlands Farjetrafik Ab har den 28.5.2012 férvarvat hela aktiestocken i Finlands Skargardsrederi Ab (tidigare Arctia Skargardsrederi Ab).
Koncernférhallandet bérjade den 1.5.2012.

Bolaget slogs samman med hjalp av férvarvsmetoden. Interna transaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats.
Koncernaktiva presenteras som koncerngoodwill.

3. Bokslutsprinciper

3.1 Varderingsprinciper Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Koncerngoodwill 5ar 5ar
Markomraden inga avskrivningar inga avskrivningar inga avskrivningar inga avskrivningar
Byggnader 20 ar 20 ar 20 ar 20 ar
Fartyg 20 ar 20 ar 20 ar 20 ar
Lastkajer, gamla 10ar 10 ar 10 ar 10 ar
Lastkajer, nya 5ar 5ar 5ar 5ar
Renovering av lastkajer 8ar 8ar 8ar 8ar
Renovering av fartyg och propellrar 6 ar 6 ar 6 ar 6 ar
Kontorsmateriel, fordon 5ar 5ar 5ar 5ar

Dockning av fartyg redovisas som arskostnader, liksom sadant underhall och reparationer som inte avsevart forlanger livslangden.

3.2 Pensionsplaner

Bolagets pensionssystem bygger pa lagstadgad ArPL-forsakring. For gamla arbetstagare finns utokat skydd i form av en tillaggspensionsférsakring.



4. Noter till resultatrdkningen

4.1 Omsattningens geografiska fordelning

Finland

Omséttning totalt

4.2. Material och tjanster

Material och férnédenheter
Inkdp under rakenskapsperioden
Kopta tjanster

Material och tjdnster totalt

4.3. Noter om personalen och forvaltningsorganens medlemmar
Personalkostnader

Léner

Korrektivposter till Ioner

Pensionskostnader

Ovriga personalbikostnader

Personalkostnader totalt

Naturaférmaner

Ersattning till ledningen

Styrelseledamoternas arvoden

Verkstallande direktéren, betalda lIoner och naturaférmaner
Bonus

Verkstdllande direktéren totalt

Ledningsgruppen, betalda Iéner och naturaférmaner

Bonus

Ledningsgruppen totalt

Ledningsgruppens sammansattning har forandrats under ar 2015 och tre
nya medlemmar har tillkommit.

Personalantal
Genomsnittligt personalantal under rakenskapsperioden

Personalantal vid rakenskapsperiodens slut

4.4. Revisorsarvoden
Arvoden betalda till revisionssammanslutningen under rakenskapsperioden
Revision

Skatteradgivning och 6vrigt

4.5 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncerngoodwill
Byggnader
Maskiner och anlaggningar

Sammanlagt

2015
49592 201,71
49 592 201,71

2015

-8 358 328,22
-5785 072,54
-14 143 400,76

2015
-15023 313,42
170 226,73
-2617 511,61
-922 094,14
-18 392 692,44
-35 386,04

110 400,00
197 922,77

40 515,00
228 287,12
592 540,74

44774,00
637 314,74

312
298

2015
38 188,00
16 780,43
54 968,43

2015

-158 412,50
-8 280,10

-3 419 584,40
-3 586 277,00

Koncernen

2014
49002 001,75
49 002 001,75

Koncernen

2014

-5 093 606,64
-6 661 363,35
-11 754 969,99

Koncernen

2014
-14 939 242,49
112 682,84
-2 565 670,82
-806 131,81
-18 198 362,28
-21772,80

110 025,00
184 704,12

43 583,00
228 287,12
431 530,02

53 058,00
484 588,02

318
303

Koncernen

2014
41473,22
2 625,00
44 098,22

Koncernen

2014

-158 412,50
-6 874,93

-3 264 803,04
-3 430 090,47
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Moderbolaget

2015
42 715 615,79

2014
42 152 830,93

42 715 615,79 42 152 830,93
Moderbolaget

2015 2014

-7 175 685,58 -5121 252,86

-5721 879,64 -5196 916,49

-12 897 565,22 -10 318 169,35
Moderbolaget

2015 2014

-13 208 616,17
136 936,69

-2 302 279,26
-784 229,39
-16 158 188,13
-35 386,04

110 400,00
197 922,77

40 515,00
238 437,77
592 540,74

44 774,00
637 314,74

276
265

-13 209 226,97
112 682,84

-2 267 499,57
-744 613,20
-16 108 656,90
-21772,80

110 025,00
184 704,12

43 583,00
228 287,12
431 530,02

53 058,00
484 588,02

284
272

Moderbolaget

2015
24 958,00
11790,84
36 748,84

2014

30 003,22
1 680,00
31683,22

Moderbolaget

2015

-7 226,25
-2 866 177,92
-2 873 404,17

2014

-5 821,09
-2711 396,56
-2717 217,65
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4.6. Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga ranteintakter och finansiella intdkter

Réntekostnader till koncernforetag

Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Finansiella intdkter och kostnader totalt

4.7. Extraordindra intdkter

Forsaljning av uttjanta fartyg

Extraordindra intdkter totalt

4.8. Direkta skatter

Forandring av avskrivningsdifferensen 6verford till uppskjutna skatteskulder

Skatter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperiod

Inkomstskatt for den ordinarie verksamheten

Direkta skatter totalt

5. Noter till balansrdakningen

5.1. Anldggningstillgangar och andra langfristiga investeringar, det vill sa-

ga bestaende aktiva

Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar 1.1-31.12
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Markomraden
Anskaffningsutgift 1.1
Bokféringsvarde 31.12

Byggnader
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar 1.1-31.12
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Maskiner och anlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar 1.1-31.12
Minskningar 1.1-31.12
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 31.12

Bokféringsvarde 31.12

2015
94 708,67
0,00
-32 219,35
62 489,32

2015
160 000,00
160 000,00

2015

-399 481,61
-5522,22
-1491 676,30
-1896 680,13

2015

792 062,45
0,00

792 062,45
-422 433,33
-158 412,50
-580 845,83
211 216,62

28 000,00
28 000,00

150 302,85

28102,87
178 405,72
-61 781,85

-8 280,10
-70 061,95
108 343,77

56 728 497,61
33 895,59

0,00

56 762 393,20
-22 409 858,59
0,00

-3419 584,40
-25 829 442,99
30932 950,21

Koncernen

2014
73 754,97

0,00
-45 363,90
28 391,07

Koncernen

2014
648 454,66
648 454,66

Koncernen

2014
-887 245,29
-4930,73
-1632977,11
-2 525 153,13

Koncernen

2014

792 062,45

0,00

792 062,45

-264 020,83
-158 412,50
-422 433,33
369 629,12

28 000,00
28 000,00

150 302,85
0,00

150 302,85
-54 906,92
-6 874,93
-61 781,85
88 521,00

48 080 315,62
9150 481,00
-502 299,01
56 728 497,61
-19 647 354,56
502 299,01

-3 264 803,04
-22 409 858,59
34318 639,02

Moderbolaget
2015 2014
94 698,98 73 620,26
-21 875,62 -16 260,27
-30 525,87 -42 712,69
42 297,49 14 647,30
Moderbolaget
2015 2014
160 000,00 0,00
160 000,00 0,00
Moderbolaget
2015 2014
0,00 0,00
-5593,81 -3270,35
-1109 328,70 -1334 534,90

-1114 922,51

-1337 805,25

Moderbolaget

2015

28 000,00
28 000,00

139764,42

28 102,87
167 867,29
-58 269,05

-7 226,25
-65 495,30
102 371,99

41960 328,08
33 895,59

0,00

41994 223,67
-11 800 813,29
0,00

-2 866 177,92
-14 666 991,21
27 327 232,46

2014

28 000,00
28 000,00

139 764,42
0,00

139 764,42
-52 447,96
-5 821,09
-58 269,05
81 495,37

32809 847,08
9150 481,00
0,00

41 960 328,08
-9.089 416,73
0,00

-2 711 396,56
-11 800 813,29
30159 514,79



Forskottsbetalningar for anlaggningstillgangar
Anskaffningsutgift 1.1

Okningar 1.1-31.12

Minskningar 1.1-31.12

Anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

5.2. Placeringar

Finlands Skargardsrederi Ab, dgarandel 100 %

Pargas Telefon Ab

5.3. Kortfristiga fordringar

Resultatregleringar fran koncernbolag
Kundfordringar

Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Resultatregleringarna omfattar periodiseringar i anslutning till normal af-
farsverksamhet och fordringar som anknyter till omkostnader.

5.4. Férandringar i eget kapital

Aktiekapital i borjan av rakenskapsperioden

Aktiekapital i slutet av rakenskapsperioden

Fond for inbetalat fritt eget kapital i borjan av rakenskapsperioden

Fond for inbetalat fritt eget kapital i slutet av rakenskapsperioden

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Skattesatsandringens effekt pa den uppskjutna skatteskulden
Utdelning

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital totalt
Antal aktier

5.5. Utdelningsbara medel 31.12

Fond for inbetalat fritt eget kapital
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Overforing fran avskrivningsdifferensen till eget kapital

Rékenskapsperiodens vinst

0,00 2 845 440,00

441 001,29 6299 441,00

0,00 -9 144 881,00

441 001,29 0,00

0,00 0,00
Koncernen

2015 2014

0,00 0,00

300,00 300,00
Koncernen

2015 2014

0,00 0,00

4 898 323,04 5337 187,72

506 281,36 700 276,84

5404 604,40 6 037 464,56
Koncernen

2015 2014

1000 000,00 1 000 000,00

1000 000,00 1 000 000,00

2379477,17 2379477,17

2379477,17 2379477,17

35862 577,82 26 950 767,73

0,00 43 432,94

-5 000 000,00 -1 000 000,00

7 664 396,28 9868 377,15

38526 974,10 35862 577,82

41 906 451,27 39 242 054,99
20 20

Koncernen
2015 2014
2379477,17 2379477,17
30862 577,82 25950767,73
-12.096 177,75 -10 498 251,29
7 664 396,28 9868 377,15
28 810 273,52 27 700 370,76
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0,00 2 845 440,00
0,00 6299 441,00
0,00 -9 144 881,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Moderbolaget

2015 2014
4 835 902,95 4 835 902,95
0,00 0,00

Moderbolaget

2015 2014

755 943,67 763 855,25
4428 270,48 5009 973,38
422 975,72 446 744,98
5607 189,87 6220573,61

Moderbolaget

2015 2014

1 000 000,00 1000 000,00
1 000 000,00 1000 000,00
2379477,17 2379477,17
2379 477,17 2379 477,17

25029 663,95 20730 742,56

0,00 0,00

-5 000 000,00 -1 000 000,00

4810 420,34 5298 921,39

24 840 084,29 25029 663,95

28 219 561,46 28409 141,12

20 20
Moderbolaget

2015 2014

2379477,17
20029 663,95

2379477,17
19730 742,56

4810 420,34
27 219 561,46

5298 921,39
27 409 141,12
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5.6. Ackumulerade bokslutsdispositioner Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
rBeor:igits ackumulerade bokslutsdispositioner bestar av avskrivningsdiffe- 0,00 0,00 13 666 229,11 11 831 619,65
5.7. Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Uppskjuten skatteskuld 3024 044,44 2 624 562,83 0,00 0,00
Langfristiga skulder totalt 3024 044,44 2624 562,83 0,00 0,00
5.8. Kortfristiga skulder Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Erhalina férskott 904 375,00 0,00 890 425,00 0,00
Skulder till koncernforetag 0,00 0,00 33 680,91 109 033,88
Leverantorsskulder 2437 559,17 2071310,14 1548 210,21 2139297,73
Ovriga kortfristiga skulder 1738 038,76 2012 715,14 1598 753,00 1914 624,62
Resultatregleringar 7 207 076,05 7922 320,35 6120 257,98 6 682 354,23
Kortfristigt frimmande kapital 12 287 048,98 12 006 345,63 10 191 327,10 10 845 310,46
Resultatregleringarna inkluderar semesterléne- och loneskulder inklusive
bikostnader, forberedelser for andringar i Trafis bestammelser samt andra
periodiseringar som anknyter till normal verksamhet.
6. Ovriga noter Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
6.1. Stallda sdkerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar
Hyresansvar
Under 1 ar 57 716,58 63 365,29 57 160,28 53 880,99
Over 1 &r
Leasingansvar
Under 1 ar 30 465,12 26 344,61 30 465,12 26 344,61
Over 1 3r 32 794,66 16 966,39 32 794,66 16 966,39
Allman ansvarsforbindelse 4222 993,00 6494 793,00 3967 733,00 6239 533,00



Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 29.2.2016

Pertti Saarela v .

Hallituksen puheenjohtaja

Virpi Pa;sonen

Hallituksen jisen

’ f
. Minna Pajumaa

Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa Qg -? ;?(Yé

Qy Tuokko Ltd
KHT-yhteiso

/hJ;

Timo Tuokko
KHT

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRIOISTA JA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirja Sahkoisessa muodossa
Padkirja Sahkdisessa muodossa
Myyntireskontra Sahkdisessa muodossa
Ostoreskontra Sahkoisessa muodossa
Kayttdomaisuus Sahkoisessa muodossa
Palkkakirjanpito Sahkoisessd muodossa
Tasekirja Sidottu tasekirja
TOSITELANT

ML Myyntilasku

MS Myyntisuoritus

PT Pankki

KT Kassa

T Automaattiset tiinpadtoskirjaukset
AT Jarjestelman muodostamat
MU Muut

oL Ostolasku

os Ostosuoritus

K Jaksotukset

PA Palkkatositteet

PA_JK Palkkojen jaksotukset
KoM Kayttdomaisuuden poistot
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Lauri Ojala &

Hallituksen varapuheen-
johtaja

Matti Pajula
Hallituksen jasen

Mats Rosin

Toimitusjohtaja
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Revisionsberattelse

p—
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Tuoxkko

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhtiGkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lauttaliikenne Oy:n kirjanpidon, tilinp#itSksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinp#itds sisdltdad sekd konsernin ettd emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpéétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, ettd ne antavat oikeat
ja riittéiviit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdénndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestdmisestd ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpéitoksesti, konsernitilin-
piitoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttidd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintar-
kastustapa edellyttiii, ettéd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siité, onko tilinpddtoksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytti, ja siitii, ovatko hallituksen jisenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtidtd
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojirjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomuk-
seen sisiltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan har-
kintaan, johon kuuluu vidrinkdytsksesti tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niité
riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtitssd merkityksellistd oikeat ja
riittdvit tiedot antavan tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisiisté val-
vontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siin4 tar-
koituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds
sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden kohtuullisuuden seka tilinpéétoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen,

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médréin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssi.

Lausunto tilinpésitiksestii ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpéiitds, jossa emoyhtion tuloslaskelma osoittaa voittoa 4.810.420,34 euroa, ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpéitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittivét tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpdétSksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpéitoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman tuloksen kisittelystd on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntimistd emoyhtion hallituksen jésenille sekii toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Turussa 29. pdivini helmikuuta 2016

Oy Tuokko Ltd, KHT-yhteiso
Timo Tuokko, KHT

Oy Tuokko Ltd - Munkkiniemen puistotie 25 - FI-00330 Helsinki - Finland e
tel. +358 9 4366 140 - fax +358 94366 1440 Praxity.:
www.tuokko.fi _ ASSOCIATE +
Y1731049-4 INDEPENDEN
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Finlands Farjetrafik — kontaktuppgifter

Huvudkontoret Insjofinland Vaxel: 02 07 11 87 50
Tradgardsgatan 53/ PB 252 Schaumanintie 5
20100 Abo 57230 Nyslott E-post: fornamn.efternamn@finferries.fi

www.finferries.fi




