_._sijémm-i__,_qum‘h KENNE-
_ -KONSERNI———




2 | FINFERRIES 2015

Sisallys

Minka vesi erottaa, sen Finferries yhdistdaa.............. 3 Tybehtosopimukset . ............. ... ... ... ..... 18
Toimitusjohtajan katsaus. . ........................... 4 N&dkokulma: henkilostopdivilld tutun nimen takaa
Kehitymme arvojemme mukaisesti .................... 5 |oytyi mukava tyokaveri . .......... ... ... 19
Alustyypit reiteilldamme............ ... ... ... ... 6 Konsernin henkiléstétunnusluvut ................. 20
Reititkartalla1.1.2016 ......... ..., 7  Taloudellinen vastuu ja yhteiskuntavastuu ............. 21
Yritysvastuuraportti2015 .......... .. iiiiiiiiiennn 9 Taloudellisen vastuun johtaminen ja
YritySVastUU ..o e 10 hyva hallinnointitapa ......................... 21
Olennaisuusmatriisi.............cooiiiinenan... 10 Palkitsemisjarjestelma. .......................... 21
Olennaisimmat kehityshankkeet vuonna 2015....... 11 Yleishyodyllinen tukeminen ...................... 21
Vastuu turvallisuudesta. ... 12 Vastuullinen hankinta ............ ... ... ... ..... 21
Turvallisuuslupauksemme. ....................... 12 Verojalanjaljestd ldhes 100 % Suomeen ............ 21
Teravoitetty auditointiohjelma loi tilan kehitysideoille 12 Verojalanjalki 2015 lukuina....................... 22
Dokumentoitu seuranta toimintavarmuuden tukena.. 12 Verojalanjaljen paikallinen vaikutus................ 22
Kunnossapidon tehostamisprojekti Tyollistamisen verovaikutus ...................... 23
konkretisoitui toimenpiteiksi................... 12 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2015....... 25
N&dkokulma: meri- ja ympadristo-turvallisuus Olennaiset tapahtumat 2015 ..................... 26
kehittyvat yhteistyon kautta. . .................. 13 Arvio tulevasta kehityksestd . ..................... 28
Vastuu ymparistostd . ...t 13 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta ... 28
Ympadristélupauksemme ......... ... . ., 13 Arvio toiminnan merkittavista riskeista ja
Hybridilautasta Suomen ymparistoystavallisin alus ... 14 epavarmuustekijoista .. ........... .. ... L 28
Omaehtoinen varautuminen suojelee ymparistda . ... 14 Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta......... 28
N&dkokulma: finferriesldisten yhteinen ekoteko. . .. ... 14 Henkilosto. . .. .o 28
Vastuu sidosryhmista. . ........ ... ..., 15 YMPAEristd . ..o 28
Laatutavoitteemme . ........ .. .. i 15 Riita-asiat .. ... 28
Laatulupauksemme . .......... ... .. ... ... 15 Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi . .. 28
Sidosryhmayhteistyo toiminnan ytimessa........... 15 Yhtion osakkeet ......... ... ... i 28
Finferries vastasi asiakkaiden kasvaneisiin odotuksiin . 15 Tilintarkastajat . ...... ... . i 28
Sidosryhmataulukko ......... ... ... ... ... ... 16 Keskeiset tunnusluvut . .......................... 29
Palautekanava mittaa pdivantason ................ 16 Tunnuslukujen laskentakaavat .................... 29
Tyonantajavastuu. . ......oviii it 17 Hallitus . ... 30
Henkilostotavoitteemme. . ....................... 17 Johtoryhma. ... ... .. 31
Kehityskeskustelut.............................. 17 Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2015 ... ................. 32
Henkilostotyytyvaisyys kertoo onnistumisesta . ...... 17 Tase 31.12.2015. . . ..ot 32
Sisdiset viestintdkanavat .. ........ ... ... ool 17 Rahoituslaskelma 1.1-31.12.2015................. 33
Tyoturvallisuus. . ... ... 17 Tilinpaatoksen liitetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2015 . 34
Tyoterveys ja tyosuhde-edut. ..................... 18 Tuloslaskelman liitetiedot . .. ..................... 35
Koulutus ja perehdyttéminen..................... 18 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus .. 39
Rekrytointi ...... ... 18 Tilintarkastuskertomus .......................... 40
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ......... 18  Suomen Lauttaliikenteen yhteystiedot ................ 44

Kielilain noudattaminen ......................... 18



Minka vesi erottaa, sen Finferries yhdistaa

Lasten on paastava kouluun, luotolaisten mantereelle
toihin, postinkuljettajan Saimaan saariin ja mokkildisten
lomanviettoon — toimivien liikkenneyhteyksien yllapitami-
nen tuhansien jarvien ja saarien maassa vaatii lauttoja ja
yhteysaluksia. Suomen Lauttaliikenne -konsernin aluksilla
kuljetetaankin vuosittain miljoonia ajoneuvoja ja matkus-
tajia.

Suomen Lauttaliikenne Oy syntyi vuonna 2010, kun
lauttaliikenne irrotettiin Destia Oy:sta. Uusi lauttayhtio
osti kaksi vuotta myéhemmin yhteysalusliikennetta hoi-
taneen Arctia Saaristovarustamon osakkeet ja teki siita
tytdryhtionsa Suomen Saaristovarustamon. Ndin Suomen
Lauttaliikenne alkoi vastata seka lautta- ettd yhteysalus-
liikenteesta kautta Suomen yhteensa 44 reitilla (tilanne
1.1.2016). Asiakkaitamme palvelemme yli 300 ammattilai-
sen voimin.

Kahden osakeyhtion muodostaman Suomen
Lauttaliikenne -konsernin osakkeet omistaa kokonai-
suudessaan Suomen valtio. YhtiGilld on yhteinen joh-

to. Maaorganisaation konttorit sijaitsevat Turussa ja
Savonlinnassa. Lauttojen ja yhteysalusten kayttajat tunte-
vat konsernin nimella Finferries; tata lyhytta ja kuvaavaa
aputoiminimea kaytetdan kaikissa arjen toimissa.

0
~ 41000

118°000

Suomen Lauttaliikenteen suurin asiakas on reittien kilpai-
lutuksesta vastaava Varsinais-Suomen ELY-keskus. Muita
asiakkaita ovat muun muassa yksityistiekunnat ja aluska-
lustoa vuokraavat toimijat.

Konserni on kuuden toimintavuotensa aikana maaratie-
toisesti modernisoinut oman organisaationsa toimintaa
ja uusinut kalustoaan: esimerkiksi vuosina 2010-2014
toteutettu investointiohjelma tuotti uuden lautta-aluksen,
uuden 6ljyntorjunta- ja yhteysaluksen, kuusi uutta lossia
seka tdysin uudistetun 130 tonnin lossin. Kesalld 2017
saamme liikenteeseen Suomen ensimmaisen hybridilau-
tan, jonka paaasiallisena kdyttévoimana ovat maasahkolla
ladattavat akut.

Paraskaan aluskanta ei kuitenkaan riitd, jos sita ei osata
kayttad. Suomen Lauttaliikenteen arvoihin kuuluvatkin
palveluhenkisyys ja turvallisuus. Se tarkoittaa, ettd kon-
serni kuuntelee matkustajiensa tarpeita herkalla korvalla
ja ettd ammattitaitoinen henkilokuntamme on sitoutunut
tekemaan tyonsa tarkasti ja huolellisesti. Minka vesi erot-
taa, sen me yhdistdmme — kannattavasti, vastuullisesti ja
ymparistostamme huolehtien.

299000 3519000

112 000
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Toimitusjohtajan katsaus

Suomen Lauttaliikenteen kuudentena vuotena pdapaino

on ollut toiminnan modernisoinnin maaratietoisessa jat-
kamisessa. Sisdisten prosessien ja organisaatiorakenteen
uudistamisten kautta haluamme varmistaa kilpailukykymme
sailymisen. Myos yleinen taloudellinen tilanne vaatii toimin-
taymparistdltdamme muutosvalmiutta. Alalla vaikuttavien
toimijoiden tulee aktiivisesti olla mukana selvittdmassa
digitalisaation tuomia mahdollisuuksia. Alykas liikennesuun-
nittelu hyodyttaa pitkalla aikavalilla kaikkia, my6s palvelua
tarjoavia varustamoita.

Talla hetkelld suurin haasteemme on kilpailun kiristyminen.
Loppuvuodesta Varsinais-Suomen ELY-keskus kilpailutti seit-
seman nykyista reittidmme. Olemme panostaneet vahvasti
kilpailukykyisten tarjousten tekemiseen tinkimatta kuiten-
kaan halukkuudestamme parantaa toimintaamme entises-
tdan. Vahva pyrkimyksemme on, ettd paikallistuntemusta
omaava henkilokuntamme ja toimintavarma kalustomme
liikenndivat jatkossakin kyseisilla reiteilla.

‘ FinFerries

Toinen konsernimme haasteista on kaluston ikddntyminen.
Tahan olemme vastanneet laajalla investointiohjelmalla, joka
on toimintavuosiemme aikana tuonut reiteille seitseman
modernia lossia, uuden lautta-aluksen seka 6ljyntorjunta- ja
yhteysaluksen. Silti vuosi 2015 oli jélleen uusi virstanpyl-
vas aluskantamme uudistamisessa. Kevaalla allekirjoitim-
me Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa sopimuksen
Parainen—Nauvo-reitin palvelutason parantamisesta uuden
ymparistoystavallisen hybridilautan avulla. Reitin nykyisia
aluksia suurempi, energiatehokas hybridilautta tulee liiken-
teeseen kesalla 2017. Suunnittelussa ja valinnoissa varmis-
tettiin, ettei uudenlainen tekniikka missaan vaiheessa vaa-
ranna toimintavarman peruspalvelun tuottamista.

Ensisijaisesti maasdahkod energialdhteenaan kayttava hybri-
dilautta on vain yksi osa ympadristdajatteluamme, joka

on vahvasti ldsna jokapdivdisessad toiminnassamme. Olen
ylpea varsinkin siita, kuinka olemme muutamassa vuodes-
sa koulutuksen avulla omaksuneet todistetusti toimivan
ECO-driving-konseptin. Valilla pienetkin asennemuutokset
voivat vaikuttaa positiivisesti koko toimintakulttuuriin. Myos
henkilostotutkimuksen hyvat tulokset vakuuttavat siitd, etta
tyoyhteisdomme on ylpea yhteisistd saavutuksistaan, vaikka
ne ovat vaatineet vililla suuriakin muutoksia.

Kuten aiempinakin vuosina, teetimme heindkuussa katta-
van asiakastyytyvdisyystutkimuksen kaikilla reiteillamme.
Tulokset olivat jopa edellisid vuosia paremmat ja kannusta-
vat meitd jatkamaan valitulla tielld — viranomaistoiminnasta
asiakasta huomioivaksi liiketoiminnaksi. Ydintoimintamme
herdttda matkustajissamme luottamusta. Jatkossa tulemme
myos kehittdmaan digitaalisia viestintdtapoja asiakkaidem-
me parhaaksi.

Esitdn kuluneesta vuodesta lampimat kiitokseni kaikille mat-
kustajillemme, yhteistydkumppaneillemme, sidosryhmien
edustajille seka reiteilld tyoskentelevalle henkilokunnal-
lemme. Maamme liikennejarjestelmat vaativat raataloityja
kulkuvalineita — lossit, lautat ja yhteysalukset edustavat
kayttdjilleen joko arkista valttamattomyytta tai ikimuistoisia
matkoja. Tahdomme jatkossakin tarjota turvallista palvelua,
joka vastaa asiakkaidemme moninaisiin tarpeisiin.

Mats Rosin
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Kehitymme arvojemme
mukaisesti

Arvomme ovat suunnannayttdjid, joiden avulla kehitdmme
kaikkia palvelujamme.

Turvallisuus: Finferries-nimen voi aina yhdistaa turvalliseen

Bl matkantekoon, ammattitaitoiseen henkilokuntaan seka
toimivaan kalustoon. Turvallisuusmaaraykset ja niiden
< noudattaminen ovat aina ajan tasalla, mahdolliset ongelma-
& N - tilanteet pyritddn ennakoimaan, ja tiedonkulku toimii
= T moitteettomasti.
-\ =
) —
. l & (‘: - Palveluhenkisyys: Suomen Lauttaliikenteen reiteilld

kulkee vuosittain yli 10 miljoonaa matkustajaa ja 4 miljoonaa
ajoneuvoa. Yhtion tyontekijat ovat ylpeita tyostdan ja
noudattavat sovittuja kdytantoja. Yhtio pyrkii aina palvele-
maan kaikkia matkustajia parhaalla mahdollisella tavalla.

Kannattavuus: Yhtio elaa kilpailutuksen maailmassa.
Kilpailutilanteessa ei voida pitdd mitdan itsestdan selvana,
ja jokaiseen padivadn on panostettava taysilla. Toiminnan

jatkuva kehittdminen on valttamatonta, jotta liiketoiminta
pysyy kannattavana ja yhtion tarjoukset kilpailukykyisina.
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Alustyypit reiteillamme

Suomen Lauttaliikenne -konsernin reiteilla liikkuvat alukset luokitellaan kolmeen alustyyppiin:
lautta-aluksiin, yhteysaluksiin ja losseihin.

Lautta-alukset ovat vapaasti kulkevia 7 reittia
ja liilkennoivat paasadntoisesti kahden reittia

paatepisteen valilla. Reittiemme laut-
ta-alukset kulkevat Oulun Hailuodon
edustalla ja Turun saaristossa.

Lautta-alus Stella

Myds lautta-aluksia pienemmat yhteys- i pene
Y P yhtey O 5 reittia

alukset ovat vapaasti kulkevia ja liiken-
ndivat monien eri pysahdyspaikkojen
valilla vaihtelevissa saaristomaisemis-
sa. Konsernin yhteysalusreitit |0ytyvat
Turun ja Kotkan saaristoista.

e

Yhteysalus Otava

Muista aluksista poiketen, lossi kulkee 32 reittii
ohjausvaijeria pitkin. Lossireittejd on

ympari Suomea, rannikolla ja sisémaas-

sa.

Lossi Kivimo e
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Reitit kartalla 1.1.2016

. Lautta-alusreitit O Yhteysalusreitit
Parainen - Nauvo 8 Kotka - Pyhtaa -reitti: Otava
2 Nauvo - Korppoo 9 Nauvon pohjoinen reitti: Falko
3 Korppoo - Houtskari 10 Houtskari - Ini6: Antonia
4 Korppoo - Norrskata 11 Velkuan reitti: Kivimo
5 Hailuoto 12 Paraisten reitti: Viken
6 Kasnas - Hiittinen
7 Inid - Kustavi

Q Lossit
13

Bardsund, Inkoo
14 Bergd, Maalahti
15 Eskils6, Maalahti
16 Hammardnsalmi, Rymattyla
17 Hogsar, Nauvo
18 Hogsara, Nauvo
19 Keistio, Inid
20 Kivimo, Houtskari
21 Kokkila, Halikko
22 Mossala, Houtskari
23 Palva, Velkua
24 Pellinki, Porvoo
25 Saverkeit, Houtskari
26 Skaldo, Tammisaari
27 Vartsala, Kustavi
28 Velkuanmaa, Velkua
29 Vano, Parainen
30 Alassalmi, Vaala
31 Arvinsalmi, Radkkyla
32 Hanhivirta, Enonkoski
33 Hirvisalmi, Juuka
34 Hatinvirta, Puumala
35 Koivukanta, Savonlinna
36 Kortesalmi, Kuopio
37 Kuparonvirta, Mikkeli
38 Kylaniemi, Ruokolahti
39 Lamposaari, Lappeenranta
40 Puutossalmi, Vehmarsalmi
41 Rongonsalmi, Puumala
42 Raisala, Kemijarvi
43 Tappuvirta, Savonlinna

44 Vekaransalmi, Sulkava Q; X
P
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Tarjoamme matkustajillemme turvallista
peruspalvelua
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Yritysvastuu

Suomen Lauttaliikenteen johtamisjarjestelmassa yrityksen yhteiskuntavastuu on mukana kaikessa toiminnassa, ja se pitaa
sisallaan yrityksen kannattavuuden lisdksi korkean laadun tuottamisen ymparistoa ja henkilstdoa kunnioittaen.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt yritysvastuuraportissa kdsiteltavat tarkeimmat yritysvastuun ndakokohdat ja seuraa niiden toteu-
tumista kdytannossa.

Olennaisuusmatriisi

Yhtion olennaisuusmatriisin nakékohtien tunnistamiseen Olennaisuusmatriisissa tunnistetut teemat on jaettu viiteen
kaytettiin asiakas- ja henkilostotyytyvaisyystutkimusten ryhmaan, jotka muodostavat rungon yritysvastuuraportin
tuloksia sekd johtoryhman maarittamia painopistealueita. sisallolle.

Suomen Lauttaliikenne -konsernin olennaisuusmatriisi

Alus- ja
= Toimintavarmuus ja matkustajaturvallisuus
3 luotettavuus
< Paikalliset taloudelliset
vaikutukset ; ;
Sidosryhmayhteistyo
Asiakastiedotus
Osaava henkilosto Ymparistoturvallisuus
- Kestavaa kehitysta
e . Vastuullinen noudattavat
= CEEITIG tydnantaja uudisrakennukset
3 hankinta
=
o
X

Polttoainetehokkuus

Sidosryhmien kiinnostus
vahdinen

Vaikutus Suomen Lauttaliikenteen liiketoimintaan
vahdinen kohtalainen suuri

Vastuu turvallisuudesta@ Vastuu sidosryhmista <-é-> Taloudellinen vastuu O
S

o Alus- ja matkustajaturvallisuu o Asiakastiedotus : ja yhteiskuntavastuu
e Toimintavarmuus ja luotetta- e Sidosryhmayhteistyo
vuus e Paikalliset taloudelliset vaiku-
tukset
e m . e Vastuullinen hankinta
Vastuu ymparistosta a Tyonantajavastuu @
e Ympadristoturvallisuus o e Osaava henkil6sto
e Polttoainetehokkuus e Vastuullinen tyonantaja

e Kestdvaa kehitysta noudattavat
uudisrakennukset
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Olennaisimmat kehityshankkeet vuonna 2015

Ympadristoturvallisuuden kehittaminen

* Maasahkoa paalahteendan kayttavan hybridilautan suunnittelu ja hankinta.
e ECO-driving-koulutuksen jatkokehittdminen ja koulutustoiminnan laajentaminen.
¢ Selkeat toimenpidekortit eri alustyypeille hatatilanteiden varalle.
Prosessien digitalisointi
e Automatisoidun liikenteenlaskennan kayttéonotto.

e Uuden jarjestelman kayttoonotto poikkeamista raportoimiseen ja teknisten
tyotilausten tekemiseen.

e Lomakkeiden digitalisointi, séhkdisen lomakepankin luominen intranettiin.

Liiketoiminnan kehittdaminen

e Kunnossapidon laajamittaisen tehostamisprojektin toteutus 2015-2016.
Tavoitteena optimaalisen kunnossapidon toimintaverkoston ja organisaation
luominen seka tehokkaat kunnossapitoprosessit.

¢ Taloushallinto- ja raportointijarjestelman uusiminen.

Muut sisdiset kehityshankkeet

e Alkometrin kehittdminen aluskayttoon ja prototyypin testaukset.

e P3atos tyohyvinvointiprojektin aloittamisesta vuosina 2016—-2017 ja
projektiryhman nimedminen.
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Vastuu turvallisuudesta

Turvallisuuslupauksemme

e Turvallisuus on kolmesta arvostamme olennaisin
ja keskeinen osa jokapdivaista toimintaamme.

e Alustemme sertifioituja (ISM) ja niita tdydentavia
vapaaehtoisia turvallisuusjohtamisjarjestelmia
(LTJ) paivitetaan jatkuvan kehittdmisen periaa-
tetta noudattaen.

¢ Kehitdmme valmiuttamme vastata hata- ja
poikkeustilanteisiin saanndllisilla sisaisilla har-
joituksilla ja viranomaisharjoituksilla.

Yhti6 on sitoutunut noudattamaan toiminnassaan turvalli-
suuden jatkuvan kehittdmisen periaatetta. Toimivat turval-
lisuusjarjestelmat yllapitavat alusten toimintavarmuutta ja
niin matkustajien kuin rahdin turvallisuutta seka ehkaisevat
ymparistévahinkoja. llman selkedsti dokumentoitua turval-
lisuusjarjestelmaa yksikadn varustamo ei voi ottaa todellista
vastuuta matkustajiensa turvallisuudesta tai toimintaympa-
ristdstaan.

Teravoitetty auditointiohjelma loi tilan
kehitysideoille

Suurin operatiivisen toiminnan aiheuttama ymparistoriski
on hallitsematon 6ljyvuoto. Suomen Lauttaliikenne hallitsee
mahdollisten onnettomuuksien riskeja lautta- ja yhteys-
aluksillaan noudattamalla kansainvalisen ISM-koodin
(International Safety Management Code) mukaista turval-
lisuus- ja ymparistéjohtamisjarjestelmaa. ISM-koodin mu-
kaisesti jokaiselle vapaasti liikkuvalle alukselle on raataloity
aluskohtainen turvallisuusmanuaali. Suomen Lauttaliikenne
on kehittanyt omaehtoisesti turvallisuusjohtamisjarjestel-
man myos vaijereilla kulkeville losseille. Yhtion kehittama
lossien sertifioimaton LTJ-jarjestelma pohjautuu ISM-koodiin.

Vuonna 2015 erityiskohteena olivat lautta-alusten
ISM-manuaalien paivitys seka yhtion sisdisen auditointiohjel-
man teravoittaminen. Sisdisen auditointiohjelman selkeytta-
minen mahdollisti tarkan seurannan siita, kuinka viranomais-
maaraykset toteutuvat kdytannossa. Tama nosti esiin useita
kehitysideoita, jotka vaihtelivat alustyypin ja operointialueen
mukaan. Vapaasti kulkevilla aluksilla suoritetaan ISM-koodin
mukaisesti sisdinen auditointi vuosittain ja losseilla kolmen
vuoden vélein vapaaehtoisen LT):n mukaisesti.

Yhtion ja alusten turvallisuusjarjestelman toteutumista val-

votaan myo6s ulkoisilla viranomaistarkastuksilla. Viranomais-
ten vuosiauditointi kuuluu ISM-jarjestelmaan sitoutuneiden
varustamoiden turvallisuusohjelmaan. 12.6.2015 Trafi audi-
toi vapaasti kulkevien alusten lisaksi hyvaksytysti myds maa-
organisaation. Tuolloin viranomaisauditoinnissa kasiteltiin

muun muassa operatiivisen johdon ja teknisten tarkastajien
toimintaa seka poikkeamaraportointijarjestelman toimivuut-
ta.

Dokumentoitu seuranta
toimintavarmuuden tukena

Katsantokauden aikana toimintavarmuuden yllapitamiseksi
jalkautettiin kaksi turvallisuutta edistavaa hanketta.

Yhtion kehittdama tekninen tyotilaus- ja poikkeamarapor-
tointijarjestelma otettiin kdytt6on kevaalla 2015. Uusi kayt-
tajaystavallinen Klaffi-jarjestelma mahdollistaa aiempaa
nopeamman raportoinnin sekda nopeamman tiedonkulun
alusten ja teknisen henkildston valilla. Jarjestelma mahdol-
listaa dokumentoidut, lapindkyvat ilmoitukset seka niita
seuraavien mahdollisten toimenpiteiden seurannan. Lisaksi
Klaffi mahdollistaa teknisten toiden tilaukset ja liikennepoik-
keamista ilmoittamisen samalla alustalla. Pienimmatkin poik-
keamat raportoidaan, jotta mahdolliset virheet kdytannon
ty6ssa voidaan huomata ajoissa ja nain ehkaista suuremmat
vahingot. Klaffin hyvasta vastaanotosta kertoo se, etta va-
haistenkin poikkeamien raportoinnin kynnys on madaltunut
huomattavasti katsantokauden aikana.

Yhtion laatu- ja turvallisuuspaallikko vastaa vakavien poik-
keamien raportoinnista vastuuviranomaisille ja toimitusjoh-
tajalle, joka puolestaan vie poikkeamaraportit tarvittaessa
eteenpain hallituksen kasiteltaviksi tai tiedoksi hallitukselle.

Kunnossapidon tehostamisprojekti
konkretisoitui toimenpiteiksi

Kunnossapidon tehostaminen ja lapindkyvien toiminta-
prosessien luominen liiketoiminnan ja toimintavarmuuden
kehittamiseksi oli toinen katsantokauden suurista panos-
tuksista. Vuoden 2014 aikana luotiin yhdessa konsulttitoi-
miston kanssa kunnossapidon tehostamisprojektin tyckalut
ja askelmerkit. Katsantokauden aikana tehostamisprojektin
jalkautus merkitsi kdytdnnossa muun muassa teknillisen or-
ganisaation rakennemuutosta, alihankkijasopimusten uudel-
leenneuvotteluja seka uuden huoltojarjestelman hankinnan
kdynnistamista.

Sisdisten prosessien ja jarjestelmien uudistamisen lisaksi
yhtidssa toteutettiin katsantokauden aikana myos turvalli-
suuteen liittyvid hankintoja.

Yhtiolld on toimiva ja selkedsti maaritelty kriisiryhmd, jonka
toimivuutta kriisitilanteissa testataan sadnnollisesti harjoi-
tuksissa.
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NAKOKULMA:
meri- ja ymparisto-
turvallisuus kehittyvat
vhteistyon kautta

Suomen Lauttaliikenteen sisdiset pelastusharjoitukset
yllapitavat oman henkil6stén osaamistasoa kriisitilanteis-
sa. Meriturvallisuuden kehittdminen on kuitenkin kaikkien
vesialueilla toimivien vastuulla.

Suomen Lauttaliikenne on osallistunut sédannéllisesti
viranomaisten jarjestamiin meripelastusharjoituksiin.
Katsantokauden aikana yhti6 osallistui aluksillaan ja mie-
histollaan Lansi-Suomen merivartioston keskisuureen
meripelastusharjoitukseen nimeltd Lennart 2015 seka
tasmaharjoituksiin (mm. mies yli laidan -tilanne).

Saannollisid oljyntorjuntaharjoituksia jarjestetdan Kotkan
reitin 6ljyntorjunta- ja yhteysaluksella Otavalla neljasti
vuodessa. Harjoituksiin osallistuu alalla toimivia sidosryh-
mia, kuten Suomen ymparistokeskus tai Kymenlaakson
pelastuslaitos. Yhtio ottaa tarvittaessa osaa myds Suomen
ymparistokeskuksen toteuttamiin laajempiin 6ljyntorjun-
taharjoituksiin.

Suomen Lauttaliikenne on jatkossakin sitoutunut meritur-
vallisuuden kehittdmiseen sidosryhmayhteistydn kautta.

Vastuu ymparistosta

Yhtio on sitoutunut vahentdmaan herkkien vesistdalueiden

Ympdristolupauksemme kuormittamista eri keinoin. Jokaisella alustyontekijalld on
osaltaan vastuu paitsi omasta ja matkustajien turvallisuudes-
e Vahennamme paastdja minimoimalla polttoai- ta myOs ympadristosta.
neenkulutuksen seka ajokoulutuksen etta teknis-
ten ratkaisujen avulla. Yhtiossa kdytettavien turvallisuus- ja ymparistdjohtamisjar-
jestelmien lisdksi henkilokunnan koulutuksessa ja perehdy-
e Yllapidéamme ja kehitimme alusten turvallisuus- tyksessa painotetaan ympadristéasioiden merkitystd monesta
jarjestelmaa, jotta voimme turvata ympariston eri ndkokulmasta.

myds mahdollisissa poikkeustilanteissa.
Henkiloston lisakoulutuksessa on katsantokauden aikana
e Vahennamme ympadriston kuormitusta suosimal- panostettu esimerkiksi polttoaineenkulutuksen minimoimi-
la aluksissa kestdvia materiaaleja seka mahdolli- seen.
suuksien mukaan uusiokdyttda uudisrakennuk-
sissa.
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Hybridilautasta Suomen
ymparistoystavallisin alus

Suomen Lauttaliikenne kadynnisti kaluston pitkdjanteisen
uudistamisstrategian heti ensimmaisena toimintavuotenaan
2010. Strategian padmadarana on tuoda reiteille uutta kalus-
toa vastaamaan nykyajan vaatimuksiin ymparistonakokohdat
huomioiden.

Suomen Lauttaliikenne on tuonut reiteilleen seitseman uut-
ta lossia, joissa yhdistyvat vanhojen runkojen uusiokaytto
seka nykypaivan teknologia. Vuonna 2013 uusi, edeltdjidan
energiatehokkaampi lautta-alus Stella aloitti liilkenndinnin
Korppoo—Houtskari—Norrskata-reitilla. Kesalld 2014 yhtio
vastaanotti 6ljyntorjunta- ja yhteysalus Otavan. Moderni
monitoimialus ei palvele ainoastaan Kotka—Pyht&da-reitin
matkustajia vaan on myos tarkedssa osassa vesistoalueiden
sdilymisen turvaamisessa, mikali sen liikenndimalla alueella
tapahtuisi 6ljyntorjuntatehtavia vaativa onnettomuus.

Katsantokauden aikana Suomen Lauttaliikenne julkisti uuden
ymparistoystavallisen hybridilautan tilauksen. Uuden lautan
energialdhteina toimivat ensisijaisesti maasahkolla ladattavat
akkupaketit. Aluksessa on myds varmistuksena dieselsahko.

NAKOKULMA:

finferriesldisten yhteinen
ekoteko

Suomen Lauttaliikenne panosti vuonna 2015 entista enem-
man taloudellisen ajamisen kursseihin eli ECO-driving-kou-
lutukseen. Koulutusta on jarjestetty yhteistydssa Ruotsin
Farjerederietin kanssa.

Taloudellisella ajotavalla tahdataan ensisijaisesti ympariston
kuormittamisen vahentdamiseen. Taloudellinen ajaminen
tuottaa luonnollisesti my6s kustannussaastoja vahentamalla
polttoaineenkulutusta.

Yhtion tavoitteena on, etta lahivuosina koko ajohenkil6stod
suorittaa taloudellisen ajamisen kurssin.

Kurssin jarjestaminen on ollut ajankaytollisesti haasteellista,
mutta koulutuksen kdyneet ovat dokumentoidusti saaneet
koulutustilanteessa aikaan merkittavia polttoainesaastoja
jo pienilld ajotapamuutoksilla. Jotkut kurssin suorittaneista
ovat kertoneet ECO-driving-koulutuksen vaikuttaneen myos
heiddn ajotapaansa henkildautolla ajettaessa.

Jatkokehityksena suunnitellaan simulaattorihuonetta yhtion
omiin tiloihin seka reaaliaikaista polttoaineenkulutuksen
seurantajarjestelmaa aluksille.

Suunnittelukriteereissd on korostettu myos toimintavar-
muutta, jotta lopputuloksena saadaan vihreaa teknologiaa
hyédyntéva ja laadukasta peruspalvelua tuottava alus.

Omaehtoinen varautuminen suojelee
ymparistoa

Vesistoalueiden haavoittuvuus asettaa lukuisia kdytannon
haasteita vastuulliselle toimijalle. Suomen Lauttaliikenteen
ymparistélupausten mukaisesti kehitystyo ja ennakointi ovat
tehokkaimmat keinot suojella vesistoja.

Katsantokauden aikana yhti6 aloitti omaehtoisesti turva-
kaukaloiden asennukset telakointien yhteydessa aluksille.
Turvakaukalot estavat polttoainetdydennysten yhteydessa
mahdollisesti tapahtuvia pienia 6ljypaastoja.

Yhtion henkildkunnalla on osaaminen ja valmiudet minimoi-
da mahdolliset ympaéristévahingot.

My®os vaharikkiset polttoaineet ja koneistoa sadstava ajotapa
seka paastojen ja melun minimointi ovat osa jokapaivaista
toimintaamme.

Yhtion jatteidenlajittelusuunnitelmalla ja selkedlld ohjeistuk-
sella varmistetaan, ettd ongelmajatteet kasitelladn asianmu-
kaisesti.




Vastuu sidosryhmista

Laatutavoitteemme

e Palvelutuotantomme korkean laadun tulee olla
standardoitu ja auditoitavissa jokaisella lauttapai-
kalla ja alusreitilla.

e Asiakaspalautteet ja asiakastyytyvdisyystutkimuk-
sen tulokset kuuluvat yha keskeisempana osana
laatustrategian suunnitteluun.

e Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa on entista
organisoidumpaa ja dokumentoidumpaa.

Suomen Lauttaliikenne haluaa vastuullisena toimijana esi-
merkilladn edistda sita, etta lautta-, lossi- ja yhteysalusliiken-
teessa suosittaisiin palvelutuotantoa, joka parhaalla mahdol-
lisella tavalla vastaa asiakkaiden ja ympariston tarpeisiin.

Yhtion hallitus valvoo yhteiskuntavastuun johtamista ja ris-
kienhallintaa seuraamalla yhtion ja sen johdon toimintaa.
Yhtion johdon maarittamat vastuulliset toimintatavat ja -pe-
riaatteet koskevat koko henkilokuntaa.

Sidosryhmayhteisty6 toiminnan ytimessa

Suomen Lauttaliikenne -konsernin omistaa Suomen valtio, ja
yhtion omistajaohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslia.
Omistajan lisdksi Suomen Lauttaliikenne -konsernin sidos-
ryhmia ovat palvelujen tilaajat, palveluja kayttavat loppuasi-
akkaat sekd muut toimijat, kuten kunnat, joukkoliikennetta
harjoittavat yhtiot ja logistiikka-alan yritykset.

Yhtion suurin asiakas on Varsinais-Suomen ELY-keskus. Vuo-
ropuhelua palvelun tilaajan kanssa kdydaan aina tarpeen
vaatiessa, ja sitd yllapidetaan myos sadannollisilla sopimusko-
kouksilla, joita on vahintdan kolme vuodessa.

Kokonaisarvosanan kehitys 2012-2015

8,8 -
8,6
8,6 - 8,5
8,4

8,4
8,2

8 - 7,9
7,8 -
7,6 : : :

2012 2013 2014 2015
Asiakkaiden antamien kokonaisarvosanojen kehitys. Skaala 1-10.
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Laatulupauksemme

e Erotumme kokonaisvaltaisesti laadukkaimpana
palvelun tuottajana.

e Taytdmme palvelusopimuksiemme vaatimukset
joka paiva.

e Pyrimme aina ymparistda sdastdavaan ja asiakkai-
ta parhaiten palvelevaan palvelutuotantoon.

Alueellisten toimijoiden tarpeet otetaan huomioon esimer-
kiksi aikatauluja laadittaessa, ja yhtio kdy sdannollista vuoro-
puhelua paikallisten sidosryhmien kanssa.

Yhteistyohon eri sidosryhmien kanssa kannustetaan organi-
saation kaikilla tasoilla. Eri vastuualueiden yhteyshenkilot on
selkedsti maaritetty.

Finferries vastasi asiakkaiden kasvaneisiin
odotuksiin

Yhtio toteutti katsantokauden aikana neljannen asiakastyy-
tyvaisyystutkimuksensa kaikilla reiteilladn kesa-heindkuussa.
Yhteistyossa Innolink Research Oy:n kanssa tehdyilla tutki-
muksilla kartoitetaan paitsi asiakastyytyvaisyytta myos kehit-
tamiskohteita. Kirjekyselyna ja sdahkoisesti toteutettuun tut-
kimukseen vastasi yhteensa 3 370 matkustajaa. Vastauksien
maara kasvoi yli tuhannella edelliseen vuoteen verrattuna.

Kokonaisarvosanan jakauma 2015

kpl 1363 kpl
41,8%
1400 -
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1000 - 27,0%
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8001 50,0 %

600 -
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6,6 %

200 1 52kpl 40kpl 23kpl 17kpl 11kpl 8 kpl
16% 12% 07% 0,5% 0,302 0,2'3'/0
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Arvosana

Kokonaisarvosanojen jakauma asiakastyytyvaisyystutkimuksessa 2015.
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Matkustajien odotukset liilkenndinnin sujuvuutta ja palvelun
laatua kohtaan nousivat vuoden 2015 aikana. Erityisesti
henkilokunnan toimintaan kohdistuvat odotukset kasvoivat.
Tutkimustulosten mukaan Finferriesin toiminta taytti kui-
tenkin asiakkaiden kasvaneet odotukset jopa aikaisempaa
paremmin.

Matkustajat nostivat tarkeimmiksi tekijoiksi turvallisuuden
tunteen matkan aikana ja varustamon toiminnan luotetta-
vuuden. Lisaksi maihin ja alukselle siirtymisen sujuvuus seka
henkilokunnan luottamusta herattava esiintyminen nousivat
keskeisten tekijoiden joukkoon. Finferriesin toiminta sai kai-
kissa tarkeimmissa mittareissa hyvat arvosanat.

Avoimien palautteiden perusteella kehittamiskohteeksi tun-
nistettiin muun muassa aikataulujen soveltuvuus mobiililait-
teille. Yhtié suunnitteleekin vuoden 2016 aikana vaihtoehtoi-
sia digitaalisia viestintdkanavia verkkosivujen rinnalle.

Sidosryhmataulukko

Tutkimustulosten hyddyntamista esimiestydkaluna kehi-
tetddn edelleen operatiivisten esimiesten ja johtoryhman
workshopeilla.

Palautekanava mittaa paivan tason

Vuosittaisen asiakastyytyvaisyystutkimuksen lisdksi myos
paivittdinen palautejarjestelma nostaa esiin ajankohtaiset
asiat asiakkaan nakokulmasta. Yhtion sisdisen prosessin mu-
kaisesti palaute kasitellddn aina mahdollisimman nopeasti.

Yhtio seuraa paivittdisen palautejarjestelman toimivuutta,
ja automatisoitu kuukausiraportti palautteen sisallosta ja
kasittelynopeudesta toimitetaan asiakaspalautteesta vastaa-
ville johtoryhman jasenille. Kaikki palautteet vastauksineen
kasitelladn myos Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa
kaytavissa sopimuskokouksissa. Palautekanava I6ytyy yhtion
verkkosivuilta kolmella kielella.

Sidosryhmat

Palvelun tilaaja

Loppukayttajat

Lahipalvelulautakunnat

Alusten vuokraajat

Henkilosto

Omistaja

HR-sidosryhmit / ty6-
markkinajarjestot

Media

Viranomaiset

Muut alan toimijat

Kaikille sidosryhmille

Yhteydenpitofoorumit / rajapinnat / viestintikanavat

Sopimuskokoukset ELY-keskuksen kanssa, puhelut, séhko-
posti, selkedsti madritetyt yhteyshenkil6t, automatisoitu
lilkennetiedotelista

Asiakaspalvelu aluksilla, verkkosivut, asiakastyytyvaisyys-
kyselyt, paivittaisen palautteen kasittely, julkiseen kes-
kusteluun osallistuminen, suora kontakti

Tarpeenmukaiset tapaamiset, paivittdiset palautekana-
vat, selkedsti maaritellyt yhteyshenkilot

Tapaamiset, tarpeenmukainen viestintd, selkeasti maari-
tetyt yhteyshenkilot

Esimiestyo kentdlld, etukateen suunnitellut henkilosto-
kokoukset, intranet, henkilostolehti, kehityskeskustelut,
henkildstotyytyvaisyystutkimukset, muut kyselyt

Yhtiokokoukset, saannolliset tapaamiset ja raportointi,
selkedsti maaritetyt yhteyshenkilot

Saannolliset tapaamiset, yhteistoiminta, TES-neuvottelut,
seuranta ja paivittainen viestinta

Verkkosivut, lehdisto- ja liikennetiedotteet, haastattelu-
pyynndissa avustaminen, sahkdposti, suora kontakti

Alan saantojen yhteinen kehittdminen, tyopajat,
seminaarit

Saannolliset seminaarit, alan messut, yhteydenpito
pohjoismaisten toimijoiden kanssa

Yhtion vuosikertomus- ja yritysvastuuraportti

Sidosryhmien odotukset

Palvelusopimusten noudattaminen, laadukas ja kil-
pailukyinen toiminta, avoin ja ajantasainen viestinta

Turvallinen, asiakaslaht6inen palvelukokemus,
selkedt ja ajantasaiset viestintdkanavat

Jokapaivainen peruspalvelu, aikatalujen toimivuus

Luotettava ja joustava yhteistydkumppani

Luotettava tyonantaja, hyva tiedonkulku, alansa
edellakavija

Strategisen intressin toteuttaminen, vastuullinen, 13-
pinakyva ja kustannustehokas toiminta

Yhteistyomallin kehittdminen, yhteisid sopimuksia
noudattava ja alaa kehittava tyonantaja

Selkedsti maaritetty yhteyshenkilo, materiaalin jaka-
minen, raportit ja oikeellinen tieto

Turvallisuudesta tinkimaton toimija, madritetyt
yhteyshenkilot

Kokemusten jakaminen, alan tulevaisuuden
visioiminen

Vuosittainen raportointi yhtion toiminnasta



TyOnantajavastuu

Henkilostotavoitteemme

e Rekrytoimme parhaat henkil6t sukupuolesta
rilppumatta ja panostamme tydssd jaksamiseen
seka tyoolosuhteisiin.

e Olemme houkutteleva tydnantaja ja jarjestam-
me omalle henkilostéllemme tarvittaessa lisa-
koulutusta.

e Palaute- ja kehityskeskusteluprosessimme seka
henkildstoon liittyvat prosessimme ovat toimi-
via, dokumentoituja ja tehokkaita.

Kehityskeskustelut

Yhtion tarkein voimavara on sen osaava henkildstd. Henki-
|6ston tyytyvdisyyttd ja henkildstdjohtamisen onnistumista
mitataan saannollisilla henkildstotyytyvaisyystutkimuksilla
ja kehityskeskusteluilla. Jokaisella tydntekijalla on oikeus
vahintaan kerran vuodessa kadytdvaan kehityskeskusteluun
esimiehensa kanssa.

Henkilostotyytyvaisyys kertoo
onnistumisesta

Tilikauden henkil6stotyytyvaisyyskyselyn kokonaiskeskiarvo-
jen perusteella Finferriesin henkilostotyytyvaisyys on paran-
tunut edellisestd vuoden 2014 tutkimuksesta selvasti. Myos
ty6nantajan toimintaa mittaava kokonaisarvosana parantui
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Tyopaikan suosittelun todennakoisyys kasvoi vastaajien
keskuudessa edellisesta tutkimusajankohdasta: yhteensa 94
prosenttia vastaajista ilmoitti voivansa suositella yritystd, kun
edellisella tutkimuskerralla vastaava luku oli 90 prosenttia.

Hyvasta kehityksesta huolimatta tutkimus paljasti myos
tekij6ita, joissa on vield parantamisen varaa. Tulokset antoi-
vatkin syyn jatkaa tyohyvinvoinnin kehittdmiseen tehtavia
panostuksia. Muiksi kehittamiskohteiksi nousivat muun
muassa tiedonkulku seka henkilostén kuuntelemiseen liitty-
vat asiakokonaisuudet.
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Sisaiset viestintakanavat

Yhtion padasiallinen sisdinen tiedotuskanava on intranet,
jossa tiedotteet, tapahtumat, avoimet tydpaikat ja muut
ajankohtaiset asiat julkaistaan molemmilla kotimaisilla kielil-
1. Intranetissa on myos saannollisesti paivittyva toimitusjoh-
tajan blogi.

Yhtion henkildstélehti ilmestyy noin nelja kertaa vuodessa.
Lehdessa kasitelladn muun muassa meneilldan olevia hank-
keita ja esitellddn toimintaa eri reiteilla.

Tyoturvallisuus

Ty6turvallisuuden kehittdmissuunnitelma vastaa lakisaateis-
tad tyosuojelun toimintaohjelmaa, ja sita yllapitaa tyosuoje-
luorganisaatio, joka seuraa myos sen toteutumista. Tyénan-
taja vastaa kehittdmissuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden
toteutumisesta yhteistydssa tyontekijoiden kanssa. Vastuu ja
toimeenpanovalta turvallisuusasioissa on tyopaikan linjaor-
ganisaatiolla. Yhtiolla on tydturvallisuusjohtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle ja johtoryhmille.

Ty6suojelutoimikunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuo-

dessa. Kokouksissa kdsitellddn muun muassa tyotapaturmat
ja sdddosmuutokset.

Tyonantajalle ilmoitetut tapaturmat ja
niista johtuneet poissaolot
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10
205 1
106
6
2012 .
67
0 20 40 60 80 100 120

W Tyotapaturmat Poissaolopaivat



18 | FINFERRIES 2015

Tyoterveys ja tyosuhde-edut

Suomen Lauttaliikenne tarjoaa henkilokunnalleen lainsaa-
dannon edellyttamat etuudet, kuten tyoterveyshuollon,
vakuutuksen tapaturmien ja ammattitautien varalta, van-
hempainvapaan ja eldke-etuudet.

Tyoterveyshuoltoa tarjotaan eri toimipisteissa ympari Suo-
men. Tyoterveyshuollon tavoitteena on tyéntekijan tervey-
den seka tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen, edistdaminen
ja seuranta tyouran eri vaiheissa. Yhtion johto seuraa poissa-
olojen kehitysta saanndllisesti.

Suomen Lauttaliikenteelld on kdytossa varhaisen valittami-
sen malli, jonka tavoite on tyokyvyn yllapitdminen. Pitkan
aikavalin tavoitteena on tyokyvyttomyyselakkeiden ja sai-
rauspoissaolojen vahentaminen.

Tilikauden aikana tehtiin paatos tydhyvinvointiprojektin
aloittamisesta ja nimettiin sitd varten oma projektiryhma.
Tyohyvinvointiprojekti suunnitellaan ja jalkautetaan vuosien
2016-2017 aikana.

Yhtiossa on kaytossa liikunta- ja kulttuurisetelit henkil6sto-
etuina. Yhtio tarjoaa alustoiminnan henkildstélle tyo- ja suo-
javaatetuksen tai korvaa niista aiheutuneet kulut.

Koulutus ja perehdyttaminen

Henkildstdn koulutustausta vaihtelee tehtdvien erilaisten
kelpoisuusvaatimusten mukaan. Lossihenkilostolta vaaditaan
lossinkuljettajan patevyystodistus. Lautta- ja yhteysalusten
osalta koulutusvaatimukset vaihtelevat kotimaanliikenteen
laivurista vahtiperamieheen, koneenhoitajasta ylikonemes-
tariin. Liikenteeseen tarvittavia patevyyksia ja lupia yllapide-
taan koulutuksella.

Konsernissa on laadittu koko henkilokunnan kattava koulu-
tussuunnitelma, joka on vahvistettu konsernin YT-kokouk-
sessa. Koulutussuunnitelmassa huomioidaan henkiléston
osaamistaso sekad osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muu-
tokset henkildstoryhmittain.

Ennen kuin tyontekija voi aloittaa tyoskentelyn aluksella,
hédnet perehdytetaan tehtdavaansa. Perehdyttdminen doku-
mentoidaan. Alusten henkilékunta osallistuu sadnndollisesti
myds ensiapukursseille ja pelastusharjoituksiin.

Rekrytointi

Yhtion rekrytoinnin paamaarana on saada Suomen Laut-
taliikenne -konserniin osaavaa, palvelualtista, luotettavaa,
motivoitunutta ja paikallistuntemusta omaavaa henkilostoa.
Yhtion tavoitteena on huolehtia henkildston tasapainoisesta
ikarakenteesta ja sukupuolijakaumasta seka kehittda myon-
teista tyonantaja- ja yrityskuvaa.

Yhtiolla on kdytossa koko konsernia koskeva rekrytointi-
prosessi. Rekrytointiprosessissa on maaritelty rekrytoinnin
kulku, rekrytoinnin tavoitteet ja vastuut seka rekrytoinnin
dokumentointikdytannot.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhtio julkaisi tilikauden aikana ensimmadisen yhdenvertai-
suussuunnitelmansa osana aiempaa tasa-arvosuunnitelmaa.
Suomen Lauttaliikenteen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
tavoitteena on, etta yhtion toiminta edistda tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista. Suomen Lauttaliikenne
sitoutuu edistdmaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
ehkdisemaan syrjintaa kaikessa toiminnassaan. Tassa pyrki-
myksessa tarkeinta on yllapitda ja kehittda tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusmyonteistd asennetta seka johdon ettd muun
henkilokunnan keskuudessa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaa kehitetddn yhdessa koko henkildston kanssa.

Koska lauttaliikenne on perinteisesti miesvaltainen ala,
merihenkildston rekrytoinnissa on pyrkimyksena lisdta nais-
puolisten tyontekijoiden maaraa. Talldin voidaan tarvittaessa
soveltaa yhtion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
mainittua positiivista erityiskohtelua.

Kielilain noudattaminen

Suomen Lauttaliikenne huolehtii myos kansalliskielellisten
oikeuksien toteutumisesta monella eri tasolla. Kielilain 24.
ja 25. pykalien asettamat vaatimukset toteutuvat jokapaivai-
sessa toiminnassa niin sisdisessa kuin ulkoisessa viestinnas-
sa. Kansalliskielten kayttdminen on osa kielistrategiaa, johon
seka johto ettd henkilokunta ovat sitoutuneet.

Tyoehtosopimukset

Konsernin kaikki tyontekijat kuuluvat tyéehtosopimuksien
piiriin, pois luettuna yhtion johto. Konsernissa on voimassa
viisi tydehtosopimusta.

Yhteistyd ammattiliittojen kanssa perustuu jatkuvan neuvot-
telun periaatteeseen. Yhtididen ydintoiminnan kehittdminen
edellyttaa tiivista yhteistyota eri ammattiliittojen kanssa, ja
vuoropuhelua pidetaan ylla sekad kokouksien ettd muun vies-
tinnan kautta.
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Yksi yhtion haasteista tydilmapiirin ja henkiloston keskindisen yhteistyon kehittdmisessa on reittien sijainti kaukana toi-
sistaan. My6s ymparivuorokautinen liikenndinti on esteena sille, etta samallakin reitilla tyoskentelevat voisivat tavata
toisiaan sadannollisesti. Yhtion intranetissa toteutettu kysely kuitenkin paljasti henkilokunnan halun ndhda toisiaan myds
ty6ajan ulkopuolella. Treffit2015-tapahtuma jarjestettiin kahtena mahdollisimman identtisena versiona Tampereella.
Ohjelmassa paitsi kannustettiin liikuntaan myds puitiin oman asenteen merkitysta tyossa viihtymisessa ja asiakaspalvelu-
tilanteissa. Palaute oli Idhes yksinomaan positiivista. Erityisen paljon osallistujat arvostivat mahdollisuutta saada kasvot
tutuille nimille sekd jakaa kokemuksia, joita heille kertyy paivittain reiteillda ympari Suomea.

Treffit2015-tapahtuman jalkeen 87 prosenttia intranetin kyselyyn vastanneista toivoi yhteisia henkiléstopaivia myos jat-
kossa. Yhtio onkin paattanyt jarjestaa koko henkilokunnalle tarkoitettuja tapaamisia sdannollisesti tulevaisuudessa.

Henkilostotyytyvaisyyden kehitys
Tyytyvaisyys tyopaikkaan

Ty6ilmapiirin kehittymisen arviointi

Suosittelisiko tyopaikkaa tuttavilleen

Kokonaisarvosana tyontajalle

2015
91,6 %

38,3 %

93,8 %

4,7

2014
87,0 %

27,7 %

89,7 %

4,3

Suomen Lauttaliikenne -konsernin ty6ehtosopimukset

Suomen Lauttaliikenne Oy
Lossit ja maaorganisaatio
Lautta-alukset

Suomen Saaristovarustamo Oy

Lautat ja yhteysalukset

Ty6ehtosopimukset

2013
77,2 %

14,4 %

83,3%

3,9

Prosenttiosuus kuvaa tyytyvaisten tai melko tyytyvdisten osuutta

Prosenttiosuus kuvaa niiden osuutta, jotka arvioivat tydilmapiirin pa-
rantuneen hieman tai selvasti

Prosenttiosuus kuvaa niitd, jotka vastasivat myontavasti kysymykseen
tyopaikan suosittelemisesta

Arvosana asteikolla 1-6 (1 = huonoin ja 6 = paras arvosana)

Palvelualojen tyonantajat PALTA ry:n seka Julkisten ja Hyvinvointialojen Liitto JHL ry:n ja Suomen Merimies-Unioni
SMU ry:n valinen lauttaliikennetté (lossit) koskeva tyéehtosopimus

Tielaitoksen ja Suomen Laivanpaallystoliitto ry:n vélinen lauttavdked koskeva tydehtosopimus
Tieliikelaitoksen ja Suomen Konepaallystoliitto ry:n vélinen lauttavdkea koskeva tydehtosopimus
Tieliikelaitoksen ja Suomen Merimies-Unioni SM-U ry:n valinen lauttavdkea koskeva tyoehtosopimus

Yhteysalusten paallyst6a ja miehistoa koskeva tyéehtosopimus
(Suomen Merimies-Unioni SMU ry, Suomen Konepdallystoliitto ry, Suomen Laivanpaallystoliitto ry)
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Konsernin henkilostotunnusluvut

Henkilostén maara tilikauden

31.12.2015
lopussa

31.12.2014

Yhteensa 298 303

1.1.-31.12.2015 1.1-31.12.2014

Henkilstyovuodet  psivss  Henkilotys-  Paivad  Henkilotys-
vuotta vuotta
Lautat 28967 79 28 006 77
Lossit 66 632 183 63517 174
Saaristovarustamo 11750 32 10961 30
Maaorganisaatio 8 682 24 8071 22
Yhteensa 116 031 318 110 555 303

Henkilotyovuosi = tyontekijan palkallisten tydsuhteessaolopdivien
lukumaara kalenteripaivana / 365.

Ikdaryhmd, vuotta 2015 2014

yli 60 32 35
51-60 109 107
41-50 76 79
31-40 56 58

-30 25 24
Kaikki yhteensa 298 303
Keskiarvo, vuotta 47,3 47,8
Sairauspoissaoloprosentti 2015 2014
Poissaolotuntien osuus tyotunneista 4,6 % 4,6 %
Sukupuoli Yhteensa 2015 2014
Naiset 18 6,0 % 5,9 %
Miehet 280 94,0 % 94,1 %
Kaikki yhteensa 298 100,0 % 100,0 %

Tyosuhteen kesto keskimaadrin,

vuotta
Naiset
Miehet
Kaikki yhteensa

Tyosuhteen laatu

Madraaikaiset

Maéaraaikaiset yhteensa

Vakituiset

Vakituiset yhteensa

Kaikki yhteensa

Henkildsto tydajan mukaan
Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Perhevapaalla
Opinto/vuoroteluvapaalla

Yhteensa

Johdon
sukupuolijakauma

Hallitus lkm
Hallitus %

Johtoryhma lkm

Johtoryhma %

2015
11,6
13,7
13,6
Sukupuoli 2015
Naiset 1
Miehet 21
22
Naiset 17
Miehet 259
276
298
2015
294
2
0
2
298
2015
Miehet  Naiset
3 2
60 % 40 %
7 2
78 % 22%

2014

12,5
14,2
14,1

2014

32

33

17
253
270
303

2014
295

303

2014
Miehet Naiset
3 2
60 % 40 %

4 2

67 % 33%



Taloudellinen vastuu ja
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yhteiskuntavastuu

Suomen Lauttaliikenteen vastuujohtamisen periaatteiden
mukaisesti yhtid pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen resurs-
sien kayttoon ja luo ndin taloudellista hydtya omistajalle ja
sidosryhmille palvelutasoa ja laatua pitkdjanteisesti kehitta-
malla.

Taloudellisen vastuun johtaminen ja hyva
hallinnointitapa

Suomen Lauttaliikenteen keskeiset taloudelliset, maaralliset
ja laadulliset tavoitteet maarittaa yhtion hallitus. Toimitus-
johtaja ohjaa ja valvoo tavoitteiden saavuttamista ja raportoi
niistd hallitukselle yhdessa talousjohtajan kanssa. Asetet-
tujen tavoitteiden kehitystd seurataan sadannoéllisesti myos
yhtion johtoryhmassa.

Taloudellinen tulos saavutetaan aina vastuullisin keinoin.
Hyva hallinnointitapa, avoin viestintd ja vuoropuhelu sidos-
ryhmien kanssa takaavat yhteiskunnallisen vastuun ja ympa-
ristévastuun huomioivan lopputuloksen.

Yhtion strategisena tavoitteena on tehokkuuden kasvatta-
minen, jotta yhtid menestyy jatkossakin kilpailutuksissa.
Tehostamisesta saatu hyoty siirretddn strategian mukaisesti
investointeihin ja sitd kautta asiakkaille.

Hallitus valvoo yhteiskuntavastuun johtamista ja riskienhal-
lintaa seuraamalla yhtion toimintaa ja johdon raportointia.
Oikeellisuus varmistetaan seka ulkoisella tilintarkastuksella
etta sisdisella tarkastuksella.

Konsernin yhtididen padtoksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan osakeyhtidlakia ja yhtidissa yhtidjarjestysta. Suomen
Lauttaliikenne noudattaa valtioneuvoston kanslian antamia
ohjeistuksia.

Palkitsemisjarjestelma

Toimitusjohtajan ja johtoryhman kannustinjarjestelmasta
seka elakejarjestelyista paattaa yhtion hallitus.

Yhtion johtoryhman palkkiot perustuvat peruspalkkaan seka
tulospalkkioon, josta pdattdaa yhtion hallitus. Johdon tavoit-
teissa otetaan tulosvastuun lisdksi huomioon muun muassa
turvallisuus, ymparistotekijat ja asiakastyytyvaisyys. Yhtion
johtoryhman jasenilla ei ole muusta henkilokunnasta poik-
keavia elakejarjestelyja lakisaateisen eldkevakuutuksen lisak-
si. Yhtion toimitusjohtajalle tai johtoryhmalle ei ole maksettu
tai annettu osakeperusteisia palkkioita.

Palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat yhtion kaikki tyon-
tekijat, joiden tyosuhde on kestanyt tilikauden aikana yli
kuusi kuukautta. Tydsuhteen tulee olla voimassa palkkion
maksuhetkelld. Henkiloston tulospalkkioista paattaa hallitus
toimitusjohtajan esityksesta.

Henkilokunnan esimiehet voivat esittda toimitusjohtajalle
pikatulospalkkion myontamista sellaiselle henkilélle, joka on
toiminut esimerkillisesti omassa tyotehtavassaan.

Yleishyodyllinen tukeminen

Yleishyodyllistd tukea annetaan vahaisessa madrin ja tuen
antamista arvioidaan yhtion linjauksen mukaisesti tapaus-
kohtaisesti. Tukea voidaan myodntda, mikali tahon tai tapah-
tuman katsotaan edustavan tai kehittavan yleisesti yhtion
toimialaa, merenkulun turvallisuutta tai vesistdalueiden
ymparistdon suojelua. Myos paikallisia oppilaitoksia voidaan
tukea, jos niissa annettava koulutus liittyy merenkulkuun tai
muutoin yhtidn toimialaan.

Sponsoritukea ei anneta tahoille, joiden toiminnassa yhtion
ylin johto tai hallituksen jasenet ovat aktiivisesti mukana.

Vastuullinen hankinta

Yhtio arvostaa hyvia suhteita ja toimivaa yhteistyota toimit-
tajien kanssa. Suomen Lauttaliikenne -konserni haluaa vah-
vistaa ja kehittda yhteistyota niiden toimittajien kanssa, jotka
panostavat toimintansa kehittamiseen sellaisilla osa-alueilla,
jotka auttavat yhtiota yllapitdmaan korkeaa laatua kustan-
nustehokkuus huomioon ottaen.

Toimittajien valinnassa pdapaino on tuotteiden ja palvelui-
den hinta-laatusuhteella ja silld, etta toimittaja tayttaa tilaa-
javastuulain asettamat vaatimukset.

Verojalanjaljesta lahes 100 % Suomeen

Suomen Lauttaliikenne -konsernin verojalanjalki kuvaa Suo-
men valtiolle vuonna 2015 tilitettyja veroja. Valittdmien ja
valillisten verojen lisdksi verojalanjalkeen kuuluvat henki-
16stdon liittyvat veroluonteiset maksut seka tyontekijoiden
palkasta pidatetyt ennakonpidatykset.

Konserni ottaa liiketoimintaratkaisuissaan verovaikutukset
huomioon, muttei harjoita aktiivista verosuunnittelua eika
hyédynna kansainvalisten ulottuvuuksien mahdollisuuksia
verosuunnittelussa. Verojen minimointitavoitteen sijaan
veroratkaisut tehddan tarkoituksenmukaisuusperiaatteen
ohjaamina.
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Konserniin kuuluvat yhtiét maksavat verot omista tuloksis- Verojalanjdljen paikallinen vaikutus

taan. Konsernin yhtididen valisissa veloituksissa noudatetaan

aiheuttamisperiaatetta. Tuloveroja tasataan poistoeron muu- Suomen Lauttaliikenne -konsernilla on paikallista merkitysta

toksella. vakaana ty6nantajana, joka tarjoaa seka pitkdaikaisia tyésuh-
teita ettd lyhyempia sesonkikauden tyodsuhteita. Tyollistami-

Konserni noudattaa verojen maksamisessa, keradmisessa, sen paikallinen verovaikutus ennakonpidatysten jakautumi-

tilittdmisessa ja raportoinnissa Suomen lainsdadantoa. Kon- sen muodossa osoittaa, ettd yhtio on tietyilld paikkakunnilla

sernilla ei ole toimipisteitd ulkomailla. Konserni maksaa yli merkittava tyollistaja.

99 prosenttia veroistaan Suomeen.

Konsernin yhtidissa suoritettiin verotarkastus kesalld 2015.
Verotus on toimitettu oikein Suomen verolakien mukaan.

Verojalanjalki 2015 lukuina

VEROJALANJALKI SUHTEUTETTUNA LIIKEVAIHTOON (t EUR) .
W Tilikaudelta maksettavat

Konsernin liikevaihto 49 592 e ers e e ®
valittomat verot 30 %

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot 6478
Tilikaudelta maksettavat valilliset verot 150 B Tilikaudelta maksettavat
Tilikaudelta tilitettavat verot 14650 vélilliset verot 1 %
VEROJALANJALKI YHTEENSA 21278 Tilikaudelta tilitettavat
LIIKEVAIHDOSTA SYNTYNYT VEROJA 42,7 % verot 69 %
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALITTOMAT VEROT (t EUR) Suomi
Tuloverot 1636

M Tuloverot 25 %
Tybnantajamaksut 4740
Kiinteistoverot 1 TyénantajamakSUt 73 %
Muut verot 101

M Kiinteistoverot 0,02 %
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALITTOMAT VEROT

YHTEENSA 6478 B Muut verot 2 %
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALILLISET VEROT (t EUR) Suomi Ruotsi TILIKAUDELTA TILITETTAVAT VEROT (t EUR) Suomi
Valmisteverot 53 Palkkaverot 5354
Muut verot 9 88 Arvonlisaverot 9296
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALILLISET VEROT TILIKAUDELTA TILITETTAVAT VEROT YHTEENSA 14 650
YHTEENSA 62 88

Verot on esitetty suoriteperusteisesti. Numeeriset tiedot kattavat koko konsernin kaikki toiminnot ja ne sisaltavat kaikki olennaiset verolajit. Tilikaudelta mak-
settavat valittdmat verot perustuvat kirjanpitoon. Tilikaudelta maksettavien vilillisten verojen maara on tuotettu laskennallisesti kulujen tai kulutuksen perus-
teella. Poikkeuksena vakuutusmaksuvero, joka perustuu vakuutuksenmyyjan antamaan tietoon.

Raportoitaviin lukuihin ei sisally: jateverot (maara ei selvitettavissd, ei olennainen), omien toimitilojen séhké- ja energiaverot (eivdt olennaisia).

Yhtion alusliikenteeseen liittyvat polttoaineostot ovat valmisteverottomia ja huoltovarmuusmaksuttomia (perustuen lakiin nestemaisten polttoaineiden val-
misteverosta, 9:4§). Taman vaikutus konsernin verojalanjalkeen on merkittava.

Tilikaudelta tilitettavat verot sisaltavat palkoista perittdvien ennakonpidatysten lisdksi palkasta perittavat eldke-ja sosiaaliturvamaksut.

Raportin tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Tyollistamisen verovaikutus

Alla olevassa taulukossa: Suomen Lauttaliikenne -konsernin
maksamat palkat ja niista pidatetty ja tilitetty vero henkilon
asuinpaikan mukaan suurimmat kunnat.

Kuntanimi Veronalainen ansio Ennakonpidatys
Parainen 3740503 1023 760
Turku 1618138 450791
Naantali 914 008 208 730
Oulu 832 063 271941
Kaarina 742 116 210879
Kemidnsaari 589 377 131379
Sulkava 587 442 133611
Savonlinna 450 844 117 151
Kuopio 343943 79521
Raasepori 310635 76 939
Muut kunnat yhteensa 5110413 1283851
Kaikki yhteensa 15 239 482 3988 552

Alla olevassa kartassa: Suomen Lauttaliikenne -konsernin
maksamista palkoista pidatettyjen ja tilitettyjen verojen ja-
kautuminen henkilén asuinpaikan mukaan alueittain.
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Ammattitaitoinen henkilostomme arvostaa
tyopaikkaansa
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Hallituksen toimintakertomus ja
tilinpaatos 2015
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Olennaiset tapahtumat 2015

Alkuvuosi 2015

e 27.1.2015 varmistui jatkosopimus Rosala Il:n vuokraa-
misesta Ansgar Ab:lle 1.4.2015 alkaen. Sopimuskauden
kesto on kaksi vuotta.

e 3.2.2015 yhtio myi hinaaja-alus Kuhan Malarmastarna
Kim Karlsson Ab:lle.

e Innolink Research Oy:n yhtiolle tekema ensimmadinen
avainasiakasanalyysi valmistui helmikuussa.

* Yhtio vuokrasi L-164-lossin Ahvenanmaan maakuntahalli-
tukselle ajalle 27.3.-27.6.2015.

e Leudon talven vuoksi Hailuodon jaatieta ei ensimmaista
kertaa avattu lainkaan talvikauden 2014-2015 aikana.

Kevat 2015

e 14.4.2015 pidetyssa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin yhti-
On tilinpdatds. Yhtio julkaisi konsernin vuosikertomuksen
ja yritysvastuuraportin molemmilla kotimaisilla kielilla.

e 7.5.2015 yhtio allekirjoitti Varsinais-Suomen ELY-kes-
kuksen kanssa sopimuksen Parainen—Nauvo-reitin pal-
velutason parantamisesta uuden, ymparistoystavallisen
hybridilautan avulla.

Kesa 2015

e 25.6.2015 otettiin kdyttoon yhtion uusi Klaffi-jarjestelma,
jolla raportoidaan luottamuksellisesti turvallisuuspoik-
keamista, kirjataan lilkenneraportteja seka tehdaan tek-
nisid tyo- ja huoltotilauksia.

e 26.7.2015 yhti6 allekirjoitti lyhytaikaisen aikarahtauspoh-
jaisen rahtaussopimuksen yhteysalus Kaidan vuokraami-
sesta Kuljetus Savolainen Oy:lle.

e Vuoden 2015 asiakastyytyvaisyyskysely suoritettiin
heindkuussa.
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Syksy 2015

e Syyskuussa otettiin kayttoon automaattinen liikkennelas-
kenta kaikilla reiteilla.

e Yhtio vuokrasi aikarahtaussopimuksella yhteysalus Fin-
non Nordic Jetline Finland Oy:lle ajalle 15.9.—29.9.2015.

e 18.9.2015 ammattiliittojen laaja mielenilmaus vaikutti
siten, etta alukset olivat osan paivaa lilkkennoimatta.

e 28.9.2015 Lansi-Suomen merivartiosto jarjesti Turun
saaristossa keskisuuren meripelastusharjoituksen Len-
nart 2015. Yhti6 osallistui harjoitukseen tarjoamalla
lautta-alus Auran maalialukseksi. Varustamon kriisiryhma
harjoitteli yhtion toimitiloista kasin.

e Yhtion henkilostopaivat koko henkildstolle pidettiin Tam-
pereella 14.10. ja 21.10.2015.

e Yhtio osallistui Aboa Maren merenkulkumessuille
Turussa 29.-30.10.2015.

® 29.10.2015 yhtio tilasi hybridialuksen Gdyniassa toimival-
ta puolalaiselta CRIST S.A. -telakalta. Yhtio oli |dhettanyt
tarjouspyynnot 13 telakalle, ja loppusuoralle paasi tela-
koita Norjasta, Puolasta, Saksasta seka Suomesta.

Loppuvuosi 2015

¢ Taloudellisen ajamisen ECO-driving-koulutukset pidet-
tiin Ruotsissa. Vuoden 2015 aikana jarjestettiin kuusi
ECO-driving-kurssia, joihin osallistui 24 henkil6a.

¢ Yhtio jalkautti lomakkeiden digitalisoinnin ja avasi
sahkoisen lomakepankin.

e Vuoden 2015 henkildstotyytyvaisyystutkimus suoritettiin
marraskuussa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden 2015 jilkeen

Alkuvuosi 2016

e 1.1.2016 yhtio aloitti liikenndinnin Paraisten yhteysalus-
reitilla.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Liikevaihto pysynee vuoden 2015 tasolla. Liikevoitto jaddnee
jonkin verran alle 2015 tason. Tama johtuu kiristyneesta
kilpailutilanteesta, poistopohjan kasvamisesta ja kehityspro-
jekteista.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Yhtiossa on kdynnissa taloudellisen ajamisen kehitysprojekti.
Projektia jatketaan kehittamalla seurantatyokaluja.

Yhtio jatkaa kehitystyota koskien vaihtoehtoisten energialah-
teiden soveltamista eri alustyypeille.

Suuremmista sisdisistd kehitysprosesseista raportoidaan
yhtion yritysvastuuraportissa.

Arvio toiminnan merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Yleinen taloustilanne tai muutokset toimintaymparistossa
voivat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan tulevaisuudessa.

Arvio taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta

Yhtion viime vuosien laajoista investoinneista ja kilpailu-
tuksista huolimatta yhtion taloudellinen asema on pysynyt
hyvana.

Henkilosto

Lukumaaraisesti henkilostomaara pysyi tilikauden aikana
vuoden 2014 tasolla. Yhtion henkilostopolitiikkaa ja henki-
|6stélukuja kasitellddn yhtion yritysvastuuraportissa.

Ymparisto

Yhtiossa ei tapahtunut tilikautena 2015 ympadristélle haital-
lisia vahinkoja, joista olisi todettu ymparistolle aiheutuneen
haittoja.

Aluksiin ostettiin tilikauden 2015 aikana noin 8 miljooonaa
litraa vaharikkista polttodljya. Konsernin ymparistotavoittei-
siin kuuluu polttoaineenkulutuksen vahentdaminen seuran-
nan ja asennekoulutuksen avulla.

Voiteluaineita kaytetdan alusten koneissa, hydrauliikassa,
vaihteistoissa ja vetolaitteissa. Alihankkijoilta edellytetdan
kaytettyjen 6ljyjen asianmukaista kasittelya. Suoja-altaita
kaytetdan sellaisissa sailytystiloissa, joissa on vaarana 6ljyn
tai muiden voiteluaineiden padaseminen luontoon.

Lautta-aluksilla kdytetdaan vetta asiakkaiden ja miehiston
saniteettitiloissa. Tama vesi johdetaan umpitankkeihin, joista
se noudetaan asianmukaisesti puhdistettavaksi.

Yhtio raportoi ymparistotavoitteestaan ja ymparistopolitii-
kastaan yhtion yritysvastuuraportissa.

Riita-asiat

Yhtiolla ei ole talla hetkelld avoimia riita-asioita.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat
27 219 561,46 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 300 000,00 euroa osaketta kohden eli
6 000 000,00 euroa. Jaljelle jaavat voittovarat 21 219 561,46
euroa jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakepddaoma on 1 000 000,00 euroa, joka jakaantuu
20 osakkeeseen. Kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio.
Yhtion ohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslian omista-
jaohjausosasto.

Tilintarkastajat

Yhtiokokouksessa 14.4.2015 yhtion tilintarkastajaksi valit-
tiin Oy Tuokko Ltd, pdavastuullisena tarkastajana KHT Timo
Tuokko.
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Keskeiset tunnusluvut Konserni Emoyhtio

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Liikevaihto, M€ 49,59 49,00 47,12 42,72 42,15 40,28
Liikevoitto, M€ 9,34 11,72 8,24 7,56 10,01 7,48
Liikevoitto-% 18,8 23,9 17,5 17,7 23,7 18,6
Oman padoman tuotto, % 18,5 26,5 20,3 22,9 33,1 24,1
Omavaraisuusaste, % 73,2 72,8 70,6 54,2 55,6 57,7
Investoinnit, M€ 0,5 91 0,5 0,1 91 0,2
Investoinnit liikevaihdosta, % 1,0 18,6 1,1 0,2 21,6 0,5

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Liikevoitto, %

Liikevoitto
Liikevaihto

x 100
Oman padaoman tuotto, %

Voitto ennen satunnaisia erid - verot
Taseen oma padoma (tilikausien keskiarvo)

100

Omavaraisuusaste, %

Taseen oma padoma
X
Taseen loppusumma - saadut ennakot

100
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Hallitus

Yhtiokokouksessa 14.4.2015 yhtion hallitukseen valittiin puheenjohtajaksi Pertti Saarela, varapuheenjohtajaksi Lauri Ojala
seka jaseniksi Minna Pajumaa, Matti Pajula ja Virpi Paasonen. Hallitus on kokoontunut tilikauden aikana 12 kertaa.

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen
Pertti Saarela varapuheenjohtaja
Toimitusjohtaja Lauri Ojala

Finrail Oy Logistiikan professori

Turun kauppakorkeakoulu

¥
7/

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Minna Pajumaa Matti Pajula Virpi Paasonen
Johtava Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja

erityisasiantuntija Finnpilot Pilotage Oy CWT Finland Oy

Valtioneuvoston kanslia
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Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluivat vuoden 2015 aikana toimitusjohtaja Mats Rosin, talousjohtaja Johanna Eramo, turvallisuus- ja liiken-
nejohtaja Veijo Hiukka, tydsuojelu- ja lilkkennejohtaja Matti Markkanen, laatu- ja turvallisuuspaallikké Pasi Roos, huoltopaallik-
kd Mikko Jukakoski, viestintapaallikko Jutta Valkeinen, projektipaallikkd Henrik Kulovaara ja projektipaallikko Sture G. Aurén.

Mats Rosin Johanna Eramo Veijo Hiukka
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Turvallisuus-
ja liikennejohtaja

Matti Markkanen Pasi Roos Mikko Jukakoski
Tyosuojelu- Laatu- ja Huoltopaallikko
ja liikkennejohtaja turvallisuuspaallikko (08/2015 lahtien)

(05/2015 Ishtien)

Jutta Valkeinen Henrik Kulovaara Sture G. Aurén
Viestintapaallikko Projektipaallikko Projektipaallikko
(05/2015 Ishtien)
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2015

Suomen Lauttaliikenne Oy
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen satunnaisia erid

Satunnaiset erat

Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja

Poistoeron muutos
Vilittomat verot

Tilikauden voitto

Tase 31.12.2015

Suomen Lauttaliikenne Oy
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Konserniliikearvo
Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut

Pysyvat vastaavat yhteensd
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastattavaa
Oma padoma

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieraspadoma
Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras pddoma yhteensa

Konserni
2015 2014
49 592 201,71 49 002 001,75
49 245,85 21478,02
-14 143 400,76 -11 754 969,99
-18 392 692,44 -18 198 362,28
-3586 277,00 -3430 090,47
-4180 490,27 -3923 372,48
9 338 587,09 11 716 684,55
62 489,32 28391,07
9401 076,41 11 745 075,62
160 000,00 648 454,66
9561 076,41 12 393 530,28
-1 896 680,13 -2525153,13
7 664 396,28 9868 377,15
Konserni
2015 2014
211 216,62 369 629,12
28 000,00 28 000,00
108 343,77 88 521,00
30932 950,21 34318 639,02
441001,29 0,00
31721511,89 34 804 789,14
300,00 300,00
5404 604,40 6 037 464,56
20091 128,40 13 030 409,75
25495 732,80 19 067 874,31
57 217 544,69 53 872 963,45
Konserni
2015 2014
1000 000,00 1000 000,00
2379477,17 2379477,17
30862 577,82 25994 200,67
7 664 396,28 9868 377,15
41 906 451,27 39 242 054,99
0,00 0,00
3024 044,44 2624 562,83
12 287 048,98 12 006 345,63
15 311 093,42 14 630 908,46
57 217 544,69 53 872 963,45

Emoyhtio
2015 2014
42 715 615,79 42 152 830,93
631 885,49 620411,61

-12 897 565,22
-16 158 188,13
-2 873 404,17
-3 860 688,94
7 557 654,82
42 297,49
7599 952,31
160 000,00
7759 952,31
-1 834 609,46
-1114 922,51
4810 420,34

2015

28 000,00

102 371,99
27 327 232,46
0,00

27 457 604,45
4 835 902,95

5607 189,87
14 176 420,40
19783 610,27
52077 117,67

2015

1000 000,00
2379477,17
20029 663,95
4810 420,34
28 219 561,46
13 666 229,11

0,00
10 191 327,10
10 191 327,10
52 077 117,67

-10 318 169,35
-16 108 656,90
-2717 217,65
-3621112,46
10 008 086,18
14 647,30

10 022 733,48
0,00

10 022 733,48
-3 386 006,84
-1337 805,25
5298 921,39

Emoyhtio

2014

28 000,00

81 495,37
30159514,79
0,00

30269 010,16
4 835 902,95

6220 573,61
9760 584,51
15981 158,12
51 086 071,23

Emoyhtio

2014

1000 000,00
2379477,17
19730 742,56
5298 921,39
28 409 141,12
11831 619,65

0,00
10 845 310,46
10 845 310,46
51 086 071,23



Rahoituslaskelma 1.1 -31.12.2015

Suomen Lauttaliikenne Oy

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Saadut korot

Verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Kayttoomaisuuden ja osakkeiden ostot
Kaytosta poistettujen alusten myynti
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Osingonjako

Rahoituksen rahavirta

Likvidien varojen lisdys/ vahennys

Likvidit varat 1.1.

Likvidit varat 31.12.

Konserni

2015

50 031 066,39
49 245,85

-36 966 417,07
13 113 895,18
-30 363,46

73 910,71
-753 724,03
12 403 718,40

-502 999,75
160 000,00
-342 999,75

-5 000 000,00
-5 000 000,00

7 060 718,65
13 030 409,75
20 091 128,40

2014

49 060 615,42
21 478,02
-32494 310,29
16 587 783,15
-45 363,90

73 754,97

-2 231809,71
14 384 364,51

-6 305 041,00
648 454,66
-5 656 586,34

-1 000 000,00
-1 000 000,00
7727 778,17
5302 631,58
13 030 409,75
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Emoyhtié

2015

43297 318,69
631 885,49
-34 153 371,80
9775 832,39
-50 545,60

73 901,02
-481 353,46
9317 834,35

-61 998,46
160 000,00
98 001,54

-5 000 000,00
-5 000 000,00
4 415 835,89
9760 584,51
14 176 420,40

2014

41920 268,06
396 569,32
-28 426 549,78
13 890 287,60
-58 972,96

73 620,26
-1627 594,33
12 277 340,57

-6 305 041,00
0,00
-6 305 041,00

-1.000 000,00
-1 000 000,00
4972 299,57
4 788 284,94
9760 584,51
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Tilinpaatoksen liitetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2015

1. Yhtion tiedot
Yhtion virallinen nimi on Suomen Lauttaliikenne Oy, yhtio kayttdd myos aputoiminimed Finferries.
Yhtion kotipaikka on Turku ja yhtion kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio.

2. Konsernin tiedot

Suomen Lauttaliikenne Oy on ostanut 28.5.2012 Suomen Saaristovarustamo Oy:n (aikaisemmin Arctia Saaristovarustamo Oy) koko osakekannan.
Konsernisuhde on alkanut 1.5.2012.

Yhti6 on yhdistetty hankintamenomenetelmalla. Sisdiset liikketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.
Konserniaktiiva esitetaan konserniliikearvona.

3. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

3.1. Arvostusperiaatteet Konserni Emoyhtio

2015 2014 2015 2014
Konserniliikearvo 5vuotta  5vuotta
Maa-alueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa  ei poistoa
Rakennukset 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta
Alukset 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta
Kalturit, vanhat 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta
Kalturit, uudet 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta
Kalturien peruskunnostukset 8vuotta 8 vuotta 8 vuotta 8 vuotta
Alusten ja potkurilaitteistojen peruskunnostus 6 vuotta 6 vuotta 6 vuotta 6 vuotta
Toimistokalusteet, ajoneuvot 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta

Alusten telakoinnit kirjataan vuosikuluksi samoin kuin sellaiset kunnostus- ja korjaustyot, jotka eivat merkittavasti pidenna kaluston kayttoikaa.

3.2. Elakejarjestelyt

Yhtion eldkejarjestelma on toteutettu lakisdateisen TyEL-vakuutuksen avulla. Lisdturva on hoidettu vanhojen tydntekijoiden osalta lisdeldkevakuutuksella.



4. Tuloslaskelman liitetiedot

4.1 Liikevaihdon erittely maantieteellisesti

Suomi

Liikevaihto yhteensa

4.2. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

4.3. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Henkilostokulut

Rahapalkat

Palkkojen oikaisuerat

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Luontaisedut

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten saamat palkkiot
Toimitusjohtaja, maksetut palkat ja luontaisedut
Tulospalkkio

Toimitusjohtaja yhteensa

Johtoryhmd, maksetut palkat ja luontaisedut
Tulospalkkio

Johtoryhma yhteensa

Johtoryhmaén kokoonpano on muuttunut vuonna 2015 ja johtoryhmaan on

vuoden aikana tullut 3 uutta jasenta.
Henkiloston maara
Keskimaarin yhtion palveluksessa tilikauden aikana

Tilikauden lopussa yhtion palveuksessa oli

4.4. Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastusyhteisoille on maksettu tilikauden aikana seuraavasti

Tilintarkastus

Veropalvelut ja muut

4.5. Poistot ja arvonalennukset

Konserniliikearvo
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Yhteensa

2015
49592 201,71
49 592 201,71

2015

-8 358 328,22
-5785 072,54
-14 143 400,76

2015
-15023 313,42
170 226,73
2617 511,61
922 094,14
-18 392 692,44
-35 386,04

110 400,00
197 922,77

40 515,00
228 287,12
592 540,74

44774,00
637 314,74

312
298

2015
38 188,00
16 780,43
54 968,43

2015

-158 412,50
-8 280,10

-3 419 584,40
-3 586 277,00

Konserni
2014
49 002 001,75
49 002 001,75

Konserni

2014

-5 093 606,64
-6 661 363,35
-11 754 969,99

Konserni

2014
-14 939 242,49
112 682,84
-2 565 670,82
-806 131,81
-18 198 362,28
-21772,80

110 025,00
184 704,12

43 583,00
228 287,12
431 530,02

53 058,00
484 588,02

318
303

Konserni
2014
41 473,22
2 625,00
44 098,22

Konserni
2014
-158 412,50
-6 874,93
-3 264 803,04
-3 430 090,47
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2015
42 715 615,79
42 715 615,79

2015

-7 175 685,58
-5 721 879,64
-12 897 565,22

2015
-13 208 616,17
136 936,69
-2 302 279,26
-784 229,39
-16 158 188,13
-35 386,04

110 400,00
197 922,77

40 515,00
238 437,77
592 540,74

44 774,00
637 314,74

276
265

2015
24 958,00
11790,84
36 748,84

2015

-7 226,25

-2 866 177,92
-2 873 404,17

Emoyhtié
2014
42 152 830,93
42 152 830,93

Emoyhtio
2014

-5121 252,86
-5196 916,49
-10 318 169,35

Emoyhti6

2014
-13 209 226,97
112 682,84
-2 267 499,57
-744 613,20
-16 108 656,90
-21772,80

110 025,00
184 704,12

43 583,00
228 287,12
431 530,02

53 058,00
484 588,02

284
272

Emoyhtio
2014
30 003,22
1 680,00
31683,22

Emoyhtio
2014

-5 821,09
-2711 396,56
-2717 217,65
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4.6. Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut konserniyrityksille
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

4.7. Satunnaiset tuotot

Kaytosta poistettujen alusten myynti

Satunnaiset tuotot yhteensa

4.8. Vilittomat verot

Poistoeron muutoksesta erotettu laskennalliseen verovelkaan
Verot jotka kohdistuvat aikasempaan tilikauteen
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Vilittdmat verot yhteensa

5. Taseen liitetiedot
5.1. Kdyttbomaisuus ja muut pitkdaikaset sijoitukset eli pysyvat vastaavat
Liikearvo

Hankintameno 1.1.

Lisdykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.

Tilikauden poisto

Kertyneet sumu-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet
Hankintameno 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet sumu-poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet sumu-poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

2015
94 708,67
0,00
-32 219,35
62 489,32

2015
160 000,00
160 000,00

2015

-399 481,61
-5522,22
-1491 676,30
-1896 680,13

2015

792 062,45
0,00

792 062,45
-422 433,33
-158 412,50
-580 845,83
211 216,62

28 000,00
28 000,00

150 302,85

28102,87
178 405,72
-61 781,85

-8 280,10
-70 061,95
108 343,77

56 728 497,61
33 895,59

0,00

56 762 393,20
-22 409 858,59
0,00

-3419 584,40
-25 829 442,99
30932 950,21

Konserni

2014
73 754,97
0,00
-45 363,90
28 391,07

Konserni

2014
648 454,66
648 454,66

Konserni

2014

-887 245,29
-4930,73
-1632977,11
-2 525 153,13

Konserni

2014
792 062,45

0,00
792 062,45
-264 020,83
-158 412,50
-422 433,33
369 629,12

28 000,00
28 000,00

150 302,85
0,00

150 302,85
-54 906,92
-6 874,93
-61 781,85
88 521,00

48 080 315,62
9150 481,00
-502 299,01
56 728 497,61
-19 647 354,56
502 299,01

-3 264 803,04
-22 409 858,59
34318 639,02

2015
94 698,98
-21 875,62
-30 525,87
42 297,49

2015
160 000,00
160 000,00

2015

0,00

-5 593,81
-1109 328,70
-1114 922,51

2015

28 000,00
28 000,00

139764,42

28 102,87
167 867,29
-58 269,05

-7 226,25
-65 495,30
102 371,99

41960 328,08
33 895,59

0,00

41994 223,67
-11 800 813,29
0,00

-2 866 177,92
-14 666 991,21
27 327 232,46

Emoyhtio

2014

73 620,26

-16 260,27
-42 712,69
14 647,30

Emoyhtio

2014
0,00
0,00

Emoyhtié

2014

0,00
-3270,35
-1334 534,90
-1337 805,25

Emoyhtio

2014

28 000,00
28 000,00

139 764,42
0,00

139 764,42
-52 447,96
-5 821,09
-58 269,05
81 495,37

32809 847,08
9 150 481,00
0,00

41 960 328,08
-9.089 416,73
0,00

-2 711 396,56
-11 800 813,29
30159 514,79



Ennakkomaksut kdyttéomaisuudesta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

5.2. Sijoitukset

Suomen Saaristovarustamo Oy, omistusosuus 100 %

Paraisten Puhelin Oy

5.3. Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset konserniyhtiolta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset sisaltavat normaaliin liiketoimintaan liittyvia jaksotuksia ja

sivukuluihin liittyvia saamisia.

5.4. Oman padoman muutokset

Osakepadoma tilikauden alussa

Osakepadoman tilikauden lopussa

SVOP rahasto tilikauden alussa

SVOP rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voittovarat

Verokannan muutoksen vaikutus laskennalliseen verovelkaan

Osingonjako

Tilikauden voitto

Oma pdadoma yhteensa

Osakkeiden maara

5.5. Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

SVOP-rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Poistoerosta omaan padomaan erotettu

Tilikauden voitto

0,00
441 001,29
0,00
441 001,29
0,00

2015
0,00
300,00

2015

0,00

4 898 323,04
506 281,36
5 404 604,40

2015
1000 000,00

1000 000,00

2379477,17
2379 477,17

35862 577,82
0,00

-5 000 000,00
7 664 396,28
38526 974,10

41906 451,27
20

2015
2379477,17
30862 577,82
-12 096 177,75
7 664 396,28
28 810 273,52

2 845 440,00

6299 441,00

-9 144 881,00
0,00

0,00

Konserni
2014
0,00
300,00

Konserni
2014
0,00
5337187,72
700 276,84
6 037 464,56

Konserni
2014
1 000 000,00

1000 000,00

2379 477,17
2379 477,17

26 950 767,73
43 432,94

-1 000 000,00
9868 377,15
35862 577,82

39 242 054,99
20

Konserni
2014
2379477,17
25950767,73
-10 498 251,29
9868 377,15
27 700 370,76
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0,00 2 845 440,00
0,00 6299 441,00
0,00 -9 144 881,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Emoyhtié
2015 2014
4 835 902,95 4 835 902,95
0,00 0,00
Emoyhtié
2015 2014
755 943,67 763 855,25
4428 270,48 5009 973,38
422 975,72 446 744,98
5607 189,87 6220573,61
Emoyhtid
2015 2014
1 000 000,00 1 000 000,00
1 000 000,00 1 000 000,00
2379477,17 2379 477,17
2379 477,17 2379 477,17
25029 663,95 20730 742,56
0,00 0,00
-5 000 000,00 -1 000 000,00
4810420,34 5298921,39
24 840 084,29 25029 663,95
28 219 561,46 28409 141,12
20 20
Emoyhti6
2015 2014
2379477,17 237947717
20029 663,95 19 730 742,56
4 810420,34 5298 921,39
27 219 561,46 27 409 141,12
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5.6. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiossa muodostuu poistoerosta

5.7. Pitkdaikaiset velat

Laskennallinen verovelka

Pitkdaikaiset velat yhteensa

5.8. Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot

Velat konserniyrityksille
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

Siirtovelkoihin sisaltyy loma-ja vastikepalkkavelka sivukuluineen, varautumi-
nen Trafin madraysten muuttumiseen seka lisdaksi muita normaaliin liiketoi-

mintaan liittyvia jaksotuksia.

6. Muut liitetiedot

6.1. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vuokravastuu

Alle1v

Ylilv

Leasingvastuu

Alle 1v

Ylilv

Yleisvastuusitoumus

2015
0,00

2015
3024 044,44
3024 044,44

2015

904 375,00
0,00
2437559,17
1738 038,76
7 207 076,05
12 287 048,98

2015

57 716,58

30 465,12

32 794,66

4222 993,00

Konserni
2014
0,00

Konserni
2014
2624 562,83
2624 562,83

Konserni

2014

0,00

0,00

2071 310,14
2012715,14
7922 320,35

12 006 345,63

Konserni
2014

63 365,29

26 344,61

16 966,39

6494 793,00

2015
13 666 229,11

2015
0,00
0,00

2015

890 425,00
33 680,91
1548 210,21
1598 753,00
6120 257,98
10 191 327,10

2015

57 160,28

30465,12

32 794,66

3967 733,00

Emoyhtio
2014
11 831 619,65

Emoyhtio
2014
0,00
0,00

Emoyhtié
2014
0,00
109 033,88
2139297,73
1914 624,62
6 682 354,23

10 845 310,46

Emoyhtio
2014

53 880,99

26 344,61

16 966,39

6239 533,00



Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 29.2.2016

Pertti Saarela v .

Hallituksen puheenjohtaja

Virpi Pa;sonen

Hallituksen jisen

’ f
. Minna Pajumaa

Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa Qg -? ;?(Yé

Qy Tuokko Ltd
KHT-yhteiso

/hJ;

Timo Tuokko
KHT

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRIOISTA JA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirja Sahkoisessa muodossa
Padkirja Sahkdisessa muodossa
Myyntireskontra Sahkdisessa muodossa
Ostoreskontra Sahkoisessa muodossa
Kayttdomaisuus Sahkoisessa muodossa
Palkkakirjanpito Sahkoisessd muodossa
Tasekirja Sidottu tasekirja
TOSITELANT

ML Myyntilasku

MS Myyntisuoritus

PT Pankki

KT Kassa

T Automaattiset tiinpadtoskirjaukset
AT Jarjestelman muodostamat
MU Muut

oL Ostolasku

os Ostosuoritus

K Jaksotukset

PA Palkkatositteet

PA_JK Palkkojen jaksotukset
KoM Kayttdomaisuuden poistot
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Lauri Ojala &

Hallituksen varapuheen-
johtaja

Matti Pajula
Hallituksen jasen

Mats Rosin

Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

—_——

Tuokko

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lauttaliikenne Oy:n kirjanpidon, tilinpétdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinp#itss sisdltdd sekid konsernin ettd emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp#éitoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat
ja riittéivit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisest ja toimitusjohtaja
siitd, ettéd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpditoksesti, konsernitilin-
pidtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttii, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyviin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintar-
kastustapa edellyttédd, ettéd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpdtoksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytti, ja siitd, ovatko hallituksen jisenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtidtd
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojirjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaitokseen ja toimintakertomuk-
seen sisiltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan har-
kintaan, johon kuuluu viirinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen, Niité
riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtitssi merkityksellistd oikeat ja
riittdvit tiedot antavan tilinpditsksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdisti val-
vontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tar-
koituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds
sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden kohtuullisuuden sekai tilinpéétoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen,

Ki#sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen miarin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

Lausunto tilinp#itiksestii ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpditds, jossa emoyhtion tuloslaskelma osoittaa voittoa 4.810.420,34 euroa, ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdinndsten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaitoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpiitoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman tuloksen kisittelystd on osakeyhtislain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntimistd emoyhtitn hallituksen jésenille sekii toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Turussa 29. piiviini helmikuuta 2016

Oy Tuokko Ltd, KHT-yhteisé
Timo Tuokko, KHT
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