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Minka vesi erottaa, sen Finferries yhdistaa

Kuljetamme vuosittain noin 4 miljoonaa ajoneuvoa, vastuullisesti ja ymparistoad kunnioittaen
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Taulukossa kuukausittaiset lilkenne-
maarat. Lukujen lahde: Suomen
Lauttaliikenteen automaattinen
liikenteenlaskentajarjestelma
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Kehitamme vesistoalueidemme yhteyspalveluja

ymparistosta huolehtien

Toimivien liikenneyhteyksien yllapitaminen tuhansien
jarvien ja saarien maassa vaatii lauttoja ja yhteysaluksia.
Suomen Lauttaliikenne -konsernin aluksilla kuljetetaan
vuosittain miljoonia ajoneuvoja ja matkustajia.

Suomen Lauttaliikenne -konserni vastaa seka lautta- etta
yhteysalusliikenteesta kautta Suomen yhteensa 44 reitilla

(tilanne 1.1.2019). Matkustajiamme palvelemme yli
300 ammattilaisen voimin.

Suomen Lauttaliikenne Oy:n osakkeet omistaa
kokonaisuudessaan Suomen valtio. Maaorganisaation
konttorit sijaitsevat Turussa ja Savonlinnassa.
Lauttojen ja yhteysalusten kayttdjat tuntevat konsernin
aputoiminimelld Finferries.

Suurin asiakkaamme on reittien kilpailutuksesta vastaava
Varsinais-Suomen ELY-keskus. Muita asiakkaitamme

ovat muun muassa yksityistiekunnat ja aluskalustoa
vuokraavat toimijat. Suomen Lauttaliikenne on tutkitusti
luotettava yhteistydkumppani, joka nykyaikaistaa
toimintaansa ja uudistaa kalustoaan seka turvallisuuden
parantamiseksi ettd ympariston hyvaksi.

Tavoitteenamme on olla Pohjoismaiden paras vesiliiken-
teen yhteyspalvelun osaaja, jonka sitoutuneet tyontekijat
tuottavat mutkattoman asiakaskokemuksen.

Minka vesi erottaa, sen Finferries yhdistda — vastuullisesti
ja ymparistosta huolehtien
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2018 pitkdjanteinen panostuksemme lauttaliiken-
teen modernisoimiseen ja konkreettisiin ymparistotekoihin
toi yhtiéllemme monia onnistumisen hetkia ja kansain-
valistakin huomioita.

Loppuvuoden yhteinen saavutuksemme Rolls-Roycen kanssa
oli niin merkittava, etta siita tuli osa merenkulun historiaa.
Lautta-alus Falco oli 3.12.2018 maailman ensimmainen
tdysin autonominen lautta-alus. Historiallisella matkalla
Parainen-Nauvo-reitilla hyodynnettiin Rolls-Roycen Ship
Intelligence -teknologiaa ja demonstroitiin myds aluksemme
onnistunutta etdoperointia. Oli todella hienoa kutsu-
vieraiden kanssa todistaa uuden aikakauden alkua Suomen
Lauttaliikenteen aluksella. Uskon, ettd uusi tekniikka voi
tulevaisuudessa tukea miehistda paatoksenteossa ja nostaa
turvallisuuden tasoa, josta hyotyvat sekd matkustajat etta
ymparisto.

Myds Suomen ensimmainen sdahkokelalossi oli yksi
katsantokauden hienoimpia saavutuksia. Siind missa Falcolla
demonstroitiin yhteistydkumppani Rolls-Roycen kehittdmaa
tekniikkaa, nahtiin Hogsarin lossilla oman teknisen kehitys-
tydmme tuloksia. Hoégsarin sahkorullalossin tekniikkaa muo-
kataan seuraavien kuukausien aikana. Tekninen toteutus on
kdytannossa valmis, mutta viranomaisten puolelta tarvitaan
vield yhteista tahtotilaa ymparistoystavallisen lossin paivit-
tdisen liikkenndinnin varmistamiseksi. Sdhkokelalossi on tar-
ked, konkreettinen teko Suomen ympadristotalkoissa.

Suomen Lauttaliikenteen tunnetuin ymparistoteko lienee
kuitenkin hybridilautta Elektra, jonka ensimmainen vuosi
liikenteessa on kaikkien mittapuiden mukaan ollut todelli-

nen menestys. Kansainvaliset palkinnot ja kunniamaininnat,
lyhyemmat jonotusajat seka polttoainesadstot ovat osoit-
taneet, ettd rohkea panostus uuteen tekniikkaan kannatti
kaikin puolin.

Myos katsantokauden asiakastyytyvaisyystutkimuksen mu-
kaan matkustajamme toivovat ja arvostavat ymparisto-
ystavallisempaa kalustoa. Ennatyskorkea asiakastyytyvaisyys
osoittaa, ettd kdytannoksi muutettu strategiamme on
toimiva ja suuntamme on oikea.

Yhtiomme ydintehtdvana on tuottaa yhteiskunnalle
toimivaa perusliikennepalvelua. Talla hetkella reittien
kilpailutuksesta vastaa Varsinais-Suomen ELY-keskus,
mutta kilpailutusprosessien kohdalla elamme muutosten
aikaa. Sopimuskantamme on nyt pienempi kuin koskaan
aikaisemmin ja olemme varautuneet muutoksiin
tehostamalla toimintaamme seka paivittamalla
palvelukonseptejamme. Jatkamme maantielautta- ja
yhteysalusliikennetoimintamme modernisointia uuden
tekniikan, mutkattomien asiakaskohtaamisten ja selkeiden
palvelukonseptien avulla.

Esitdn ison kiitokseni kuluneesta vuodesta
matkustajillemme, sopimusasiakkaillemme,
yhteistyokumppaneillemme ja ammattitaitoiselle
henkil6kunnallemme. Suomen Lauttaliikenne tarjoaa
jatkossakin toimivat vesiliikenneyhteydet turvallisesti,
palveluhenkisesti, kustannustehokkaasti ja ymparistoa
kunnioittaen.

Mats Rosin
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Reittimme ja aluksemme 1.1.2019

Suomen Lauttaliikenne -konsernin reiteilla liikkuvat alukset luokitellaan
kolmeen alustyyppiin:
lautta-aluksiin, yhteysaluksiin ja losseihin.

Lautta-alukset

‘ 7 reittia

Lautta-alukset liikennoivat padsaantoisesti kahden
paatepisteen valilla.

Lautta-alus Elektra

1 Parainen - Nauvo 5 Hailuoto

2 Nauvo - Korppoo 6  Kasnés - Hiittinen
3 Korppoo - Houtskari 7  Ini6 - Kustavi

4  Korppoo - Norrskata

Yhteysalukset

O 5 reittia

Lautta-aluksia pienemmat yhteysalukset liikennoivat
saaristossa monien eri pysahdyspaikkojen valilla.

Yhteysalus Otava

8  Kotka - Pyhtda -reitti: Otava 11 Velkuan reitti: Kivimo
9  Nauvon pohjoinen reitti: Falké 12 Paraisten reitti: Viken
10 Houtskari - Inié: Antonia

Lossit .
';""I'!'F"cl
O 32 reittia i il o -
Lossi Koivukanta

Muista aluksista poiketen, lossi kulkee ohjausvaijeria pitkin
liikenndiden kahden paatepisteen valilla.

13 Barosund, Inkoo 24  Pellinki, Porvoo 35 Koivukanta, Savonlinna

14 Bergo, Maalahti 25 Saverkeit, Houtskari 36 Kortesalmi, Kuopio

15 Eskilso, Kaskinen 26 Skaldo, Tammisaari 37 Kuparonvirta, Mikkeli

16 Hammaronsalmi, Rymattyla 27 Vartsala, Kustavi 38 Kylaniemi, Ruokolahti

17 Hogsar, Nauvo 28 Velkuanmaa, Velkua 39 Lamposaari, Lappeenranta
18 Hogsara, Kemibnsaari 29 Vano, Parainen 40 Puutossalmi, Vehmarsalmi
19 Keistig, Inio 30 Alassalmi, Vaala 41 Rongonsalmi, Puumala

20 Kivimo, Houtskari 31 Arvinsalmi, Raakkyla 42 Raisala, Kemijarvi

21 Kokkila, Halikko 32 Hanhivirta, Enonkoski 43 Tappuvirta, Savonlinna

22 Mossala, Houtskari 33 Hirvisalmi, Juuka 44 Vekaransalmi, Sulkava

23 Palva, Velkua 34 Hatinvirta, Puumala
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Yritysvastuu

Suomen Lauttaliikenteen johtamisjarjestelmassa yrityksen yhteiskuntavastuu on mukana kaikessa toiminnassa, ja se pitaa
sisallaan yrityksen kannattavuuden lisdksi korkean laadun tuottamisen ymparistoa ja henkilostda kunnioittaen. Yhtion 3 arvoa
ovat suunnannayttdjia, joiden avulla kehitetdadn toimintaa: turvallisuus, palveluhenkisyys ja kannattavuus.

Yritysvastuuraportti avaa Suomen Lauttaliikenne Oy:n ja Suomen Saaristovarustamo Oy:n toimintaa.

Olennaisuusmatriisi

Yhtion olennaisuusmatriisin ndkékohtien tunnistamiseen
kaytettiin asiakas- ja henkilostotyytyvaisyystutkimusten
tuloksia sekd johtoryhman maarittdmia painopistealueita.

ryhmaan, jotka muodostavat rungon yritysvastuuraportin
sisallélle. Yhtion hallitus on hyvaksynyt yritysvastuuraportis-
sa kasiteltavat tarkeimmat yritysvastuun nakékohdat ja seu-

Olennaisuusmatriisissa tunnistetut teemat on jaettu viiteen

raa niiden toteutumista kdytannossa.

Suomen Lauttaliikenne -konsernin olennaisuusmatriisi

Alus- ja
E Toimintavarmuus ja matkustajaturvallisuus
]
© Paikalliset taloudelliset LB LS
vaikutukset Hiilijalanjiljen  Asiakastiedotus Sidosryhmiyhteistyd
pienentaminen
Osaava henkilésto Ympadristoturvallisuus
< Kestavaa kehitysta
< Vastuullinen Vastuullinen noudattavat
© . . . .
© hankinta tyonantaja uudisrakennukset
S
~
Polttoainetehokkuus
(%]
=
wv
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£
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Vaikutus Suomen Lauttaliikenteen liiketoimintaan

vahainen

@ Vastuu turvallisuudesta
e Alus- ja matkustaja-
turvallisuus
e Toimintavarmuus ja
luotettavuus

@ Vastuu ymparistosta

— e Ymparistoturvallisuus
¢ Polttoainetehokkuus
e Kestdvaa kehitysta
noudattavat
uudisrakennukset
e Hiilijalanjaljen
pienentaminen

S

kohtalainen

é-» Vastuu sidosryhmista

Al

¢ Asiakastiedotus
e Sidosryhmayhteistyo

TyOnantajavastuu
e Osaava henkilostod
¢ Vastuullinen tydnantaja

suuri

0 Taloudellinen vastuu

ja yhteiskuntavastuu
¢ Paikalliset taloudelliset
vaikutukset
e Vastuullinen hankinta
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Olennaisimmat kehityshankkeet vuonna 2018
Ymparistoturvallisuuden kehittaminen
* Maailman ensimmadisen autonomisen ja etdohjattavan lauttamatkan demonstroiminen.

e Maasahkoa paalahteenaan kdyttadvan Suomen ensimmaisen sdhkolossin liikkenndinnin
aloittaminen.

ISO 9001 -laatujarjestelman ja ISO 14001 -ymparistdjarjestelman sertifioiminen.

e ECO-driving-kertauskoulutuksen ja poikkeustilanneharjoitusten koulutussuunnitelman
standardisoiminen.

e Alkometrin kdyttéonotto kaikilla reiteilla.

Muut kehityshankkeet

e Yhtion tietosuojakaytantdjen kehittaminen ja koulutus kaikille henkilotietoja kasittelevil-
le tyontekijoille.

¢ Yhteysalus Kaidan pidentaminen. [
¢ Aluskannan varimaailman yhtenaistaminen.

e Yhtion internetsivuston ulkoasun paivittdminen ja mobiilisovelluksen kehittaminen.

-
-
-
-
-
-
-
P
-
=

-
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Vastuu turvallisuudesta

Turvallisuuslupauksemme

e Turvallisuus on kolmesta arvostamme olennaisin
ja keskeinen osa jokapdivaista toimintaamme.

e Alustemme sertifioituja (ISM) ja niitd taydentavia
vapaaehtoisia turvallisuusjohtamisjarjestelmia
(LTJ) paivitetdaan jatkuvan kehittdmisen
periaatetta noudattaen.

e Kehitdamme valmiuttamme vastata hata- ja
poikkeustilanteisiin saannollisilla sisaisilla
harjoituksilla ja viranomaisharjoituksilla.

Yhti on sitoutunut noudattamaan toiminnassaan turvalli-
suuden jatkuvan kehittdmisen periaatetta. Toimivat turvalli-
suusjarjestelmat yllapitavat alusten toimintavarmuutta, mat-
kustajien turvallisuutta seka ehkdisevdt ymparistovahinkoja.

Suomen Lauttaliikenne hallitsee mahdollisten onnettomuuk-
sien riskeja lautta- ja yhteysaluksillaan noudattamalla kan-
sainvalisen ISM-koodin (International Safety Management
Code) mukaista turvallisuus- ja ymparistdjohtamisjarjestel-
maa. ISM-koodin mukaisesti jokaiselle vapaasti liikkuvalle
alukselle on raataldity aluskohtainen turvallisuusmanuaali.
Suomen Lauttaliikenne on kehittanyt omaehtoisesti turval-
lisuusjohtamisjarjestelman myos losseille. Yhtion kehittama

lossien sertifioimaton LTJ-jarjestelma pohjautuu ISM-koodiin.

Sisdinen auditointi suoritetaan vapaasti kulkevilla aluksilla
ISM-koodin mukaisesti vuosittain ja losseilla kolmen vuoden
valein vapaaehtoisen LTJ:n mukaisesti. Yhtion ja alusten tur-
vallisuusjarjestelman toteutumista valvotaan myds ulkoisilla
viranomaistarkastuksilla. Katsantokauden aikana kaikki aluk-
set todettiin viranomaisauditoinneissa turvallisuusmaarays-
ten mukaisiksi.

Yhtion poikkeamaraportointijarjestelman avulla on madal-
lettu kynnysta lahelta piti -tilanteiden raportoimiselle, jotta
mahdollisiin toimenpiteisiin voidaan ryhtya jo aikaisessa
vaiheessa. Yhtion turvallisuus- ja laatupaallikké vastaa va-
kavien poikkeamien raportoinnista vastuuviranomaisille ja
toimitusjohtajalle, joka puolestaan vie poikkeamaraportit
tarvittaessa eteenpdin hallituksen kasiteltaviksi tai tiedoksi
hallitukselle.

Operoinninturvallisuustavoitteet
e Ei yhtddn vakavaa onnettomuutta

¢ Yhtion kehittdma uusi lossinkuljettajien tutkinto
on vakiintunut, dokumentoitu ja toimiva

e Hata- ja poikkeustilanteiden koulutus omassa
simulaattorissa on standardisoitu ja toimiva

Uusi tekniikka kehittaa turvallisuutta

Yhtiolle on tarkeaa olla mukana hankkeissa, joissa teknolo-
giaa hyodynnetdaan meriliikenteen turvallisuuden ja ympa-
ristoystavallisyyden parantamiseen. Suomen Lauttaliikenne
on mukana sekd Advanced Autonomous Waterborn Appli-
cations- ettd One Sea -ekosysteemihankkeissa. Molemmilla
hankkeilla pyritdan kehittamaan alusten turvallisuutta paran-
tavia teknologioita.

Yksi katsantokauden karkihankkeista oli SVAN-projekti (Safer
Vessel with Autonomous Navigation) yhdessa Rolls-Roycen
kanssa. Maailman ensimmainen tdysin autonominen ja eta-
ohjattu lauttamatka demonstroitiin onnistuneesti 3.12.2018
lautta-alus Falcolla Parainen—Nauvo-reitilla.

Suomen Lauttaliikenne on omaehtoisesti kehittanyt alkomet-
rin, joka otettiin kdyttoon kaikilla aluksilla katsantokauden
aikana.

Raataloity koulutus kehittaa
ammattitaitoa

Lakimuutoksen myota lossinkuljettajan todistuksen myon-
tdminen siirtyi viranomaisilta lauttapalvelun tarjoajalle elo-
kuussa 2018. Yhti6 on lakimuutoksen johdosta omaehtoises-
ti kehittanyt kokonaisvaltaisen lossinkuljettajan tutkinnon,
joka sisdltda opetusmateriaalin, tentin, perehdytysvaiheen ja
syventdvan kertauskoulutuksen. Lossinkuljettajan opintopol-
kua kehitetddn yha, mutta jo tdssa laajuudessa vaatimustaso
lossinkuljettajan todistukselle on korkeampi kuin aiemmin.



Henkildston lisdkoulutuksessa on viime vuosina panostettu
ECO-driving-koulutukseen, joka tahtda polttoaineenkulu-
tuksen minimoimiseen. Koko vakituinen ajohenkildstd on
tdssa vaiheessa kaynyt koulutuksen. Vuonna 2018 aloitettiin
yhtion omassa simulaattorissa ECO-driving-koulutuksen ker-
taukset yhdistettyna hata- ja poikkeustilannekoulutukseen.
Yhtion tiloihin rakennetussa simulaattorissa on mahdollista
harjoitella monia eri poikkeustilanteita omaa alusreittia
simuloivassa ymparistossa.

Turvallisuuspoikkeamat

Yhtié onnistui katsantokaudella turvallisuustavoitteissaan.
Alkometri otettiin kaikilla aluksilla kdyttoon, ja koko ajo-
henkilostoa koskeva taloudellisen ajamisen yllapitokoulutus
seka koulutus hata- ja poikkeustilanteita varten aloitettiin

Pdidillikké Tuumas Mikkola
etdohjasi Falcoa Finfer-
riesin toimistolla, 50 kilo-
metrin pddssd lautasta.

Finferries ja Rolls-Royce ovat jo vuosien ajan tehneet yh-
teistydta merenkulun turvallisuuden ja tehokkuuden opti-
moimiseksi kehittamallda mm. paatoksentekojarjestelman
teknologiaa.

Yhteistyota syvennettiin entisestdan aloittamalla katsanto-
kauden aikana SVAN (Safer Vessel with Autonomous Navi-
gation) -kehityshanke. Yhti6 rakennutti toimistoonsa tilan
ROC-keskukselle (Remote Operation Centre), ja lautta-alus
Falco miehistdineen valjastettiin kehityshankkeen kayttoon
puoleksi vuodeksi.
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suunnitelman mukaisesti. Myoskaan yhtaan vakavaksi luoki-
teltavaa onnettomuutta ei tapahtunut.

Joulukuussa 2018 Hanhivirran lossilla oli tapaturma, jossa
menehtyi yksi henkild, mutta viranomaistutkimuksen mukaan
tapaturmaan johtaneet tekijat eivat liittyneet yhtion
toimintaan.

Katsantokaudella tapahtui my6s karilleajo, kun Palvan lossi
eksyi reitiltdan joulukuun loppupuolella. Kyydissa olleet kaksi
matkustajaa saatiin ripedsti evakuoitua eika henkilévahinkoja
tullut. My6s aineelliset vahingot olivat kohtuullisen pienet.

Vastuu arjessa: Uusi teknologia kehittaa
turvallisuutta

Lopputuloksena oli maailman ensimmainen taysin auto-
nominen ja etdohjattu lauttamatka 3.12.2018. Onnistu-
neeseessa demonstraatiossa hyodynnettiin Rolls-Roycen
Ship Intelligence -teknologiaa ja siihen osallistui 80 kutsu-
vierasta.

Finferriesin olennaisin tavoite yhteistydssa on ollut lisata
sekd ymparistdn ettd matkustajien turvallisuutta. De-
monstraatio nosti myds esiin mahdollisuuksia kehittaa
ymparistoturvallisuutta ja autonomista merenkulkua.
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Vastuu ymparistosta

Ympadristolupauksemme

e Vahenndmme paastdja minimoimalla polttoai-
neenkulutusta ajokoulutuksen ja teknisten ratkai-
sujen avulla.

e Yllapiddmme ja kehitdmme alusten turvallisuus-
jarjestelmaa, jotta voimme turvata ympariston
myds mahdollisissa poikkeustilanteissa.

e Vahennamme ympadriston kuormitusta suosimalla
aluksissa kestavia materiaaleja sekda mahdolli-
suuksien mukaan uusiokayttoa uudisrakennuksis-
sa.

Yhti6 on sitoutunut vahentamaan herkkien vesistéalueiden
kuormittamista eri keinoin. Yhtion sertifioidun ISO 14001
ymparistojarjestelman lisdksi henkilokunnan koulutuksessa
ja perehdytyksessa painotetaan ymparistdasioiden merkitys-
td. Mahdolliset ymparistévahingot huomioidaan myos palkit-
semisjdrjestelmassa.

Vaharikkiset polttoaineet ja ymparistda sadstava ajotapa
seka pdastojen ja melun minimointi ovat osa jokapaivaista
toimintaamme. Yhtion jatteidenlajittelusuunnitelmalla ja
selkedlld ohjeistuksella varmistetaan, ettd ongelmajatteet
kasitelladan asianmukaisesti. Jatteiden, 6ljyn ja likavesien
kasittelyyn kdytetaan luotettavia alihankkijoita, jotka sitoutu-
vat sopimuksen mukaiseen toimintaan ja dokumentointiin.
1.1.2019 lahtien yhtion kaikilla reiteilld kdytetdan ympaéris-
toystavallisesti tuotettua vihreda sahkoa.

Ymparistoarvot mukana aluskehityksessa

Suomen Lauttaliikenne panostaa uudisrakennuksissa ja
alusten uusimisessa vahvasti ympaéristondakokulmaan ja elin-
kaariajatteluun. Suomen ensimmainen hybridilautta Elektra
aloitti liikenndinnin Parainen—Nauvo-reitilla kesdkuussa
2017. Uuden lautan energialdhteina toimivat ensisijaisesti
maasahkolla ladattavat akkupaketit. Elektran innovatiivinen
latausjarjestelma on herattanyt laajaa mielenkiintoa, ja

alus on saanut katsantokauden aikana useita kansainvalisia
palkintoja ja kunniamainintoja. VTT:n laskelmien mukaan

Ymparistotavoitteemme

e Kaluston uudistaminen: 1-2 entistd vahapaastoi-
sempaa uudistettua tai uutta alusta vuodessa.

e Hiilijalanjaljen pienentdminen. Referenssivuote-
na vuoden 2016 hiilijalanjalki.

¢ Taloudellisen ajamisen yllapitokoulutuksia jatke-
taan yhtion omassa simulaattorissa.

Elektran hiilijalanjalki on jopa 60 % pienempi kuin reitilla
kulkevan vanhemman lautan, vaikka Elektran kuljetuskapasi-
teetti on 40 % suurempi.

Myos losseilla kehitetaan tekniikkaa, jonka avulla perinteiset
dieselkoneet korvaa maasdhko. Kehitystyd on meneilldan
Suomen ensimmaiselld sahkdkelalossilla Hogsarissa.

Toimintansa aikana yhtid on tuonut reiteilleen seitseman
uutta lossia, joissa yhdistyvat vanhojen runkojen uusiokaytto
seka nykypaivan teknologia. Vuonna 2013 Korppoo—Houts-
kari—-Norrskata-reitilla aloitti liikenndinnin edeltdjidadan ener-
giatehokkaampi lautta-alus Stella, ja vuonna 2014 yhtio
vastaanotti 6ljyntorjunta- ja yhteysalus Otavan. Moderni
monitoimialus ei palvele ainoastaan Kotka—Pyhtaa-reitin
matkustajia vaan on myos tarkedssa osassa vesistoalueiden
turvaamisessa.

Konkreettiset ymparistotavoitteet

Yhti6é onnistui katsantokauden aikana ymparistétavoitteis-
saan. Hiilijalanjalki on pienentynyt kaluston uudistusohjel-
man ja henkilokunnan koulutuksen myota. Tavoitteena on
jatkaa kaluston pitkdjanteista uudistamista ympaéristovaiku-
tukset huomioiden. Myds yhtion omiin tiloihin rakennettua
simulaattoria hyodynnetadn taloudellisen ajamisen kertaus-
koulutuksissa. Katsantokaudella 42 henkil6a kavi kyseisen
koulutuksen.
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Suemen Lauttalilkenne Oy

Finferries pyrkii hiilijalanjéljen pienentamiseen henki-
I6kunnan ajotavan koulutuksella ja kehitysty6lla, jonka
tarkoituksena on lisdtd sahkon kayttda alusten kayttévoi-
mana.

Elektra on Suomen ensimmainen paasaantoisesti sah-
kolla liikennoiva lautta, jonka energialahteina toimi-
vat ensisijaisesti maasahkolla ladattavat akkupaketit.
Innovatiivinen latausjarjestelma on tuonut Finferriesille
useita kansainvalisida kunniamainintoja. Elektra liikennoi
Suomen vilkkaimmalla maantielauttareitilld, joten sen
merkitys hiilijalanjaljen pienentamisessa on merkittava.

: ‘-‘s.;q"-'f 5
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Ymparistovastuu arjessa: Lauttojen
, = sahkoistaminen

(QEco FERRY

\Z
HYBRID

Elokuussa 2018 yhtio teki Parainen—Nauvo-reitille ns.
vihrean sahkon sopimuksen. Tama tarkoittaa, ettd Elektra
kayttaa uusiutuvasti ja suomalaisella ty6lla tuotettua sah-
koa. Yhtio teki padtoksen kaikkien reittien siirtymisesta
vihredan sahkoon 1.1.2019 alkaen.

Lauttojen sahkoistamisen mahdollisuuksia on tutkittu myos
lossien sahkdistamisprojektin myota. Hogsarin lossireitilla
lilkennoi loppuvuodesta 2018 Suomen ensimmainen sdh-
kokelalossi. Sahkokelalossi saa energiansa suoraan valta-
kunnanverkosta. Sahkdkaapeli kelautuu automaattisesti
lossilla sijaitsevaan kelaan ajon aikana. Tekniikka on yha
kehitysvaiheessa, mutta se soveltunee tulevaisuudessa
useille lossireiteille.
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Tyonantajavastuu

Henkilostotavoitteemme

¢ Palaute- ja kehityskeskusteluprosessimme seka
henkilostoon liittyvat prosessimme ovat toimivia,
dokumentoituja ja tehokkaita.

e Henkilostotyytyvaisyystutkimuksen vastauspro-
sentti nostetaan 70 prosenttiin.

e Sairauspoissaoloprosentti korkeintaan 4,5 pro-
senttia

Henkiloston tyytyvaisyytta ja henkilostdjohtamisen onnistu-
mista mitataan joka toinen vuosi tehtavilla henkilostotyyty-
vaisyystutkimuksilla sekad saannollisilla kehityskeskusteluilla.
Jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus kerran vuodessa
kaytavaan kehityskeskusteluun, ja kynnys nostaa myés pai-
vittdisia asioita esiin esimiehen kanssa on pyritty pitdamaan
mahdollisimman matalana.

Henkilostotyytyvaisyystutkimusten mukaan Finferriesin hen-
kilostotyytyvaisyys on yhtion toimintavuosien aikana ollut
hyvalla tasolla. Haasteeksi ovat kuitenkin muodostuneet
tutkimuksen vastaajamdaarat, jotka ovat pysyneet tavoitetta
alhaisempina, 50 prosentin tuntumassa. Henkil6ston pyyn-
nosta yhtio lyhensi tutkimusta merkittavasti ja siirsi sen
kirjekyselysta sdahkoiseen muotoon. Vastausmaara ei toimen-
piteistd huolimatta noussut. Uutena henkildstotavoitteena
on nostaa vastausmaara 70 prosenttiin. Tahan pyritdan tiivis-
tadmalla kyselya entisestdan ja siirtdmalla vastuuta vastaaja-
madristd yha selkedmmin esimiestyéhon.

Tiedonkulun haasteena on maantieteellisesti laajalle pirs-
taloitunut tydymparisto. Pdaasiallinen tiedotuskanava on
intranet, jossa ajankohtaiset asiat julkaistaan molemmilla
kotimaisilla kielilld. Yhtion henkilostolehti ilmestyy noin nelja

kertaa vuodessa. Kaksikielisessa printtilehdessa kasitellaan
muun muassa meneilldan olevia hankkeita ja esitellaan
toimintaa eri reiteilla. Yhtio jarjestdd myos kaksi kertaa vuo-
dessa henkildston edustajista koostuvan YT-kokouksen seka
laajennetun johtoryhman tapaamisen. Eri liikennealueita
koskevia tapaamisia jarjestetddn sadannollisesti vuosikalente-
rin mukaisesti.

Yhtio jarjestaa koko henkilostolle tarkoitetut isot henkildsto-
paivat joka toinen vuosi. Seuraava yhteinen kokoontuminen
on loppuvuodesta 2019.

Tyoturvallisuus ja tyoterveys

Ty6turvallisuuden kehittdmissuunnitelma vastaa lakisaateista
tyosuojelun toimintaohjelmaa, ja sitd yllapitda tyésuojeluor-
ganisaatio, joka seuraa myos sen toteutumista. Tydnantaja
vastaa kehittamissuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden
toteutumisesta yhteistyossa tyontekijoiden kanssa. Vastuu ja
toimeenpanovalta turvallisuusasioissa on tyopaikan linjaor-
ganisaatiolla. Yhtiolld on ty6turvallisuusjohtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle ja johtoryhmille.

Tyosuojelutoimikunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuo-
dessa. Kokouksissa kasitelladn muun muassa tyotapaturmat
ja sdddosmuutokset. Tyosuojelutoimikunta kévi katsantokau-
den aikana tyohyvinvointikoulutuksen.

Suomen Lauttaliikenne tarjoaa henkilokunnalleen lainsaa-
dannon edellyttdman tyoterveyshuollon lisdksi tydhyvinvoin-
tia edistdvia palveluita, kuten tyofysioterapeutin ja tydpsyko-
login palveluita.

Henkilostotyytyvdisyyden kehitys 2017 2015 2014 2013

Tyytyvaisyys tyopaikkaan 870% 916% 87,0% 772% Prosenttiosuus kuvaa tyytyvaisten tai melko tyytyvdisten osuutta

TyGilmapiirin kehittymisen arviointi 220% 383% 27,7% 14,4% Prosenttiosuus kuvaa niiden osuutta, jotka arvioivat ty6ilmapiirin pa-
rantuneen hieman tai selvasti

Suosittelisiko tyopaikkaa tuttavilleen 93,7% 938% 89,7% 833% Prosenttiosuus kuvaa niitd, jotka vastasivat myontavasti kysymykseen
tyopaikan suosittelemisesta

Kokonaisarvosana tydnantajalle 4,4 4,7 4,3 3,9 Henkiloston antamien kokonaisarvosanojen kehitys.

Skaala 1-6.

Lahde: Innolink Research Oy. Tutkimus tehdaan nykyisin joka
toinen vuosi



Tyoterveyshuollon tavoitteena on tyontekijan terveyden
sekad tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistaminen ja
seuranta tyduran eri vaiheissa. Yhtion johto seuraa poissa-
olojen kehitysta saannollisesti. Suomen Lauttaliikenteelld on
kaytossa varhaisen tuen ja tyéhoénpaluun tuen mallit, joiden
tavoitteena on tydkyvyn ylldpitdminen. Pitkan aikavalin ta-
voitteena on tyokyvyttomyyselakkeiden ja sairauspoissaolo-
jen vahentaminen.

Yhtion tavoitteeksi oli asetettu sairauspoissaoloprosentin las-
keminen 4,5 prosenttiin. Katsantokauden aikana kiinnitettiin
erityistd huomiota lyhytaikaisten (1-3 sairauslomapaivaa)
sairauspoissaolojen maaraan, ja sairauspoissaoloprosentti
olikin vuonna 2018 ennatyksellisen alhainen: 3,3 prosenttia.

Yhtiossa on kaytossa henkilostéetuina kulttuurisetelit, joiden
arvo vuositasolla on noin 300 euroa. Sahkdinen kulttuuri-
kortti oli vuonna 2018 kadytossa noin 26 prosentilla henkilds-
tosta.

Koulutus ja perehdyttaminen

Henkildston koulutustausta vaihtelee tehtévien erilaisten
kelpoisuusvaatimusten mukaan. Lossihenkil6stoltd vaadi-
taan patevyys lossin kuljettamiseen. Lautta- ja yhteysalusten
osalta koulutusvaatimukset vaihtelevat kotimaanliikenteen
laivurista vahtiperdmieheen ja koneenhoitajasta ylikonemes-
tariin.

Konsernissa on laadittu koko henkil6kunnan kattava kou-
lutussuunnitelma, joka on vahvistettu konsernin yhteistoi-
mintakokouksessa. Koulutussuunnitelmassa huomioidaan
henkildston osaamistaso sekd osaamisen vaatimuksissa ta-
pahtuvat muutokset henkildstoryhmittain.

Ennen kuin tyontekija voi aloittaa tyéskentelyn aluksella,
hanet perehdytetdan tehtavaansa. Perehdyttaminen doku-
mentoidaan. Alusten henkilékunta osallistuu sadnnéllisesti
myods ensiapukursseille ja pelastusharjoituksiin.

Rekrytointi ja tyoehtosopimukset

Yhtion rekrytoinnin padmaarana on saada Suomen
Lauttaliikenne -konserniin osaavaa, palvelualtista, luo-
tettavaa, motivoitunutta ja paikallistuntemusta omaavaa
henkildstda. Yhtion tavoitteena on huolehtia henkildston
tasapainoisesta ikdrakenteesta ja sukupuolijakaumasta seka
kehittda myonteistd tyonantaja- ja yrityskuvaa.

Yhtiolla on kaytossa koko konsernia koskeva rekrytointi-
prosessi. Rekrytointiprosessissa on maaritelty rekrytoinnin
kulku, rekrytoinnin tavoitteet ja vastuut seka rekrytoinnin
dokumentointikdytannot.

Konsernin kaikki tyontekijat kuuluvat tydehtosopimuksien
piiriin, pois luettuna yhtion johto. Konsernissa on voimassa
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viisi tydehtosopimusta. Yhteistyd ammattiliittojen kanssa
perustuu jatkuvan neuvottelun periaatteeseen. Yhtididen
ydintoiminnan kehittdminen edellyttda tiivista yhteistyota eri
ammattiliittojen kanssa, ja vuoropuhelua pidetaan ylla seka
kokouksien ettd muun viestinnan kautta.

Yhdenvertaisuuden toteuttaminen

Suomen Lauttaliikenteen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
tavoitteena on, ettd yhtion toiminta edistda tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista. Suomen Lauttaliikenne
sitoutuu edistdmaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
ehkaisemaan syrjintaa kaikessa toiminnassaan. Intranetissa
julkaistua tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa pdivi-
tetdan vuosittain YT-kokouksissa.

Koska lauttaliikenne on perinteisesti miesvaltainen ala,
merihenkildston rekrytoinnissa on pyrkimyksena lisata nais-
puolisten tyontekijoiden maaraa. Talloin voidaan tarvittaessa
soveltaa yhtion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
mainittua positiivista erityiskohtelua.

Suomen Lauttaliikenne huolehtii myos kansalliskielellisten
oikeuksien toteutumisesta monella eri tasolla. Kielilain 24.
ja 25. pykalien asettamat vaatimukset toteutuvat jokapai-
vdisessa toiminnassa niin sisdisessa kuin ulkoisessakin vies-
tinndssa. Kansalliskielten kdyttaminen on osa kielistrategiaa,
johon seka johto etta henkilokunta ovat sitoutuneet.

Tyotapaturmataajuus

*)
2018
2017
2016

2015 ‘

2013

2014 ‘ ‘
|

0 10 20 30 40 50

Il Tyotapaturmataajuus
Vertailuryhman tyotapaturmataajuus

Tyotapaturmataajuus = tydtapaturmien maara / miljoona tyétuntia.
Tilastossa ovat mukana tydssa ja tydmatkalla sattuneet tapaturmat.

Vertailuryhma : Varastointia ja lilkennettd palveleva toiminta (TOL52).
*) Vertailuryhman 2018 tilastoja ei ollut saatavilla vield 03/2019.

Lahde: If vahinkovakuutusyhtio
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Konsernin henkilostotunnusluvut

Henkil6stén maara tilikauden 31.12.2018 31.12.2017 Sairauspoissaoloprosentti / 2018 p Lk
lopussa Teoreettinen tyoaika

Yhteensa 299 309 3,3% 4,6%

Henkil6tyovuodet 1.1.-31.12.2018 1.1-31.12.2017 Johdon 2018 2017
Pdivaa Henkilotyo- Pdivaa Henkiloty6- sl e Miehet Naiset Miehet Naiset
vuotta vuotta Hallitus Ikm 3 2 3 2
Lautat 29160 80 28975 9 Hallitus % 60%  40%  60%  40%
Lossit 66569 182 64888 178
Saaristovarustamo 11577 32 11986 33 Johtoryhm Ikm 5 2 5 2
Maaorganisaatio *) 10034 28 10747 29 Johtoryhm3 % 71% 29% 71% 29%
Yhteensa 117340 322 116596 319
Henkil6tyovuosi = tyontekijan palkallisten tyosuhteessaolopaivien lukumaa-
ré kalenteripdivana / 365.
*) Mukaan lukien maaraaikaisissa projekteissa tyoskentelevat
Tyosuhteen laatu Sukupuoli 2018 2017 Ikdryhma, vuotta 2018 2017
Madraaikaiset Naiset 1 2 yli 60 42 33
Miehet 22 34 51-60 95 101
Madraaikaiset yhteensa 23 36 41-50 79 75
Vakituiset Naiset 23 22 31-40 54 62
Miehet 253 251 -30 29 38
Vakituiset yhteensa 276 273 Kaikki yhteensa 299 309
Kaikki yhteensa 299 309 Keskiarvo, vuotta 47,4 46,2
Tyosuhteen kesto keskimaarin, vuotta 2018 2017 Sukupuoli 2018 2017
Naiset 11,4 10,5 Naiset 24 8% 24 7,8%
Miehet 12,0 11,5 Miehet 275 92% 285  92,2%
Kaikki yhteensa 12,0 11,4 Kaikki yhteensa 299 100 % 309 100 %

Suomen Lauttaliikenne -konsernin ty6ehtosopimukset

Suomen Lauttaliikenne Oy Ty6ehtosopimukset

Lossit ja maaorganisaatio Palvelualojen tyonantajat PALTA ry:n seka Julkisten ja Hyvinvointialojen Liitto JHL ry:n ja Suomen Merimies-Unioni
SMU ry:n vélinen lauttaliikennettd (lossit) koskeva tyéehtosopimus

Lautta-alukset Tielaitoksen ja Suomen Laivanpaallystoliitto ry:n vélinen lauttavakea koskeva tyoehtosopimus
Tieliikelaitoksen ja Suomen Konepaallystoliitto ry:n vélinen lauttavdkea koskeva tyéehtosopimus
Tieliikelaitoksen ja Suomen Merimies-Unioni SM-U ry:n valinen lauttavakea koskeva tyéehtosopimus

Suomen Saaristovarustamo Oy

Lautat ja yhteysalukset Yhteysalusten paallystoa ja miehistoa koskeva tydehtosopimus
(Suomen Merimies-Unioni SMU ry, Suomen Konepaallystoliitto ry, Suomen Laivanpaallystoliitto ry)
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Taloudellinen vastuu ja

vhteiskuntavastuu

Suomen Lauttaliikenne pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen
resurssien kdyttéon ja luo ndin taloudellista hyotya omista-
jalle ja sidosryhmille palvelutasoa ja laatua pitkdjanteisesti
kehittamalla.

Taloudellisen vastuun johtaminen ja hyva
hallinnointitapa

Suomen Lauttaliikenteen keskeiset taloudelliset, maaralliset
ja laadulliset tavoitteet maarittaa yhtion hallitus. Hallitus
valvoo yhteiskuntavastuun johtamista ja riskienhallintaa
seuraamalla yhtion toimintaa ja johdon raportointia. Oikeel-
lisuus varmistetaan seka ulkoisella tilintarkastuksella etta
sisdisella tarkastuksella. Asetettujen tavoitteiden kehitysta
seurataan saannollisesti myds yhtion johtoryhmassa.

Taloudellinen tulos saavutetaan vastuullisin keinoin. Hyva
hallinnointitapa, avoin viestinta ja vuoropuhelu sidosryhmi-
en kanssa takaavat yhteiskunnallisen vastuun ja ymparisto-
vastuun huomioivan lopputuloksen.

Yhtion tavoitteena on tehokkuuden kasvattaminen, jotta
yhtié menestyy kilpailutuksissa.

Konsernin yhtididen padtoksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan osakeyhtidlakia ja yhtidissa yhtidjarjestysta. Suomen
Lauttaliikenne noudattaa valtioneuvoston kanslian antamia
ohjeistuksia.

Palkitsemisjarjestelma

Toimitusjohtajan ja johtoryhman kannustinjarjestelmasta
seka elakejarjestelyistd paattaad yhtion hallitus. Yhtio ottaa
palkitsemisjarjestelmassaan huomioon valtion omistajaoch-
jauspolitiikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepaatoksen
13.5.2016.

Yhtion johtoryhman palkkiot perustuvat peruspalkkaan seka
vuosikohtaiseen tulospalkkioon ja kolmen vuoden pitkan
tdhtdimen tulospalkkioon, joista paattaa yhtion hallitus.
Johdon tavoitteissa otetaan tulosvastuun lisdksi huomioon
turvallisuus, ymparistotekijat, asiakastyytyvdisyys sekda muut
hallituksen maérittelemat strategiset tavoitteet. Yhtion joh-
toryhman jasenilld ei ole muusta henkilokunnasta poikkeavia
elakejarjestelyja lakisdateisen elakevakuutuksen lisaksi.

Palkitsemisjdrjestelman piiriin kuuluvat yhtion kaikki tyonte-
kijat, joiden tyosuhde on kestanyt tilikauden aikana yli kuusi
kuukautta. Tyosuhteen tulee olla voimassa palkkion maksu-
hetkelld. Henkiloston tulospalkkioista paattaa hallitus.

Henkilokunnan esimiehet voivat esittda toimitusjohtajalle
pikatulospalkkion myontamista sellaiselle henkilélle, joka on
toiminut esimerkillisesti omassa tyotehtavassaan.

Yleishyodyllinen tukeminen

Yleishyodyllistd tukea annetaan vahaisessa maarin ja tuen
antamista arvioidaan yhtion linjauksen mukaisesti tapaus-
kohtaisesti. Tukea voidaan myontda, mikéli tahon tai tapah-
tuman katsotaan edustavan tai kehittavan yleisesti yhtion
toimialaa, merenkulun turvallisuutta tai vesistdalueiden
ympariston suojelua. Myos paikallisia oppilaitoksia voidaan
tukea, jos niissa annettava koulutus liittyy merenkulkuun tai
muutoin yhtidn toimialaan.

Sponsoritukea ei anneta tahoille, joiden toiminnassa yhtion
ylin johto tai hallituksen jasenet ovat aktiivisesti mukana.

Henkilotietojen kasittely

Henkilotietoja koskeva lainsdddantd muuttui toukokuussa
2018. Taman johdosta yhtion tietosuojakdytannot kaytiin
lapi alan asiantuntijan kanssa. Lapikdymisen jalkeen tehdyt
toimenpiteet varmistavat, ettd konsernin tietosuojataso vas-
taa uuden lainsddadannon vaatimuksia. Lisaksi kaikki yhtion
arkaluontoisia tietoja kasittelevat tyontekijat koulutettiin
katsantokauden aikana henkil6tietojen kasittelyyn.

Vastuullinen hankinta

Suomen Lauttaliikenne- konserni arvostaa hyvia suhteita
seka toimivaa yhteistyota toimittajien kanssa. Toimittajien
valinnassa paapaino on tuotteiden ja palveluiden hinta-laatu
suhteella. Toimittajien on myds taytettdva tilaajavastuulain
asettamat vaatimukset. Konsernilla on lapindkyva, digitaali-
nen prosessi uuden toimittajan hyvaksymiselle.

Verot maksetaan Suomeen

Suomen Lauttaliikenne -konsernin verojalanjalki kuvaa
Suomen valtiolle vuonna 2018 tilitettyja veroja. Valittdmien
ja valillisten verojen lisaksi verojalanjalkeen kuuluvat henki-
16stdonN liittyvat veroluonteiset maksut seka tyontekijoiden
palkasta pidatetyt ennakonpidatykset.

Konserni ottaa liiketoimintaratkaisuissaan verovaikutukset
huomioon, muttei harjoita aggressiivista verosuunnittelua
eika hyodynna kansainvalisten ulottuvuuksien mahdollisuuk-
sia verosuunnittelussa. Verojen minimointitavoitteen sijaan
veroratkaisut tehddan tarkoituksenmukaisuusperiaatteen
ohjaamina.
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Konserniin kuuluvat yhtiot maksavat verot omista tuloksis-
taan. Konsernin yhtididen valisissa veloituksissa noudatetaan
aiheuttamisperiaatetta. Tuloveroja tasataan poistoeron muu-
toksella. Verojen oikeellisuudesta vastaa taloushallinto.

Konserni noudattaa verojen maksamisessa, kerdamises-

sa, tilittdmisessa ja raportoinnissa Suomen lainsadadantoa.
Konsernilla ei ole toimipisteita ulkomailla. Liiketoiminnan
tuloksesta maksetaan verot 100 prosenttisesti Suomeen.
My®6s verojalanjalki osoittaa, ettd Iahes 100 prosenttia verois-
ta maksetaan Suomeen.

Verojalanjalki 2018 lukuina

W Tuloverot 24 %

Tyonantajamaksut 74 %

B Muut verot 2 %

TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALITTOMAT VEROT (t EUR)

Tuloverot 1555
Ty6nantajamaksut 4830
Kiinteistoverot 1
Muut verot 101
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALITTOMAT VEROT 6 487
YHTEENSA

TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALILLISET VEROT (t EUR) Suomi Ruotsi
Valmisteverot 149

Muut verot 13 94
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALILLISET VEROT 162 94*

YHTEENSA

*) kyseessa vero palvelusta, jolle ei ole kotimaista tarjoajaa

Verojalanjdljen paikallinen vaikutus

Suomen Lauttaliikenne -konsernilla on paikallista merki-
tysta vakaana tydnantajana, joka tarjoaa seka pitkaaikaisia
tyGsuhteita ettd lyhyempia sesonkikauden tydsuhteita.
Tyollistamisen paikallinen verovaikutus ennakonpidatysten
jakautumisen muodossa osoittaa, etta yhtio on tietyilla paik-
kakunnilla merkittava tyollistaja.

M Tilikaudelta maksettavat
vélittomat verot 31 %

m Tilikaudelta maksettavat
vililliset verot 1 %

Tilikaudelta tilitettavat
verot 68 %

VEROJALANJALKI SUHTEUTETTUNA LIIKEVAIHTOON (t EUR)

Konsernin liikevaihto 52 656
Tilikaudelta maksettavat valittomat verot 6487
Tilikaudelta maksettavat valilliset verot 256
Tilikaudelta tilitettavat verot 14 332
VEROJALANJALKI YHTEENSA 21075
LIKEVAIHDOSTA SYNTYNYT VEROJA 40,0 %

Palkkaverot 5126
Arvonlisaverot 9205
TILIKAUDELTA TILITETTAVAT VEROT YHTEENSA 14 332

Verot on esitetty suoriteperusteisesti. Numeeriset tiedot kattavat koko konsernin toiminnot lukuunottamatta osakkuusyhtion tietoja ja ne sisaltavat kaikki
olennaiset verolajit. Tilikaudelta maksettavat valittdmat verot perustuvat kirjanpitoon. Tilikaudelta maksettavien valillisten verojen maara on tuotettu lasken-
nallisesti kulujen tai kulutuksen perusteella. Poikkeuksena vakuutusmaksuvero, joka perustuu vakuutuksenmyyjan antamaan tietoon.

Raportoitaviin lukuihin ei sisally: jateverot (maara ei selvitettavissé, ei olennainen), omien toimitilojen sdhko- ja energiaverot (eivat olennaisia).

Yhtion alusliikenteeseen liittyvat polttoaineostot ovat valmisteverottomia ja huoltovarmuusmaksuttomia (perustuen lakiin nestemaisten polttoaineiden val-

misteverosta, 9:4§). Taman vaikutus konsernin verojalanjalkeen on merkittava.

Tilikaudelta tilitettavat verot siséltavat palkoista perittavien ennakonpidatysten lisdksi palkasta perittavat eldke-ja sosiaaliturvamaksut.

Raportin tiedot ovat tilintarkastamattomia.



FINFERRIES 2018 | 19

Tyollistamisen verovaikutus

Alla olevassa taulukossa: Suomen Lauttaliikenne -konsernin Alla olevassa kartassa: Suomen Lauttaliikenne -konsernin
maksamat palkat ja niista pidatetty ja tilitetty vero henkilon maksamista palkoista pidatettyjen ja tilitettyjen verojen ja-
asuinpaikan mukaan suurimmat kunnat. kautuminen henkilén asuinpaikan mukaan alueittain.

Kuntanimi Veronalainen ansio  Ennakonpidatys

Parainen 4176 477 1077 843
Turku 2039 057 531414
Naantali 836 440 196 422
Kaarina 760 671 208 932
Kemidnsaari 592 643 144738
Oulu 533417 147 440
Sulkava 521667 102 833
Savonlinna 488 379 98 811
Kuopio 425133 88774
Raasepori 312499 73034
Muut kunnat yhteensa 5219 856 1242 638
Yhteensa 15906 241 3912 880

2559t¢€
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Vastuu sidosryhmista

Laatulupauksemme

e Erotumme kokonaisvaltaisesti laadukkaimpana
palvelun tuottajana.

e Taytamme palvelusopimuksiemme vaatimukset
joka paiva.

e Pyrimme aina ymparistda saastavadan ja asiakkaita
parhaiten palvelevaan palvelutuotantoon.

Suomen Lauttaliikenne haluaa vastuullisena toimijana esi-
merkilladn edistaa sita, etta lautta-, lossi- ja yhteysalusliiken-

teessa suosittaisiin palvelutuotantoa, joka parhaalla mahdol-

lisella tavalla vastaa sidosryhmien ja ympaériston tarpeisiin.

Omistajan lisdksi Suomen Lauttaliikenne -konsernin sidos-
ryhmia ovat palvelujen tilaajat, palveluja kayttavat loppuasi-
akkaat sekd muut toimijat, kuten kunnat, joukkoliikennetta
harjoittavat yhtiot ja logistiikka-alan yritykset.

Yhtion suurin asiakas on Varsinais-Suomen ELY-keskus. Vuo-
ropuhelua palvelun tilaajan kanssa kdydaan aina tarpeen
vaatiessa, ja sita yllapidetaan myos sopimuskokouksilla.

Kokonaisarvosanan kehitys 2014-2018

8,8

8,6 8,6 8,6 8,6

8,6 85

84 -

8,2 -

7,8 -

7,6 4

2014 2015 2016 2017 2018

Asiakkaiden antamien kokonaisarvosanojen kehitys. Skaala 1-10.
Lahde: Innolink Research Oy

Laatutavoitteemme

e Asiakastyytyvaisyystutkimuksesta saatavan arvo-
sanan tulee olla jokaisella reitillamme vahintdan
8,0.

¢ Asiakaspalautteet kasitelldaan 3 arkipdivan aikana.

e Laatujarjestelman auditoinnissa nousseet kehi-
tyskohteet on suoritettu 2019.

Yhtio kdy sdannollistd vuoropuhelua paikallisten sidosryh-
mien kanssa. Alueellisten toimijoiden tarpeet otetaan huo-
mioon aikatauluja laadittaessa noudattamalla vuosikelloa
aikataulujen suunnittelulle, kommentoinnille ja julkaisulle.

Laatutaso sertifioitua ja dokumentoitua

Katsantokauden aikana yhtidlle sertifioitiin ISO 9001 -laa-
tujdrjestelma ja ISO 14001 -ympadristojarjestelma. Sertifioi-
tu laatujarjestelma osoittaa, ettd Suomen Lauttaliikenne
pyrkii ylldpitdmaan ja kehittdmaan palvelujen laatutasoa
jarjestelmallisesti. Ymparistojarjestelman avulla voidaan

Kokonaisarvosanan jakauma
vertailu 2017 -2018

1800 kpl

41,8%
1645

1600 kpl

I 2018

2017

1400 kpl

1200 kpl

26,7 %

1000 kpl 940

800 kpl

600 kpl

400 kpl
58%
22758%
206
200 kpl 18%
7114% 03% 0,7% 0,6 % 02% 03%
36 09% 73 ,2 % 5
gL 2 203k *TOR% ToToaw 12 oax
| -

0kpl
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Kokonaisarvosanojen jakauma asiakastyytyvaisyystutkimuksessa
2017-2018
Lahde: Innolink Research Oy



dokumentoidusti varmistaa, ettd ymparisto otetaan huo-
mioon kaikessa toiminnassa. Yhtié on sitoutunut laatu- ja
ymparistdasioiden jatkuvaan kehitystyohon, joten jarjestel-
mat tullaan auditoimaan vuosittain sekd maaorganisaatiossa
ettd aluksilla.

Seitsemas asiakastutkimus toi
ennatysmaaran vastauksia

Yhtio toteuttaa joka kesa asiakastyytyvaisyystutkimuksen
kaikilla reiteilldan. Tutkimuksilla kartoitetaan paitsi asiakas-
tyytyvaisyyttda myos kehittamiskohteita. Kirjekyselyna ja sah-
koisesti toteutettuun tutkimukseen vastasi ennatykselliset

4 001 matkustajaa. Asiakkaiden antama arvosana asteikolla
1-10 oli erinomainen 8,6. Hallituksen asettamana tavoittee-
na on, ettd jokaisen reitin arvosana on vahintaan 8,0, mika
jai toteutumatta ainoastaan yhdella reitilla.

Vastaajien omin sanoin antamassa avoimessa palautteessa
Finferriesin toiminnan onnistuneimpina tekijéinad korostuivat
henkilokunta, aikataulujen pitavyys, turvallisuus ja luotet-
tavuus. Edellisen vuoden asiakastutkimukseen verrattuna

Sidosryhmataulukko
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hieman suurempi osuus vastaajista my0s arvioi, etta Finfer-
ries on parantanut toimintaansa ymparistoystavallisyyden,
henkilékohtaisen turvallisuuden tuntemisen, toimintavar-
muuden sekd asiakaspalvelun osa-alueilla.

Runsaasta asiakaspalautteesta saatiin nostettua esiin myos
konkreettisia kehittdmiskohteita. Palaute ohjaakin keskitty-
maan jatkossa mm. aikataulujen yksityiskohtiin ja sopivuu-
teen.

Paivittdinen palautekanava

Asiakkaille ajankohtaiset asiat reiteilld nostaa esiin paivittai-
nen palautejarjestelma, joka 16ytyy kolmella kielelld yhtion
verkkosivuilta ja mobiilisovelluksesta. Yhtié seuraa sisdisesti
paivittaisen palautejarjestelman toimivuutta, ja tavoitteena
on kasitella palaute kolmen arkipdivan sisalld. Katsantokau-
den aikana palautteiden keskimaardinen kasittelyaika oli
noin 22 tuntia. Kaikki palautteet vastauksineen kasitellaan
myos Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa kaytavissa
sopimuskokouksissa.

Yhteydenpitofoorumit / rajapinnat / viestintdkanavat

Sidosryhmat Sidosryhmien odotukset

Palvelusopimusten noudattaminen, laadukas ja kil-
pailukyinen toiminta, avoin ja ajantasainen viestinta

Palvelun tilaaja Sopimuskokoukset ELY-keskuksen kanssa, puhelut, sahko-
posti, selkeasti maaritetyt yhteyshenkilot, automatisoitu

liilkennetiedotelista

Asiakaspalvelu aluksilla, verkkosivut, mobiilisovellus, asia- Turvallinen, asiakasldhtéinen palvelukokemus,
kastyytyvaisyyskyselyt, pdivittdisen palautteen kasittely, selkeat ja ajantasaiset viestintdkanavat
julkiseen keskusteluun osallistuminen, suora kontakti

Loppukayttdjat

Lahipalvelulautakunnat Tarpeenmukaiset tapaamiset, paivittdiset palautekana- Jokapaivainen peruspalvelu, aikatalujen toimivuus

vat, selkeasti maaritellyt yhteyshenkilot

Tapaamiset, tarpeenmukainen viestinta, selkedsti maari-
tetyt yhteyshenkilot

Alusten vuokraajat Luotettava ja joustava yhteistydkumppani

Henkilosto Esimiesty6 kentalld, etukdteen suunnitellut henkil6sto- Luotettava tyonantaja, hyva tiedonkulku, alansa
kokoukset, intranet, henkilostolehti, kehityskeskustelut, edellakavija
henkilostotyytyvaisyystutkimukset, muut kyselyt

Omistaja Yhtiokokoukset, saanndélliset tapaamiset ja raportointi, Strategisen intressin toteuttaminen, vastuullinen, |a-

selkedsti maaritetyt yhteyshenkilot pindkyva ja kustannustehokas toiminta

Saannolliset tapaamiset, yhteistoiminta, TES-neuvottelut,
seuranta ja paivittainen viestinta

Yhteistyomallin kehittdaminen, yhteisid sopimuksia
noudattava ja alaa kehittava tyonantaja

HR-sidosryhmit / tyo-
markkinajarjestot

Media Selkeasti maaritetty yhteyshenkilo, materiaalin jaka-

minen, raportit ja oikeellinen tieto

Verkkosivut, lehdisto- ja liikennetiedotteet, haastattelu-
pyynnoissa avustaminen, sahképosti, suora kontakti
Alan sdantojen yhteinen kehittaminen, tyopajat,
seminaarit

Turvallisuudesta tinkim&ton toimija, maaritetyt
yhteyshenkil6t

Viranomaiset

Kokemusten jakaminen, alan tulevaisuuden
visioiminen

Saannolliset seminaarit, alan messut, yhteydenpito
pohjoismaisten toimijoiden kanssa

Muut alan toimijat

Kaikille sidosryhmille Yhtion vuosikertomus- ja yritysvastuuraportti Vuosittainen raportointi yhtion toiminnasta
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Vastuu arjessa: Asiakkaiden tyytyvaisyys on
kunnia-asia

Finferriesin uusin Vuoden Reitti, Velkuan yhteysalusreitti,
on loistava esimerkki siitd, kuinka suomalainenkin osaa
tarvittaessa antaa myos hyvaa palautetta. Asiakastyyty-
vaisyys Velkuan reitilld on noussut tasaisesti, ja varsinkin
henkilokunta saa paljon kehuja matkustajiltaan. Asiakkaat
kuvasivat mm. seuraavin kommentein Velkuan reitin toi-
mintaa kesan asiakastyytyvaisyyskyselyssa:

“Aina ystavallista ja joustavaa palvelua.” ”Matka meni hie-
nosti ja lapsetkin huomioitiin.” "Tasmalliset aikataulut ja
todella ystavallinen palvelu!” ”Luotettava ja turvallinen.”
"Toimiva aikataulu ja palvelualttiita ihmisia henkilokun-
nassa.”

My®0s johtoryhma oli tdysin samaa mielta asiakkaiden
kanssa, kun tuli aika valita Vuoden Reitti. Arvioinnissa
todettiin, ettd alus on aina siistissd kunnossa ja miehisto
tekee tyonsa erittdin ammattitaitoisesti. Myo6s Kivimon
hyva asiakaspalvelu on selkedsti miehistolle kunnia-asia.
Kun Finferriesin kaikkien reittien keskiarvosana oli asiakas-
tyytyvaisyyskyselyssa erinomainen 8,6, sai Velkuan reitti
asiakkailtaan hienon kouluarvosanan 9,0.

Finferriesin Vuoden Reitti -kunniamaininnan ovat aiemmin
saaneet Alassalmen lossi ja Raisdlan lossi.



Hallituksen
toimintakertomus ja
tilinpaatos 2018
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Olennaiset tapahtumat 2018

Q1
¢ Yhtio jatkoi yhteysalus Rosala Il:n vuokraamista Ansgar Oy:lle 30.9.2019 asti.

e Kymen Saaristoliikenteelle vuokrattiin vara-alukset Kietdvalan (2 vuodeksi) ja
Skagenin (5 vuodeksi) lossireiteille.

¢ 1.3.2018 pidetyssa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin yhtion tilinpdatos. Konsernin
yritysvastuuraportti ja vuosikertomus julkaistiin molemmilla kotimaisilla kielilla.

¢ Vuoden Reitiksi valittiin Velkuan reitti, jolla liikennéi yhteysalus Kivimo.

Q2
e 12.4.2018 Suomen Saaristovarustamo osti 50 % ahvenanmaalaisen Ansgar Ab:n o Ty
osakekannasta. **}' *&'.i
- - . . \} PfoPulsion E;?
e 17.4.2018 lautta-alus Elektra voitti kansainvalisen Vuoden Alus -palkinnon Amsterdamissa \w : W'
pidetyn Sulphur Cap 2020- merialan konferenssin aikana. ﬁ * &
e 17.5.2018 yhtio julkisti yhteistydnsa Rolls-Roycen kanssa: SVAN %:\%*é{gﬁ@

(Safer Vessel with Autonomous Navigation).

Ship of the Year
® 29.6.2018 yhtio vastaanotti Amsterdamissa Electric & Hybrid Marine World Expo 2018 Award Winne
Electric & Hybrid Propulsion System of the Year -palkinnon lautta-alus Elektran
innovatiivisen kdyttévoiman ansiosta.

Q4
¢ 3.12.2018 Rolls-Roycen kanssa jarjestettiin Parainen—Nauvo-reitilld maailman
ensimmadinen tdysin autonomisen lauttamatkan demonstraatio lautta-alus Falcolla.
¢ Yhteysalus Kaitaa pidennettiin 5,4 metria. ?

e Yksityistielossien vuokrasopimukset uusittiin. '
-~

e 17.12.2018 Hanhivirran lossilla sattui ihmishengen vaatinut onnettomuus, kun lossilla ollut svan
auto ajoi jarveen. Viranomaistutkinnan mukaan onnettomuus ei johtunut yhtion N
toiminnasta. L o

e 28.12.2018 Palvan lossi ajoi karille. Onnettomuus ei aiheuttanut henkilévahinkoja.
Viranomaistutkinnan mukaan onnettomuus johtui inhimillisesta virheesta.



Hallituksen toimintakertomus
Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Konserni saavutti tuloksellisen tavoitteensa. Konsernin tili-
kauden liikevaihto oli 54,57 miljoonaa euroa (2017: 52,05
milj. euroa, yhtion 45,34 miljoonaa euroa (2017: 44,63 milj.
euroa). Konsernin tilikauden liikevoitto oli 8,89 miljoonaa
euroa (9,29 milj. euroa), yhtion 7,80 miljoonaa euroa (8,02
milj. euroa). Liikevoittoprosentti oli konsernin osalta 16,3%
(17,8%), yhtion osalta 17,2 % (18,0 %). Konsernin tilikauden
voitto oli 7,10 miljoonaa euroa (7,43 milj. euroa), yhtion 5,22
miljoonaa euroa (4,66 milj. euroa euroa). Konsernin inves-
toinnit olivat vuonna 2018 2,7 miljoonaa euroa (6,7 milj.
euroa), yhtion 1,7 miljoonaa euroa (6,7 milj. euroa).

Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Konsernin johto ennustaa liikevaihdon ja liikevoiton
pysyvan vuoden 2018 tasolla.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Konsernissa on jatkettu kaluston uudistamista entista vaha-
padstdisempaan suuntaan. Syyskuussa 2018 liikkenndinnin
aloitti Suomen ensimmainen sdahkokelalossi. Lisdksi yhtio oli
mukana yhteistyohankkeessa, joka huipentui joulukuussa
2018 maailman ensimmaiseen tdysin autonomisen ja etdoh-
jatun lauttamatkan demonstraatioon.

Kehitystoiminnasta raportoidaan tarkemmin konsernin
yritysvastuuraportissa.

Arvio toiminnan merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Toimintaymparistd muuttunee ldhitulevaisuudessa muun
muassa liikennepoliittisten hankkeiden tuomien muutosten
takia, mika voi vaikuttaa mm. tilaajaorganisaation
pirstaloitumiseen.

Arvio taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta

Viime vuosien laajoista investoinneista huolimatta konsernin
taloudellinen asema on pysynyt hyvana.

Henkilosto

Lukumaaraisesti henkilostomaara pysyi tilikauden aikana
vuoden 2017 tasolla. Konsernin henkildstopolitiikkaa ja
henkilostélukuja kasitelldan konsernin yritysvastuu-
raportissa.
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Henkil6ston palkitseminen

Konsernin palkat ja palkkiot olivat vuonna 2018 kokonaisuu-
dessaan 17,13 miljoonaa euroa (2017: 16,21 milj. euroa),
yhtion 13,85 miljoonaa euroa (14,16 miljoonaa euroa).
Hallituksen jasenten saamat palkkiot, toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkat ja tulospalkkiot on eritelty liitetiedoissa.
Vuonna 2018 maksettu toimitusjohtajan tulospalkkio oli 19
prosenttia vuosiansiosta (20 prosenttia). Vuonna 2018
maksettu johtoryhman tulospalkkio oli 12 prosenttia
vuosiansiosta (2017: 10 prosenttia).

Ymparisto

Konsernissa ei tapahtunut tilikautena 2018 vahinkoja,

joista olisi todettu ympaéristolle aiheutuneen haittoja.
Aluksiin ostettiin tilikauden 2018 aikana noin 7,8 miljoonaa
litraa vaharikkista polttooljya (2017: 8 miljoonaa). Konsernin
ymparistotavoitteisiin kuuluu polttoaineenkulutuksen
vahentdminen seurannan ja asennekoulutuksen avulla.

Konserni raportoi ymparistdtavoitteestaan, toimenpiteistaan
ja ymparistopolitiikastaan konsernin yritysvastuuraportissa.

Riita-asiat

Tytaryhtio Suomen Saaristovarustamo Oy:n ja Suomen
Laivanpaallystyoliitto ry:n, Suomen Konepaallystoliitto

ry:n ja Suomen Merimies-Unioni SMU ry:n valilla on ollut
erimielisyys koskien valtakunnansovittelijan hyvaksytyssa
sovintoesityksessa 27.4.2017 sovittujen palkkataulukoiden
soveltamista. Tyontekijaliitot veivat asian tydtuomioistui-
meen syksylld 2017 ja asiaa kasiteltiin tydtuomioistuimessa
8.10.2018. Tydtuomioistuin antoi yhtidlle kielteisen tuomion
asiassa 4.12.2018.

31.8.2018 Markkinaoikeus tiedotti, ettd yhtion tekema
valitus Rymattylan reitin kilpailutuksesta menestyi ja kumosi
ELY-keskuksen 21.3.2018 tekeman hankintapaatoksen.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat
21 547 994,23 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 350 000,00 euroa osaketta kohden eli
7 000 000,00 euroa. Jaljelle jaavat voittovarat 14 547 994,23
euroa jatetadn vapaaseen omaan padaomaan.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakepddaoma on 1 000 000,00 euroa, joka jakaantuu
20 osakkeeseen. Kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio.
Yhtion ohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto.

Tilintarkastajat

Yhtiokokouksessa 22.3.2018 yhtion tilintarkastajaksi valittiin
Oy Tuokko Ltd, paavastuullisena tarkastajana KHT Janne Elo.
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Keskeiset tunnusluvut

Konserni Emoyhtio

Liikevaihto, M€ 54,57 52,05 50,78 45,34 44,63 43,31
Liikevoitto, M€ 8,89 9,29 9,39 7,80 8,02 6,82
Liikevoitto-% 16,3 17,8 18,5 17,2 18,0 15,8
Oman pdadoman tuotto, % 15,6 16,8 17,9 25,7 26,0 20,8
Omavaraisuusaste, % 75,1 75,4 76,4 45,9 48,4 53,2
Investoinnit, M€ 2,7 6,7 10,4 1,7 6,7 10,4
Investoinnit liikkevaihdosta, % 5,0 12,9 20,4 3,9 15,0 23,9

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Liikevoitto, %
Liikevoitto
Liikevaihto Ly

Oman padoman tuotto, %

Nettotulos .
Taseen oma padoma (tilikausien keskiarvo)

100

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteensa
Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100
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Hallitus

Yhtiokokouksessa 22.3.2018 yhtion hallitukseen valittiin puheenjohtajaksi Juha Heikinheimo seka jaseniksi Pekka Hurtola,
Matti Pajula, Kati Niemeld ja Annika Parkkonen. Hallitus on kokoontunut tilikauden aikana 13 kertaa.

Hallituksen
puheenjohtaja
Juha Heikinheimo

Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Kati Niemela Annika Parkkonen

Talousjohtaja Vice President of

PlusTerveys -konserni Human Resources

Wartsila Oyj Abp

Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Pekka Hurtola Matti Pajula
Finanssineuvos
Valtioneuvoston kanslia

Luotsineuvos
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Johtoryhma

Johtoryhmd&an kuuluvat toimitusjohtaja Mats Rosin, tekninen johtaja Mikko Jukakoski, turvallisuus- ja liikennejohtaja
Pasi Roos, talousjohtaja Johanna Eramo, tydsuojelu- ja liikennejohtaja Matti Markkanen, kehitysjohtaja Henrik Kulovaara ja
viestintdjohtaja Jutta Valkeinen.

Mats Rosin
Toimitusjohtaja

1\ -J‘/ 2l

= A
Johanna Eramo Matti Markkanen
Talousjohtaja Tyosuojelu- ja liikennejohtaja

Mikko Jukakoski Pasi Roos
Tekninen johtaja Turvallisuus- ja lilkkennejohtaja

Henrik Kulovaara Jutta valkeinen
Kehitysjohtaja Viestintdjohtaja
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018

Konserni Emoyhtié

Suomen Lauttaliikenne Oy

Liikevaihto 54 567 678,46 52 051 609,36 45 343 190,67 44 632 829,01
Liiketoiminnan muut tuotot 759 164,18 40872,91 1142 283,61 680 617,03
Materiaalit ja palvelut -16 401 334,58 -14 764 218,32 -13 857 952,14 -12 699 991,48
Henkilostokulut -20 832 262,53 -19 440 459,82 -16 724 994,43 -16 981 982,06
Poistot -4 067 315,44 -4 034 233,29 -3 465 806,62 -3369 701,98
Liiketoiminnan muut kulut -5132 003,98 -4 568 546,00 -4 639 000,18 -4 244 233,09
Liikevoitto 8893 926,11 9285 024,84 7797 720,91 8017 537,43
Rahoitustuotot ja -kulut -86 577,51 -22 760,70 -76 706,35 -30 258,92
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 807 348,60 9262 264,14 7721 014,56 7987 278,51
Poistoeron muutos -2 074 531,16 -3389 841,41
Konserniavustus 800 000,00 1200 000,00
Valittdmat verot -1 686 445,79 -1832138,71 -1224 152,08 -1136 387,51
Vahemmistéosuudet -21782,83

Tilikauden voitto 7099 119,98 7430 125,43 5222 331,32 4 661 049,59

Tase 31.12.2018

Suomen Lauttaliikenne Oy
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Konserni

Emoyhtio

Konserniliikearvo 315 699,86 0,00

Aineettomat oikeudet 22 611,11 47 277,77 22 611,11 47 277,77
Maa-alueet 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Rakennukset ja rakennelmat 83 503,55 91 783,64 80 693,30 87 919,54
Koneet ja kalusto 39 144 749,77 41 015 643,77 36 626 247,96 38 206 504,78
Ennakkomaksut 406 190,00 123 514,94 0,00 108 693,98
Sijoitukset 916,44 300,00 4 835 902,95 4 835 902,95
Pysyvit vastaavat yhteensa 40 001 670,73 41 306 520,12 41 593 455,32 43 314 299,02
Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 6 658 096,83 5593 394,70 7 265 974,31 7 255 634,70
Rahat ja pankkisaamiset 16 341 735,72 14 782 417,87 7 042 746,99 4 544 145,60
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 22999 832,55 20 375 812,57 14 308 721,30 11 799 780,30

Vastattavaa

63 001 503,28

Konserni

61 682 332,69

55902 176,62

Emoyhtié

55114 079,32

Oma padoma
Osakepadoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

1 000 000,00
2379477,17
35622901,21

1000 000,00
237947717
34192 775,78

1000 000,00
2379 477,17
16 325 662,91

1000 000,00
2379477,17
17 664 613,32

Tilikauden voitto 7 099 119,98 7 430 125,43 5222 331,32 4 661 049,59
Oma padoma yhteensa 46 101 498,36 45 002 378,38 24927 471,40 25 705 140,08
Vahemmistoosuudet 31371,24 0,00 0 0
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,00 0,00 20 054 348,05 17 979 816,89
Vieras padoma

Pitkdaikainen vieraspadoma 4300913,26 3 866 103,06 0,00 0,00

Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras pddoma yhteensa

12 567 720,42
16 868 633,68
63 001 503,28

12 813 851,25
16 679 954,31
61 682 332,69

10920 357,17
10920 357,17
55902 176,62

11429122,35
11 429 122,35
55114 079,32
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Rahoituslaskelma 1.1 -31.12.2018

Konserni

Emoyhtio

Suomen Lauttaliikenne Oy
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut
maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot

Verot

Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuuden ja osakkeiden ostot
Kaytosta poistettujen alusten myynti
Investointien rahavirta

Osingonjako

Konserniavustus

Rahoituksen rahavirta

Likvidien varojen lisdys/ vahennys

Likvidit varat 1.1.

Likvidit varat 31.12.

54 380 335,79
423 220,17

-43 237 893,91
11 565 662,05

-109 370,28
22 491,84
-1458 050,23
10020 733,38

-2 736 415,53
275 000,00
-2461 415,53
-6 000 000,00
0,00

-6 000 000,00

1559 317,85

14 782 417,87

16 341 735,72

52131 383,28
40872,91

-38 141 398,80
14 030 857,39

-37 065,34
70 589,80
-1496 642,37
12 567 739,48

-6 723 342,25
0,00
-6 723 342,25
-6 000 000,00
0,00
-6 000 000,00

-155 602,77

14 938 020,64

14 782 417,87

45243 299,08
1142 283,61

-36 222 705,05
10 162 877,64

-93 705,52

6 164,99
-1031 772,80
9 043 564,31

-1744 962,92
0,00

-1744 962,92
-6 000 000,00
1200 000,00
-4 800 000,00

2498 601,39

4544 145,60

7 042 746,99

44 623 790,12
720 040,02

-33 569 854,35
11773 975,79

-111 575,35
81316,43

-1 101 499,08
10 642 217,79

-6 708 521,29
0,00
-6 708 521,29
-6 000 000,00
0,00
-6 000 000,00

-2 066 303,50

6610 449,10

4544 145,60



Tilinpaatoksen liitetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

1. Yhtion tiedot

Yhtion virallinen nimi on Suomen Lauttaliikenne Oy, yhtié kdyttada myos aputoiminimea Finferries.

Yhtion kotipaikka on Turku ja yhtion kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio.

2. Konsernin tiedot
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Suomen Lauttaliikenne Oy on ostanut 28.5.2012 Suomen Saaristovarustamo Oy:n (aikaisemmin Arctia Saaristovarustamo Oy) koko osakekannan.

Konsernisuhde on alkanut 1.5.2012.

Yhti6 on yhdistetty hankintamenomenetelmalla. Sisdiset liilketapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.

Konserniaktiiva esitetdaan konserniliikearvona.

Suomen Saaristovarustamo on hankkinut 50%:a Ansgar Ab osakekannasta 12.4.2018. Konsernisuhde on alkanut 1.4.2018.

Yhti6 on yhdistetty hankintamenomenetelmalla. Sisdiset liilketapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.

Konserniaktiiva esitetdaan konserniliikearvona.

3. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

3.1. Arvostusperiaatteet Konserni
2018
Konserniliikearvo 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Maa-alueet ei poistoa
Rakennukset 20 vuotta
Alukset 20 vuotta
Kalturit, vanhat 10 vuotta
Kalturit, uudet 5 vuotta
Kalturien peruskunnostukset 8 vuotta
Alusten ja potkurilaitteistojen peruskunnostus 6 vuotta
Toimistokalusteet, ajoneuvot 5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3 vuotta
Muu kdyttéomaisuus 5 vuotta

2017

5 vuotta
3 vuotta
ei poistoa
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
8 vuotta
6 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Emoyhtié
2018

3 vuotta
ei poistoa
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
8 vuotta
6 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

2017

3 vuotta
ei poistoa
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
8 vuotta
6 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Alusten telakoinnit kirjataan vuosikuluksi samoin kuin sellaiset kunnostus- ja korjaustyot, jotka eivat merkittavasti pidennd kaluston kayttoikaa.

3.2. Eldkejarjestelyt

Yhtion eldkejdrjestelmad on toteutettu lakisaateisen TyEL-vakuutuksen avulla. Lisdturva on hoidettu vanhojen tyontekijoiden osalta lisdelakevakuutuksella.
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4. Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Emoyhtio
4.1 Liikevaihdon erittely maantieteellisesti
Suomi 54 567 678,46 52 051 609,36 45 343 190,67 44 632 829,01
Liikevaihto yhteensa 54 567 678,46 52 051 609,36 45 343 190,67 44 632 829,01

4.2. Materiaalit ja palvelut

Konserni Emoyhtio

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -9539 342,32 -7 997 199,73 -7 618 626,15 -6 750 192,20
Ulkopuoliset palvelut -6 861 992,26 -6 767 018,59 -6 239 325,99 -5949 799,28
-16 401 334,58 -14 764 218,32 -13 857 952,14 -12 699 991,48

4.3. Henkil6st6a ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Konserni Emoyhtio

Henkilostokulut

Rahapalkat -17 130 916,57 -16 209 289,90 -13 848 837,92 -14 163 453,85
Palkkojen oikaisuerdt 140 239,67 198 225,08 121 080,24 178 339,54
Elakekulut -3120371,39 -2 699 635,65 -2 441 405,76 -2358 599,13
Muut henkildsivukulut -721 214,24 -729 759,35 -555 830,99 -638 268,62
Henkilostokulut yhteensa -20 832 262,53 -19 440 459,82 -16 724 994,43 -16 981 982,06
Luontoisedut -19 906,06 -21759,72 -19 906,06 -21759,72

Johdon palkat ja palkkiot Konserni

Hallituksen jasenten saamat palkkiot 114 640,00 109 580,00 114 640,00 109 580,00
Toimitusjohtaja, maksetut palkat ja luontaisedut 200 211,00 197 173,67 200 211,00 197 173,67
Tulospalkkio 48 383,00 49 489,00 48 383,00 49 489,00
Toimitusjohtaja yhteensa 248 594,00 246 662,67 248 594,00 246 662,67
Toimitusjohtajalle ei makseta lisdeldketta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, erilliskorvaus yhtion irtisanoessa 12kk.

Johtoryhma, maksetut palkat ja luontaisedut 543 745,56 669 923,48 543 745,56 669 923,48
Tulospalkkio 73 481,00 70 269,00 73 481,00 70 269,00
Johtoryhma yhteensa 617 226,56 740 192,48 617 226,56 740 192,48
Henkiloston maara

Keskimaarin yhtion palveluksessa tilikauden aikana 339 318 278 286
Tilikauden lopussa yhtion palveluksessa oli 327 309 267 276

4.4. Tilintarkastuspalkkiot

Konserni Emoyhtio

Tilintarkastusyhteisoille on maksettu tilikauden aikana seuraavasti

Tilintarkastus 28 410,00 30211,99 21 075,00 24 019,49
Veropalvelut ja muut 8612,50 6 577,50 5170,00 3782,50
37 022,50 36 789,49 26 245,00 27 801,99

Konserni Emoyhtio

4.5. Poistot ja arvonalennukset

Konserniliikearvo -55711,74 -52 804,12

Aineettomista oikeudet -24 666,66 -24 666,67 -24 666,66 -24 666,67
Rakennukset -8 280,09 -8 280,07 -7 226,24 -7 226,23
Koneet ja kalusto -3978 656,95 -3948 482,43 -3433913,72 -3 337 809,08

Yhteensa -4 067 315,44 -4 034 233,29 -3 465 806,62 -3 369 701,98
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Konserni Emoyhtié

4.6. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot konserniyrityksilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 8 111,24 14 304,64 6 272,54 14 304,64
Korkokulut konserniyrityksille 0,00 0,00 -3954,90 -10 726,63
Korkokulut ja muut rahoituskulut -94 688,75 -37 065,34 -79 023,99 -33 836,93
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -86 577,51 -22 760,70 -76 706,35 -30 258,92

Konserni Emoyhtié

4.7. Vilittomat verot

Poistoeron muutoksesta erotettu laskennalliseen verovelkaan -434 810,20 -653 115,91 0,00 0,00
Verot jotka kohdistuvat aikasempaan tilikauteen 45 305,59 20 831,96 21 457,76 7 434,57
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1296 941,18 -1199 854,76 -1 245 609,84 -1143 822,08

-1 686 445,79 -1832 138,71 -1224 152,08 -1136 387,51

5. Taseen liitetiedot

5.1. Kdyttoomaisuus ja muut pitkdaikaset sijoitukset eli

pysyvat vastaavat

Liikearvo

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.

Tilikauden poisto

Kertyneet sumu-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.

Tilikauden poisto

Kertyneet sumu-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Maa-alueet

Hankintameno 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Lisdykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.

Tilikauden poisto

Kertyneet sumu-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni

792 062, 45
371 411,60
0,00

1163 474,05
-792 062,45
-55 711,74
-847 774,19
315 699,86

74 000,00
0,00

0,00

74 000,00
-26 722,23
-24 666,66
-51 388,89
22611,11

28 000,00
28 000,00

178 405,72
0,00

178 405,72
-86 622,08
-8 280,09
-94 902,17
83 503,55

792 062,45
0,00

0,00

792 062,45
-739 258,33
-52 804,12
-792 062,45
0,00

74 000,00
0,00

0,00

74 000,00
-2 055,56
-24 666,67
-26722,23
47 277,77

28 000,00
28 000,00

178 405,72
0,00

178 405,72
-78 342,01
-8 280,07
-86 622,08
91 783,64

74 000,00
0,00

0,00

74 000,00
-26722,23
-24 666,66
-51 388,89
22611,11

28 000,00
28 000,00

167 867,29
0,00

167 867,29
-79 947,75
-7 226,24
-87 173,99
80 693,30

74 000,00
0,00

0,00

74 000,00
-2 055,56
-24 666,67
-26 722,23
47 277,77

28 000,00
28 000,00

167 867,29
0,00

167 867,29
-72 721,52
-7 226,23
-79 947,75
87 919,54
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Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet sumu-poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Ennakkomaksut kdayttdomaisuudesta
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

5.2. Sijoitukset

74 095 249,00
1862 016,09
75 957 265,09
-33 079 605,23
-3732910,09
-36 812 515,32
39 144 749,77

123 514,94
622 948,89
-340 273,83
406 190,00
406 190,00

Konserni

57977 561,69
16 117 687,31
74 095 249,00
-29131 122,80
-3948 482,43
-33 079 605,23
41015 643,77

9517 860,00
6483 642,14
-15 877 987,20
123 514,94
123 514,94

58 886 078,18
1853 656,90
60 739 735,08
-20 679 573,40
-3433913,72
-24 113 487,12
36 626 247,96

108 693,98
0,00

-108 693,98
0,00

0,00

42 768 390,87
16 117 687,31
58 886 078,18
-17 341 764,32
-3 337 809,08
-20 679 573,40
38 206 504,78

9517 860,00
6468 821,18
-15 877 987,20
108 693,98
108 693,98

Suomen Saaristovarustamo Oy, omistusosuus 100 %
Paraisten Puhelin Oy
Vakuutusosakeyhtié Alandia

5.3. Lyhytaikaiset saamiset

0,00
300,00
616,44

Konserni

0,00
300,00
0,00

4 835 902,95
0,00
0,00

Emoyhtio

4 835 902,95
0,00
0,00

Saamiset konserniyhtigilta

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamiset sisaltavat normaaliin liiketoimintaan liittyvia jaksotuksia.

5.4. Oman padaoman muutokset

0,00
0,00
0,00

5450 775,58
1166 850,53

40 470,72
6 658 096,83
6 658 096,83

Konserni

0,00
0,00
0,00

4593 472,47
958 843,33
41 078,90
5593 394,70
5593 394,70

150 514,74
2221625,27
2372 140,01

4 455 405,97
398 022,83
40 405,50

4 893 834,30
7 265 974,31

Emoyhtio

19 794,42
2529 636,67
2549 431,09

4 047 502,98
617 621,73
41 078,90
4706 203,61
7 255 634,70

Osakepdaoma tilikauden alussa
Osakepdaoman tilikauden lopussa
SVOP rahasto tilikauden alussa
SVOP rahasto tilikauden lopussa
Edellisten tilikausien voittovarat
Osingonjako

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

Osakkeiden maara

1,000 000,00
1000 000,00
2379 477,17
2379 477,17
41622 901,21
-6 000 000,00
7099 119,98
42722 021,18
46 101 498,35
20

1,000 000,00
1,000 000,00
2379477,17
2379477,17
40192 775,78
-6 000 000,00
7430 125,43
41622 901,21
45 002 378,38
20

1,000 000,00
1000 000,00
2379 477,17
2379477,17
22325 662,91
-6 000 000,00
5222 331,32
21547 994,23
24 927 471,40
20

1000 000,00
1000 000,00
2379477,17
2379477,17
23 664 613,32
-6 000 000,00
4 661 049,59
22325 662,91
25 705 140,08
20



5.5. Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

FINFERRIES 2018 | 35

Konserni Emoyhtié

SVOP-rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Poistoerosta omaan padaomaan erotettu

Tilikauden voitto

5.6. Tilinpaatossiirtojen kertyma

2379477,17
35622901,21

2379477,17
34192 775,78

2379477,17
16 325 662,91

2379477,17
17 664 613,32
-17 203 653,05 -15464 412,23

7099 119,98 7430125,43

27 897 845,30 28 537 966,15

5222 331,32 4 661 049,59
23 927 471,40 24 705 140,08

Konserni Emoyhtié

Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiéssa muodostuu poistoerosta

5.7. Pitkdaikaiset velat

0,00 0,00 20 054 348,05 17 979 816,89

Konserni Emoyhtio

Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset velat yhteensa

5.8. Lyhytaikaiset velat

4300 913,26 3 866 103,06 0,00 0,00

4300913,26 3 866 103,06 0,00 0,00

Konserni Emoyhtié

Velat konserniyhtiéille
Ostovelat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat muille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd

0,00 0,00 64 895,09 48 088,59
0,00 0,00 44 555,58 84 604,70
0,00 0,00 109 450,67 132 693,29

1609 077,22 1999 101,46 1609 077,22 1986 701,46
2121947,83 2135921,35 1920 354,83 1818 796,01
1809 583,44 1798 552,48 1504 889,03 1663 012,98
7027 111,93 6 880 275,96 5776 585,42 5827 918,61
12 567 720,42 12 813 851,25 10 810 906,50 11 296 429,06
12 567 720,42 12 813 851,25 10 920 357,17 11 429 122,35

Siirtovelkoihin sisaltyy loma-ja vastikepalkkavelka sivukuluineen, varautuminen Trafin maardysten muuttumiseen seka lisdksi muita normaaliin

liiketoimintaan liittyvid jaksotuksia.

6. Muut liitetiedot

6.1. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vuokravastuu
Allelv

Ylilv

Leasingvastuu
Allelv

Ylilv
Yleisvastuusitoumus

Vastuusitoumukset saman konsernin kuuluvan yrityksen puolesta

Konserni Emoyhtié

205 916,27 162 207,93 205 068,73 161 622,00
25221,60 53 874,00 25 221,60 53 874,00
27 439,31 12 179,84 27 439,31 12 179,84
34 585,64 21 035,17 34 585,64 21035,17

4500 703,00 4 471 953,00 3996 483,00 3967 733,00
0,00 0,00
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 11.3.2019

Juha He| mo ekka Hurtola

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jdsen
C : > o
NYPNEZN o

Kati Niemela Matti Pajula
Hallituksen jase

Hallituksen jasen Tolmitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanadn annettu kertomus.

Helsingissd 11.3.2019

Oy Tuokko Lid
Tilintarkastusyhteisd

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRIOISTA JA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA
Yhtibn paakirjanpito sekd reskontrat on tehty Netvisor-nimisesss kirjanpitojarjestelmassa,
Pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajdrjestelma on tilikauden aikana ollut Kasperi-jirjesteimissa.

Paivakirja Sahkbisessa muodossa TOSITELANT
Pakirja Sihksisessid muodossa i R
Myyntireskontra Sihkbisessd muodossa :,”_tw:“:bmt tilinpaatds-
= irjaukse
D_Storeslcun_tra Sahkbisessd muodossa Jakeatukeat
Kayttoomaisuus Sdhkdisessd muodossa Jarjestelmin muodostamat
Palkkakirjanpito Sihkdisessd muodossa Kassa
Tasekirja Sidottu tasekirja Kayttdomaisuuden poistot
Liitetietotositteat Tositteet 1 -4 Muut
Myyntilasku
Myyntisuoritus
Ostolasku
Ostosuoritus
Palkkatositteet
Palkkojen jaksotukset
Pankki

Tuodut tapahtumat
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Tilintarkastuskertomus

1(3) I :

TUOKKO

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhtickokoukselle

Tilinp&atéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lauttalikenne Oy:n (ytunnus 2199546-5) kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tiinpaaths siséltdd sekd konsemnin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds, jossa konsernin tuloslaskelma osoittaa voittoa 7.099,119,98 euroa, antaa
oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista keskevien sa@nndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme Kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen ftilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut nadiden vaatimusten mukaiset eettiset wvelvollisuutermme. Kasityksemme mukaan olemme  hankkineget
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusnayttéa.

Muut raportointivelvoitteet

Lausunto toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdétoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu teimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannasten mukaisest.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta sekd muun vapaan
oman paaoman jakamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista emoyhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 11 paivana maaliskuuta 2019

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteisd

Liite (5. 2-3) Liite on osa tilintarkastuskertomusta. Liitteessd on tarkempi kuvaus hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuuksista tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisessa seka tilintarkastajan
velvollisuuksista tilinpdatéksen tilintarkastuksessa

Oy Tuokko Ltd Prax;ha: :
Paciuksenkatu 25, FI-00270 Helsinki, www.tuokko.fi BLEBAL ALLIANCE OFa*
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LITE

TARKEMPI  KUVAUS  HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN  VELVOLLLISUUKSISTA TII.JNPHTCI}‘_(SEN JA
TOIMINTAKERTOMUKSEN ~ LAATIMISESSA SEKA  TILINTARKASTAIAN ~ VELVOLLISUUKSISTA  TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tama kuvaus on osa tilintarkastuskertomusta.

Tilinpaatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaétoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
Ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpagttksen, jossa el ole vddrinkéytSksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvicimaan emoyhtion ja konsemin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liithyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
Jjos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaattksen tilintarkastuksessa

Taveitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, ettei tilinpaatoksessa ole kokonaisuutena vaarinkiytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyita, seka antaa tilintarkastuskertormus, joka siséltas lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia vol alheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tal yhdessa vaisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatéksiin, joita kyttéjat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvéin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tal virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia, Riski siité,
etta vaarinkaytbksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaérinkaytokseen voi liittyé yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatts jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka siséisen
valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyiksemme
suunnitteleraan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

L Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
los johtopaatdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meididn taytyy kiinnitlaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin lilinpaatoksessd esitettaviin
tietoihin  tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme  perustuvat  tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn  mennessd  hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtia
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

] Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettivat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

L Hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssida konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaétoksesta. Vastaamme  konsernin  tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu Informaatio kasittaa toimintakertomukseen sisaltyvan
informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessdmme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltya informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaétoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista.

Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopadtoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla el ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.




Suomen Lauttaliikenne -konsernin yhteystiedot

Paakonttori Jarvi-Suomen alue Vaihteen puhelin: 0207 118 750
Puutarhakatu 55-57/PL 252 Schaumanintie 5 Sahkoposti: etunimi.sukunimi@finferries.fi
20100 Turku 57230 Savonlinna

www.finferries.fi




