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Kehitämme vesistöalueidemme yhteyspalveluja 
ympäristöstä huolehti en
Toimivien	liikenneyhteyksien	ylläpitäminen	tuhansien	
järvien	ja	saarien	maassa	vaati	i	lautt	oja	ja	yhteysaluksia.	
Suomen	Lautt	aliikenne	-konsernin	aluksilla	kuljetetaan	
vuositt	ain	miljoonia	ajoneuvoja	ja	matkustajia.

Suomen	Lautt	aliikenne	-konserni	vastaa	sekä	lautt	a-	ett	ä	
yhteysalusliikenteestä	kautt	a	Suomen	yhteensä	44	reiti	llä	
(ti	lanne	1.1.2019).	Matkustajiamme	palvelemme	yli	
300	ammatti		laisen	voimin.	

Suomen	Lautt	aliikenne	Oy:n	osakkeet	omistaa	
kokonaisuudessaan	Suomen	valti	o.	Maaorganisaati	on	
kontt	orit	sijaitsevat	Turussa	ja	Savonlinnassa.	
Lautt	ojen	ja	yhteysalusten	käytt	äjät	tuntevat	konsernin	
aputoiminimellä	Finferries.

Suurin	asiakkaamme	on	reitti		en	kilpailutuksesta	vastaava	
Varsinais-Suomen	ELY-keskus.	Muita	asiakkaitamme	
ovat	muun	muassa	yksityisti	ekunnat	ja	aluskalustoa	
vuokraavat	toimijat.	Suomen	Lautt	aliikenne	on	tutkitusti		
luotett	ava	yhteistyökumppani,	joka	nykyaikaistaa	
toimintaansa	ja	uudistaa	kalustoaan	sekä	turvallisuuden	
parantamiseksi	ett	ä	ympäristön	hyväksi.	

Tavoitt	eenamme	on	olla	Pohjoismaiden	paras	vesiliiken-
teen	yhteyspalvelun	osaaja,	jonka	sitoutuneet	työntekijät	
tuott	avat	mutkatt	oman	asiakaskokemuksen.	

Minkä	vesi	erott	aa,	sen	Finferries	yhdistää	–	vastuullisesti		
ja	ympäristöstä	huolehti	en
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Kuljetamme vuositt ain noin 4 miljoonaa ajoneuvoa, vastuullisesti  ja ympäristöä kunnioitt aen

Taulukossa	kuukausitt	aiset	liikenne-
määrät.	Lukujen	lähde:	Suomen	
Lautt	aliikenteen	automaatti		nen	
liikenteenlaskentajärjestelmä
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Vuonna	2018	pitkäjänteinen	panostuksemme	lauttaliiken-
teen	modernisoimiseen	ja	konkreettisiin	ympäristötekoihin	
toi	yhtiöllemme	monia	onnistumisen	hetkiä	ja	kansain- 
välistäkin	huomioita.

Loppuvuoden	yhteinen	saavutuksemme	Rolls-Roycen	kanssa	
oli	niin	merkittävä,	että	siitä	tuli	osa	merenkulun	historiaa.	
Lautta-alus	Falco	oli	3.12.2018	maailman	ensimmäinen	 
täysin	autonominen	lautta-alus.	Historiallisella	matkalla	 
Parainen-Nauvo-reitillä	hyödynnettiin	Rolls-Roycen	Ship	
Intelligence	-teknologiaa	ja	demonstroitiin	myös	aluksemme	
onnistunutta	etäoperointia.	Oli	todella	hienoa	kutsu- 
vieraiden	kanssa	todistaa	uuden	aikakauden	alkua	Suomen	
Lauttaliikenteen	aluksella.	Uskon,	että	uusi	tekniikka	voi	
tulevaisuudessa	tukea	miehistöä	päätöksenteossa	ja	nostaa	
turvallisuuden	tasoa,	josta	hyötyvät	sekä	matkustajat	että	
ympäristö.

Myös	Suomen	ensimmäinen	sähkökelalossi	oli	yksi	 
katsantokauden	hienoimpia	saavutuksia.	Siinä	missä	Falcolla	
demonstroitiin	yhteistyökumppani	Rolls-Roycen	kehittämää	
tekniikkaa,	nähtiin	Högsarin	lossilla	oman	teknisen	kehitys-
työmme	tuloksia.		Högsarin	sähkörullalossin	tekniikkaa	muo-
kataan	seuraavien	kuukausien	aikana.	Tekninen	toteutus	on	
käytännössä	valmis,	mutta	viranomaisten	puolelta	tarvitaan	
vielä	yhteistä	tahtotilaa	ympäristöystävällisen	lossin	päivit-
täisen	liikennöinnin	varmistamiseksi.	Sähkökelalossi	on	tär-
keä,	konkreettinen	teko	Suomen	ympäristötalkoissa.

Suomen	Lauttaliikenteen	tunnetuin	ympäristöteko	lienee	
kuitenkin	hybridilautta	Elektra,	jonka	ensimmäinen	vuosi	
liikenteessä	on	kaikkien	mittapuiden	mukaan	ollut	todelli-

nen	menestys.	Kansainväliset	palkinnot	ja	kunniamaininnat,	
lyhyemmät	jonotusajat	sekä	polttoainesäästöt	ovat	osoit-
taneet,	että	rohkea	panostus	uuteen	tekniikkaan	kannatti	
kaikin	puolin.	

Myös	katsantokauden	asiakastyytyväisyystutkimuksen	mu-
kaan	matkustajamme	toivovat	ja	arvostavat	ympäristö- 
ystävällisempää	kalustoa.	Ennätyskorkea	asiakastyytyväisyys	
osoittaa,	että	käytännöksi	muutettu	strategiamme	on	 
toimiva	ja	suuntamme	on	oikea.

Yhtiömme	ydintehtävänä	on	tuottaa	yhteiskunnalle	
toimivaa	perusliikennepalvelua.	Tällä	hetkellä	reittien	
kilpailutuksesta	vastaa	Varsinais-Suomen	ELY-keskus,	
mutta	kilpailutusprosessien	kohdalla	elämme	muutosten	
aikaa.	Sopimuskantamme	on	nyt	pienempi	kuin	koskaan	
aikaisemmin	ja	olemme	varautuneet	muutoksiin	
tehostamalla	toimintaamme	sekä	päivittämällä	
palvelukonseptejamme.	Jatkamme	maantielautta-	ja	
yhteysalusliikennetoimintamme	modernisointia	uuden	
tekniikan,	mutkattomien	asiakaskohtaamisten	ja	selkeiden	
palvelukonseptien	avulla.	

Esitän	ison	kiitokseni	kuluneesta	vuodesta	
matkustajillemme,	sopimusasiakkaillemme,	
yhteistyökumppaneillemme	ja	ammattitaitoiselle	
henkilökunnallemme.	Suomen	Lauttaliikenne	tarjoaa	
jatkossakin	toimivat	vesiliikenneyhteydet	turvallisesti,	
palveluhenkisesti,	kustannustehokkaasti	ja	ympäristöä	
kunnioittaen. 

Mats	Rosin

Toimitusjohtajan katsaus
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1 Parainen	-	Nauvo
2 Nauvo	-	Korppoo
3 Korppoo	-	Houtskari
4 Korppoo	-	Norrskata

8 Kotka	-	Pyhtää	-reitti		:	Otava
9 Nauvon	pohjoinen	reitti		:	Falkö
10 Houtskari	-	Iniö:	Antonia

13 Barösund,	Inkoo
14 Bergö,	Maalahti	
15 Eskilsö,	Kaskinen
16 Hämmärönsalmi,	Rymätt	ylä
17 Högsar,	Nauvo
18 Högsåra,	Kemiönsaari
19 Keisti	ö,	Iniö
20 Kivimo,	Houtskari
21 Kokkila,	Halikko
22 Mossala,	Houtskari
23 Palva,	Velkua

Rei�  mme ja aluksemme 1.1.2019

5	reitti		ä

32	reitti		ä

35 Koivukanta,	Savonlinna
36 Kortesalmi,	Kuopio
37 Kuparonvirta,	Mikkeli
38 Kyläniemi,	Ruokolahti	
39 Lamposaari,	Lappeenranta
40 Puutossalmi,	Vehmarsalmi
41 Rongonsalmi,	Puumala
42 Räisälä,	Kemijärvi
43 Tappuvirta,	Savonlinna
44 Vekaransalmi,	Sulkava

Lautt	a-alukset		liikennöivät	pääsääntöisesti		kahden	
päätepisteen	välillä.	

Lautt a-alus Elektra

5 Hailuoto
6 Kasnäs	-	Hiitti		nen
7 Iniö	-	Kustavi

11 Velkuan	reitti		:	Kivimo
12 Paraisten	reitti		:	Viken

24 Pellinki,	Porvoo
25 Saverkeit,	Houtskari
26 Skåldö,	Tammisaari
27 Vartsala,	Kustavi
28 Velkuanmaa,	Velkua
29 Våno,	Parainen
30 Alassalmi,	Vaala
31 Arvinsalmi,	Rääkkylä
32 Hanhivirta,	Enonkoski
33 Hirvisalmi,	Juuka
34 Häti	nvirta,	Puumala

Suomen	Lautt	aliikenne	-konsernin	reiteillä	liikkuvat	alukset	luokitellaan	
kolmeen	alustyyppiin:	
lautt	a-aluksiin,	yhteysaluksiin	ja	losseihin.	

Yhteysalus Otava

Lautt	a-aluksia	pienemmät	yhteysalukset	liikennöivät	
saaristossa	monien	eri	pysähdyspaikkojen	välillä.

Muista	aluksista	poiketen,	lossi	kulkee	ohjausvaijeria	pitkin	
liikennöiden	kahden	päätepisteen	välillä.	

Lossi Koivukanta

7	reitti		ä

Lautt a-alukset

Yhteysalukset 

Lossit
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Yritysvastuurapor�   2018
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Vastuu turvallisuudesta
• Alus-	ja	matkustaja-
turvallisuus	

• Toimintavarmuus	ja	
luotett	avuus

Vastuu ympäristöstä
• Ympäristöturvallisuus	
• Poltt	oainetehokkuus
• Kestävää	kehitystä	
noudatt	avat	
uudisrakennukset

• Hiilijalanjäljen	
pienentäminen

Vastuu sidosryhmistä
• Asiakasti	edotus
• Sidosryhmäyhteistyö

Työnantajavastuu
• Osaava	henkilöstö	
• Vastuullinen	työnantaja

Taloudellinen vastuu 
ja yhteiskuntavastuu

• Paikalliset	taloudelliset	
vaikutukset

• Vastuullinen	hankinta

Yritysvastuu
Suomen	Lautt	aliikenteen	johtamisjärjestelmässä	yrityksen	yhteiskuntavastuu	on	mukana	kaikessa	toiminnassa,	ja	se	pitää	
sisällään	yrityksen	kannatt	avuuden	lisäksi	korkean	laadun	tuott	amisen	ympäristöä	ja	henkilöstöä	kunnioitt	aen.	Yhti	ön	3	arvoa	
ovat	suunnannäytt	äjiä,	joiden	avulla	kehitetään	toimintaa:	turvallisuus,	palveluhenkisyys		ja	kannatt	avuus.

Yritysvastuuraportti			avaa	Suomen	Lautt	aliikenne	Oy:n	ja	Suomen	Saaristovarustamo	Oy:n	toimintaa.

Olennaisuusmatriisi
Yhti	ön	olennaisuusmatriisin	näkökohti	en	tunnistamiseen	
käytetti		in	asiakas-	ja	henkilöstötyytyväisyystutkimusten	
tuloksia	sekä	johtoryhmän	määritt	ämiä	painopistealueita.	
Olennaisuusmatriisissa	tunnistetut	teemat	on	jaett	u	viiteen	

ryhmään,	jotka	muodostavat	rungon	yritysvastuuraporti	n	
sisällölle.	Yhti	ön	hallitus	on	hyväksynyt	yritysvastuuraporti	s-
sa	käsiteltävät	tärkeimmät	yritysvastuun	näkökohdat	ja	seu-
raa	niiden	toteutumista	käytännössä.

Suomen Lautt aliikenne -konsernin olennaisuusmatriisi

Osaava henkilöstö 

Paikalliset taloudelliset 
vaikutukset

Toimintavarmuus ja 
luote�avuus

Vastuullinen 
työnantaja

Vastuullinen 
hankinta

Alus- ja 
matkustajaturvallisuus

Sidosryhmäyhteistyö

Ympäristöturvallisuus

Pol�oainetehokkuus

Kestävää kehitystä 
nouda�avat 
uudisrakennukset

Asiakas�edotus

Vaikutus Suomen Lau�aliikenteen liiketoimintaan
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Olennaisimmat kehityshankkeet vuonna 2018

 Ympäristöturvallisuuden kehitt äminen

• Maailman	ensimmäisen	autonomisen	ja	etäohjatt	avan	lautt	amatkan	demonstroiminen.

• Maasähköä	päälähteenään	käytt	ävän	Suomen	ensimmäisen	sähkölossin	liikennöinnin	
aloitt	aminen.	

• ISO	9001	-laatujärjestelmän	ja	ISO	14001	-ympäristöjärjestelmän	serti	fi	oiminen.

• ECO-driving-kertauskoulutuksen	ja	poikkeusti	lanneharjoitusten	koulutussuunnitelman	
standardisoiminen.

• Alkometrin	käytt	öönott	o	kaikilla	reiteillä.

Muut kehityshankkeet
• Yhti	ön	ti	etosuojakäytäntöjen	kehitt	äminen	ja	koulutus	kaikille	henkilöti	etoja	käsitt	elevil-
le	työntekijöille.

• Yhteysalus	Kaidan	pidentäminen.

• Aluskannan	värimaailman	yhtenäistäminen.

• Yhti	ön	internetsivuston	ulkoasun	päivitt	äminen	ja	mobiilisovelluksen	kehitt	äminen.
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Yhti	ö	on	sitoutunut	noudatt	amaan	toiminnassaan	turvalli-
suuden	jatkuvan	kehitt	ämisen	periaatett	a.	Toimivat	turvalli-
suusjärjestelmät	ylläpitävät	alusten	toimintavarmuutt	a,	mat-
kustajien	turvallisuutt	a	sekä	ehkäisevät	ympäristövahinkoja.	

Suomen	Lautt	aliikenne	hallitsee	mahdollisten	onnett	omuuk-
sien	riskejä	lautt	a-	ja	yhteysaluksillaan	noudatt	amalla	kan-
sainvälisen	ISM-koodin	(Internati	onal	Safety	Management	
Code)	mukaista	turvallisuus-	ja	ympäristöjohtamisjärjestel-
mää.	ISM-koodin	mukaisesti		jokaiselle	vapaasti		liikkuvalle	
alukselle	on	räätälöity	aluskohtainen	turvallisuusmanuaali.	
Suomen	Lautt	aliikenne	on	kehitt	änyt	omaehtoisesti		turval-
lisuusjohtamisjärjestelmän	myös	losseille.	Yhti	ön	kehitt	ämä	
lossien	serti	fi	oimaton	LTJ-järjestelmä	pohjautuu	ISM-koodiin.	

Sisäinen	auditointi		suoritetaan	vapaasti		kulkevilla	aluksilla	
ISM-koodin	mukaisesti		vuositt	ain	ja	losseilla	kolmen	vuoden	
välein	vapaaehtoisen	LTJ:n	mukaisesti	.	Yhti	ön	ja	alusten	tur-
vallisuusjärjestelmän	toteutumista	valvotaan	myös	ulkoisilla	
viranomaistarkastuksilla.	Katsantokauden	aikana	kaikki	aluk-
set	todetti		in	viranomaisauditoinneissa	turvallisuusmääräys-
ten	mukaisiksi.

Yhti	ön	poikkeamaraportointi	järjestelmän	avulla	on	madal-
lett	u	kynnystä	läheltä	piti		-ti	lanteiden	raportoimiselle,	jott	a	
mahdollisiin	toimenpiteisiin	voidaan	ryhtyä	jo	aikaisessa	
vaiheessa.	Yhti	ön	turvallisuus-	ja	laatupäällikkö	vastaa	va-
kavien	poikkeamien	raportoinnista	vastuuviranomaisille	ja	
toimitusjohtajalle,	joka	puolestaan	vie	poikkeamaraporti	t	
tarvitt	aessa	eteenpäin	hallituksen	käsiteltäviksi	tai	ti	edoksi	
hallitukselle.

Uusi tekniikka kehitt ää turvallisuutt a

Yhti	ölle	on	tärkeää	olla	mukana	hankkeissa,	joissa	teknolo-
giaa	hyödynnetään	meriliikenteen	turvallisuuden	ja	ympä-
ristöystävällisyyden	parantamiseen.	Suomen	Lautt	aliikenne	
on	mukana	sekä	Advanced	Autonomous	Waterborn	Appli-
cati	ons-	ett	ä	One	Sea	-ekosysteemihankkeissa.	Molemmilla	
hankkeilla	pyritään	kehitt	ämään	alusten	turvallisuutt	a	paran-
tavia	teknologioita.

Yksi	katsantokauden	kärkihankkeista	oli	SVAN-projekti		(Safer	
Vessel	with	Autonomous	Navigati	on)	yhdessä	Rolls-Roycen	
kanssa.	Maailman	ensimmäinen	täysin	autonominen	ja	etä-
ohjatt	u	lautt	amatka	demonstroiti	in	onnistuneesti		3.12.2018	
lautt	a-alus	Falcolla	Parainen–Nauvo-reiti	llä.

Suomen	Lautt	aliikenne	on	omaehtoisesti		kehitt	änyt	alkomet-
rin,	joka	otetti		in	käytt	öön	kaikilla	aluksilla	katsantokauden	
aikana.

Räätälöity koulutus kehitt ää 
amma�  taitoa

Lakimuutoksen	myötä	lossinkuljett	ajan	todistuksen	myön-
täminen	siirtyi	viranomaisilta	lautt	apalvelun	tarjoajalle	elo-
kuussa	2018.	Yhti	ö	on	lakimuutoksen	johdosta	omaehtoises-
ti		kehitt	änyt	kokonaisvaltaisen	lossinkuljett	ajan	tutkinnon,	
joka	sisältää	opetusmateriaalin,	tenti	n,	perehdytysvaiheen	ja	
syventävän	kertauskoulutuksen.	Lossinkuljett	ajan	opintopol-
kua	kehitetään	yhä,	mutt	a	jo	tässä	laajuudessa	vaati	mustaso	
lossinkuljett	ajan	todistukselle	on	korkeampi	kuin	aiemmin.

Turvallisuuslupauksemme
• Turvallisuus	on	kolmesta	arvostamme	olennaisin	
ja	keskeinen	osa	jokapäiväistä	toimintaamme.	

• Alustemme	serti	fi	oituja	(ISM)	ja	niitä	täydentäviä	
vapaaehtoisia	turvallisuusjohtamisjärjestelmiä	
(LTJ)	päivitetään	jatkuvan	kehitt	ämisen	
periaatett	a	noudatt	aen.

• Kehitämme	valmiutt	amme	vastata	hätä-	ja	
poikkeusti	lanteisiin	säännöllisillä	sisäisillä	
harjoituksilla	ja	viranomaisharjoituksilla.

Vastuu	turvallisuudesta

Operoinnin turvallisuustavoitt eet
• Ei	yhtään	vakavaa	onnett	omuutt	a

• Yhti	ön	kehitt	ämä	uusi	lossinkuljett	ajien	tutkinto	
on	vakiintunut,	dokumentoitu	ja	toimiva

• Hätä-	ja	poikkeusti	lanteiden	koulutus	omassa	
simulaatt	orissa	on	standardisoitu	ja	toimiva
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Finferries	ja	Rolls-Royce	ovat	jo	vuosien	ajan	tehneet	yh-
teistyötä	merenkulun	turvallisuuden	ja	tehokkuuden	opti	-
moimiseksi	kehitt	ämällä	mm.	päätöksentekojärjestelmän	
teknologiaa.

Yhteistyötä	syvennetti		in	enti	sestään	aloitt	amalla	katsanto-
kauden	aikana	SVAN	(Safer	Vessel	with	Autonomous	Navi-
gati	on)	-kehityshanke.	Yhti	ö	rakennutti			toimistoonsa	ti	lan	
ROC-keskukselle	(Remote	Operati	on	Centre),	ja	lautt	a-alus	
Falco	miehistöineen	valjastetti		in	kehityshankkeen	käytt	öön	
puoleksi	vuodeksi.

Vastuu arjessa: Uusi teknologia kehitt ää 
turvallisuutt a

Päällikkö Tuumas Mikkola 
etäohjasi Falcoa Finfer-
riesin toimistolla, 50 kilo-
metrin päässä lautasta.

Lopputuloksena	oli	maailman	ensimmäinen	täysin	auto-
nominen	ja	etäohjatt	u	lautt	amatka	3.12.2018.	Onnistu-
neeseessa	demonstraati	ossa	hyödynnetti		in	Rolls-Roycen	
Ship	Intelligence	-teknologiaa	ja	siihen	osallistui	80	kutsu-
vierasta.	

Finferriesin	olennaisin	tavoite	yhteistyössä	on	ollut	lisätä	
sekä	ympäristön	ett	ä	matkustajien	turvallisuutt	a.	De-
monstraati	o	nosti		myös	esiin	mahdollisuuksia	kehitt	ää	
ympäristöturvallisuutt	a	ja	autonomista	merenkulkua.

Henkilöstön	lisäkoulutuksessa	on	viime	vuosina	panostett	u	
ECO-driving-koulutukseen,	joka	tähtää	poltt	oaineenkulu-
tuksen	minimoimiseen.	Koko	vakituinen	ajohenkilöstö	on	
tässä	vaiheessa	käynyt	koulutuksen.	Vuonna	2018	aloitetti		in	
yhti	ön	omassa	simulaatt	orissa	ECO-driving-koulutuksen	ker-
taukset	yhdistett	ynä	hätä-	ja	poikkeusti	lannekoulutukseen.	
Yhti	ön	ti	loihin	rakennetussa	simulaatt	orissa	on	mahdollista	
harjoitella	monia	eri	poikkeusti	lanteita	omaa	alusreitti		ä	
simuloivassa	ympäristössä.

Turvallisuuspoikkeamat
Yhti	ö	onnistui	katsantokaudella	turvallisuustavoitt	eissaan.	
Alkometri	otetti		in	kaikilla	aluksilla	käytt	öön,	ja		koko	ajo-
henkilöstöä	koskeva	taloudellisen	ajamisen	ylläpitokoulutus	
sekä	koulutus	hätä-	ja	poikkeusti	lanteita	varten	aloitetti		in	

suunnitelman	mukaisesti	.	Myöskään	yhtään	vakavaksi	luoki-
teltavaa	onnett	omuutt	a	ei	tapahtunut.

Joulukuussa	2018	Hanhivirran	lossilla	oli	tapaturma,	jossa	
menehtyi	yksi	henkilö,	mutt	a	viranomaistutkimuksen	mukaan	
tapaturmaan	johtaneet	tekijät	eivät	liitt	yneet	yhti	ön	
toimintaan.	

Katsantokaudella	tapahtui	myös	karilleajo,	kun	Palvan	lossi	
eksyi	reiti	ltään	joulukuun	loppupuolella.	Kyydissä	olleet	kaksi
matkustajaa	saati	in	ripeästi		evakuoitua	eikä	henkilövahinkoja	
tullut.	Myös	aineelliset	vahingot	olivat	kohtuullisen	pienet.
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Vastuu	ympäristöstä

Ympäristölupauksemme
• Vähennämme	päästöjä	minimoimalla	poltt	oai-
neenkulutusta	ajokoulutuksen	ja	teknisten	ratkai-
sujen	avulla.

• Ylläpidämme	ja	kehitämme	alusten	turvallisuus-
järjestelmää,	jott	a	voimme	turvata	ympäristön	
myös	mahdollisissa	poikkeusti	lanteissa.

• Vähennämme	ympäristön	kuormitusta	suosimalla	
aluksissa	kestäviä	materiaaleja	sekä	mahdolli-
suuksien	mukaan	uusiokäytt	öä	uudisrakennuksis-
sa.

Ympäristötavoitt eemme
• Kaluston	uudistaminen:	1–2	enti	stä	vähäpäästöi-
sempää	uudistett	ua	tai	uutt	a	alusta	vuodessa.	

• Hiilijalanjäljen	pienentäminen.	Referenssivuote-
na	vuoden	2016	hiilijalanjälki.	

• Taloudellisen	ajamisen	ylläpitokoulutuksia	jatke-
taan	yhti	ön	omassa	simulaatt	orissa.	

Yhti	ö	on	sitoutunut	vähentämään	herkkien	vesistöalueiden	
kuormitt	amista	eri	keinoin.	Yhti	ön	serti	fi	oidun	ISO	14001	
	ympäristöjärjestelmän	lisäksi	henkilökunnan	koulutuksessa	
ja	perehdytyksessä	painotetaan	ympäristöasioiden	merkitys-
tä.	Mahdolliset	ympäristövahingot	huomioidaan	myös	palkit-
semisjärjestelmässä.

Vähärikkiset	poltt	oaineet	ja	ympäristöä	säästävä	ajotapa	
sekä	päästöjen	ja	melun	minimointi		ovat	osa	jokapäiväistä	
toimintaamme.	Yhti	ön	jätt	eidenlajitt	elusuunnitelmalla	ja	
selkeällä	ohjeistuksella	varmistetaan,	ett	ä	ongelmajätt	eet	
käsitellään	asianmukaisesti	.	Jätt	eiden,	öljyn	ja	likavesien	
käsitt	elyyn	käytetään	luotett	avia	alihankkijoita,	jotka	sitoutu-
vat	sopimuksen	mukaiseen	toimintaan	ja	dokumentointi	in.	
1.1.2019	lähti	en	yhti	ön	kaikilla	reiteillä	käytetään	ympäris-
töystävällisesti		tuotett	ua	vihreää	sähköä.

Ympäristöarvot mukana aluskehityksessä 
Suomen	Lautt	aliikenne	panostaa	uudisrakennuksissa	ja	
alusten	uusimisessa	vahvasti		ympäristönäkökulmaan	ja	elin-
kaariajatt	eluun.	Suomen	ensimmäinen	hybridilautt	a	Elektra	
aloitti			liikennöinnin	Parainen–Nauvo-reiti	llä	kesäkuussa	
2017.	Uuden	lautan	energialähteinä	toimivat	ensisijaisesti		
maasähköllä	ladatt	avat	akkupaketi	t.	Elektran	innovati	ivinen	
latausjärjestelmä	on	herätt	änyt	laajaa	mielenkiintoa,	ja	
alus	on	saanut	katsantokauden	aikana	useita	kansainvälisiä	
palkintoja	ja	kunniamainintoja.	VTT:n	laskelmien	mukaan	

Elektran	hiilijalanjälki	on	jopa	60	%	pienempi	kuin	reiti	llä	
kulkevan	vanhemman	lautan,	vaikka	Elektran	kuljetuskapasi-
teetti			on	40	%	suurempi.	

Myös	losseilla	kehitetään	tekniikkaa,	jonka	avulla	perinteiset	
dieselkoneet	korvaa	maasähkö.	Kehitystyö	on	meneillään	
Suomen	ensimmäisellä	sähkökelalossilla	Högsarissa.

Toimintansa	aikana	yhti	ö	on	tuonut	reiteilleen	seitsemän	
uutt	a	lossia,	joissa	yhdistyvät	vanhojen	runkojen	uusiokäytt	ö	
sekä	nykypäivän	teknologia.	Vuonna	2013	Korppoo–Houts-
kari–Norrskata-reiti	llä	aloitti			liikennöinnin	edeltäjiään	ener-
giatehokkaampi	lautt	a-alus	Stella,	ja	vuonna	2014	yhti	ö	
vastaanotti			öljyntorjunta-	ja	yhteysalus	Otavan.	Moderni	
monitoimialus	ei	palvele	ainoastaan	Kotka–Pyhtää-reiti	n	
matkustajia	vaan	on	myös	tärkeässä	osassa	vesistöalueiden	
turvaamisessa.

Konkree�  set ympäristötavoitt eet
Yhti	ö	onnistui	katsantokauden	aikana	ympäristötavoitt	eis-
saan.	Hiilijalanjälki	on	pienentynyt	kaluston	uudistusohjel-
man	ja	henkilökunnan	koulutuksen	myötä.	Tavoitt	eena	on	
jatkaa	kaluston	pitkäjänteistä	uudistamista	ympäristövaiku-
tukset	huomioiden.	Myös	yhti	ön	omiin	ti	loihin	rakennett	ua	
simulaatt	oria	hyödynnetään	taloudellisen	ajamisen	kertaus-
koulutuksissa.	Katsantokaudella	42	henkilöä	kävi	kyseisen	
koulutuksen.
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Ympäristövastuu arjessa: Lautt ojen 
sähköistäminen 

	Finferries	pyrkii	hiilijalanjäljen	pienentämiseen	henki-
lökunnan	ajotavan	koulutuksella	ja	kehitystyöllä,	jonka	
tarkoituksena	on	lisätä	sähkön	käytt	öä	alusten	käytt	övoi-
mana.

Elektra	on	Suomen	ensimmäinen	pääsääntöisesti		säh-
köllä	liikennöivä	lautt	a,	jonka	energialähteinä	toimi-
vat	ensisijaisesti		maasähköllä	ladatt	avat	akkupaketi	t.	
Innovati	ivinen	latausjärjestelmä	on	tuonut	Finferriesille	
useita	kansainvälisiä	kunniamainintoja.	Elektra	liikennöi	
Suomen	vilkkaimmalla	maanti	elautt	areiti	llä,	joten	sen	
merkitys	hiilijalanjäljen	pienentämisessä	on	merkitt	ävä.	

Elokuussa	2018	yhti	ö	teki	Parainen–Nauvo-reiti	lle	ns.	
vihreän	sähkön	sopimuksen.	Tämä	tarkoitt	aa,	ett	ä	Elektra	
käytt	ää	uusiutuvasti		ja	suomalaisella	työllä	tuotett	ua	säh-
köä.	Yhti	ö	teki	päätöksen	kaikkien	reitti		en	siirtymisestä	
vihreään	sähköön	1.1.2019	alkaen.

Lautt	ojen	sähköistämisen	mahdollisuuksia	on	tutkitt	u	myös	
lossien	sähköistämisprojekti	n	myötä.	Högsarin	lossireiti	llä	
liikennöi	loppuvuodesta	2018	Suomen	ensimmäinen	säh-
kökelalossi.	Sähkökelalossi	saa	energiansa	suoraan	valta-
kunnanverkosta.	Sähkökaapeli	kelautuu	automaatti		sesti		
lossilla	sijaitsevaan	kelaan	ajon	aikana.	Tekniikka	on	yhä	
kehitysvaiheessa,	mutt	a	se	soveltunee	tulevaisuudessa	
useille	lossireiteille.	
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Henkilöstötavoitt eemme
• Palaute-	ja	kehityskeskusteluprosessimme	sekä	
henkilöstöön	liitt	yvät	prosessimme	ovat	toimivia,	
dokumentoituja	ja	tehokkaita.

• Henkilöstötyytyväisyystutkimuksen	vastauspro-
sentti			nostetaan	70	prosentti		in.

• Sairauspoissaoloprosentti			korkeintaan	4,5	pro-
sentti		a	

Työnantajavastuu

Henkilöstötyytyväisyyden kehitys 2017 2015 2014 2013                                                                              

Tyytyväisyys	työpaikkaan	 87,0	% 91,6	% 87,0	% 77,2	% Prosentti		osuus	kuvaa	tyytyväisten	tai	melko	tyytyväisten	osuutt	a

Työilmapiirin	kehitt	ymisen	arviointi	 22,0	% 38,3	% 27,7	% 14,4	% Prosentti		osuus	kuvaa	niiden	osuutt	a,	jotka	arvioivat	työilmapiirin	pa-
rantuneen	hieman	tai	selvästi	

Suositt	elisiko	työpaikkaa		tutt	avilleen 93,7	% 93,8	% 89,7	% 83,3	% Prosentti		osuus	kuvaa	niitä,	jotka	vastasivat	myöntävästi		kysymykseen	
työpaikan	suositt	elemisesta

Kokonaisarvosana	työnantajalle 4,4 4,7 4,3 3,9 Henkilöstön		antamien	kokonaisarvosanojen	kehitys.	
Skaala	1-6.	

Lähde:	Innolink	Research	Oy.	Tutkimus	tehdään	nykyisin	joka	
toinen	vuosi

Henkilöstön	tyytyväisyytt	ä	ja	henkilöstöjohtamisen	onnistu-
mista	mitataan	joka	toinen	vuosi	tehtävillä	henkilöstötyyty-
väisyystutkimuksilla	sekä	säännöllisillä	kehityskeskusteluilla.	
Jokaisella	työntekijällä	on	mahdollisuus	kerran	vuodessa	
käytävään	kehityskeskusteluun,	ja	kynnys	nostaa	myös	päi-
vitt	äisiä	asioita	esiin	esimiehen	kanssa	on	pyritt	y	pitämään	
mahdollisimman	matalana.

Henkilöstötyytyväisyystutkimusten	mukaan	Finferriesin	hen-
kilöstötyytyväisyys	on	yhti	ön	toimintavuosien	aikana	ollut	
hyvällä	tasolla.	Haasteeksi	ovat	kuitenkin	muodostuneet	
tutkimuksen	vastaajamäärät,	jotka	ovat	pysyneet	tavoitett	a	
alhaisempina,	50	prosenti	n	tuntumassa.	Henkilöstön	pyyn-
nöstä	yhti	ö	lyhensi	tutkimusta	merkitt	ävästi		ja	siirsi	sen	
kirjekyselystä	sähköiseen	muotoon.	Vastausmäärä	ei	toimen-
piteistä	huolimatt	a	noussut.	Uutena	henkilöstötavoitt	eena	
on	nostaa	vastausmäärä	70	prosentti		in.	Tähän	pyritään	ti	ivis-
tämällä	kyselyä	enti	sestään	ja	siirtämällä	vastuuta	vastaaja-
määristä	yhä	selkeämmin	esimiestyöhön.

Tiedonkulun	haasteena	on	maanti	eteellisesti		laajalle	pirs-
taloitunut	työympäristö.	Pääasiallinen	ti	edotuskanava	on	
intranet,	jossa	ajankohtaiset	asiat	julkaistaan	molemmilla	
koti	maisilla	kielillä.	Yhti	ön	henkilöstölehti		ilmestyy	noin	neljä	

kertaa	vuodessa.	Kaksikielisessä	printti		lehdessä	käsitellään	
muun	muassa	meneillään	olevia	hankkeita	ja	esitellään	
toimintaa	eri	reiteillä.	Yhti	ö	järjestää	myös	kaksi	kertaa	vuo-
dessa	henkilöstön	edustajista	koostuvan	YT-kokouksen	sekä	
laajennetun	johtoryhmän	tapaamisen.	Eri	liikennealueita	
koskevia	tapaamisia	järjestetään	säännöllisesti		vuosikalente-
rin	mukaisesti	.

Yhti	ö	järjestää	koko	henkilöstölle	tarkoitetut	isot	henkilöstö-
päivät	joka	toinen	vuosi.	Seuraava	yhteinen	kokoontuminen	
on	loppuvuodesta	2019.

Työturvallisuus ja työterveys
Työturvallisuuden	kehitt	ämissuunnitelma	vastaa	lakisääteistä	
työsuojelun	toimintaohjelmaa,	ja	sitä	ylläpitää	työsuojeluor-
ganisaati	o,	joka	seuraa	myös	sen	toteutumista.	Työnantaja	
vastaa	kehitt	ämissuunnitelmaan	kirjatt	ujen	tavoitt	eiden	
toteutumisesta	yhteistyössä	työntekijöiden	kanssa.	Vastuu	ja	
toimeenpanovalta	turvallisuusasioissa	on	työpaikan	linjaor-
ganisaati	olla.	Yhti	öllä	on	työturvallisuusjohtaja,	joka	raportoi	
toimitusjohtajalle	ja	johtoryhmälle.

Työsuojelutoimikunta	kokoontuu	vähintään	neljä	kertaa	vuo-
dessa.	Kokouksissa	käsitellään	muun	muassa	työtapaturmat	
ja	säädösmuutokset.	Työsuojelutoimikunta	kävi	katsantokau-
den	aikana	työhyvinvointi	koulutuksen.

Suomen	Lautt	aliikenne	tarjoaa	henkilökunnalleen	lainsää-
dännön	edellytt	ämän	työterveyshuollon	lisäksi	työhyvinvoin-
ti	a	edistäviä	palveluita,	kuten	työfysioterapeuti	n	ja	työpsyko-
login	palveluita.	
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Työtapaturmataajuus

Työtapaturmataajuus	=	työtapaturmien	määrä	/	miljoona	työtunti	a.	
Tilastossa	ovat	mukana	työssä	ja	työmatkalla	satt	uneet	tapaturmat.

Vertailuryhmä	:	Varastointi	a	ja	liikennett	ä	palveleva	toiminta	(TOL52).	
*)	Vertailuryhmän	2018	ti	lastoja	ei	ollut	saatavilla	vielä	03/2019.

Lähde:	If	vahinkovakuutusyhti	ö
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*)

Työterveyshuollon	tavoitt	eena	on	työntekijän	terveyden	
sekä	työ-	ja	toimintakyvyn	ylläpitäminen,	edistäminen	ja	
seuranta	työuran	eri	vaiheissa.	Yhti	ön	johto	seuraa	poissa-
olojen	kehitystä	säännöllisesti	.	Suomen	Lautt	aliikenteellä	on	
käytössä	varhaisen	tuen	ja	työhönpaluun	tuen	mallit,	joiden	
tavoitt	eena	on	työkyvyn	ylläpitäminen.	Pitkän	aikavälin	ta-
voitt	eena	on	työkyvytt	ömyyseläkkeiden	ja	sairauspoissaolo-
jen	vähentäminen.

Yhti	ön	tavoitt	eeksi	oli	asetett	u	sairauspoissaoloprosenti	n	las-
keminen	4,5	prosentti		in.	Katsantokauden	aikana	kiinnitetti		in	
erityistä	huomiota	lyhytaikaisten	(1–3	sairauslomapäivää)	
sairauspoissaolojen	määrään,	ja	sairauspoissaoloprosentti			
olikin	vuonna	2018	ennätyksellisen	alhainen:	3,3	prosentti		a.

Yhti	össä	on	käytössä	henkilöstöetuina	kultt	uurisetelit,	joiden	
arvo	vuositasolla	on	noin	300	euroa.	Sähköinen	kultt	uuri-
kortti			oli	vuonna	2018	käytössä	noin	26	prosenti	lla	henkilös-
töstä.

Koulutus ja perehdytt äminen
Henkilöstön	koulutustausta	vaihtelee	tehtävien	erilaisten	
kelpoisuusvaati	musten	mukaan.	Lossihenkilöstöltä	vaadi-
taan	pätevyys	lossin	kuljett	amiseen.	Lautt	a-	ja	yhteysalusten	
osalta	koulutusvaati	mukset	vaihtelevat	koti	maanliikenteen	
laivurista	vahti	perämieheen	ja	koneenhoitajasta	ylikonemes-
tariin.

Konsernissa	on	laaditt	u	koko	henkilökunnan	katt	ava	kou-
lutussuunnitelma,	joka	on	vahvistett	u	konsernin	yhteistoi-
mintakokouksessa.	Koulutussuunnitelmassa	huomioidaan	
henkilöstön	osaa	mistaso	sekä	osaamisen	vaati	muksissa	ta-
pahtuvat	muutokset	henkilöstöryhmitt	äin.

Ennen	kuin	työntekijä	voi	aloitt	aa	työskentelyn	aluksella,	
hänet	perehdytetään	tehtäväänsä.	Perehdytt	äminen	doku-
mentoidaan.	Alusten	henkilökunta	osallistuu	säännöllisesti		
myös	ensiapukursseille	ja	pelastusharjoituksiin.

Rekrytointi  ja työehtosopimukset
Yhti	ön	rekrytoinnin	päämääränä	on	saada	Suomen	
Lautt	aliikenne	-konserniin	osaavaa,	palvelualti	sta,	luo-
tett	avaa,	moti	voitunutt	a	ja	paikallistuntemusta	omaavaa	
henkilöstöä.	Yhti	ön	tavoitt	eena	on	huolehti	a	henkilöstön	
tasapainoisesta	ikärakenteesta	ja	sukupuolijakaumasta	sekä	
kehitt	ää	myönteistä	työnantaja-	ja	yrityskuvaa.

Yhti	öllä	on	käytössä	koko	konsernia	koskeva	rekrytointi	-
prosessi.	Rekrytointi	prosessissa	on	määritelty	rekrytoinnin	
kulku,	rekrytoinnin	tavoitt	eet	ja	vastuut	sekä	rekrytoinnin	
dokumentointi	käytännöt.

Konsernin	kaikki	työntekijät	kuuluvat	työehtosopimuksien	
piiriin,	pois	luett	una	yhti	ön	johto.	Konsernissa	on	voimassa	

viisi	työehtosopimusta.	Yhteistyö	ammatti		liitt	ojen	kanssa	
perustuu	jatkuvan	neuvott	elun	periaatt	eeseen.	Yhti	öiden	
ydintoiminnan	kehitt	äminen	edellytt	ää	ti	ivistä	yhteistyötä	eri	
ammatti		liitt	ojen	kanssa,	ja	vuoropuhelua	pidetään	yllä	sekä	
kokouksien	ett	ä	muun	viesti	nnän	kautt	a.

Yhdenvertaisuuden toteutt aminen
Suomen	Lautt	aliikenteen	tasa-arvo-	ja	yhdenvertaisuustyön	
tavoitt	eena	on,	ett	ä	yhti	ön	toiminta	edistää	tasa-arvon	ja	
yhdenvertaisuuden	toteutumista.	Suomen	Lautt	aliikenne	
sitoutuu	edistämään	tasa-arvoa	ja	yhdenvertaisuutt	a	sekä	
ehkäisemään	syrjintää	kaikessa	toiminnassaan.	Intraneti	ssä	
julkaistua	tasa-arvo-	ja	yhdenvertaisuussuunnitelmaa	päivi-
tetään	vuositt	ain	YT-kokouksissa.

Koska	lautt	aliikenne	on	perinteisesti		miesvaltainen	ala,	
merihenkilöstön	rekrytoinnissa	on	pyrkimyksenä	lisätä	nais-
puolisten	työntekijöiden	määrää.	Tällöin	voidaan	tarvitt	aessa	
soveltaa	yhti	ön	tasa-arvo-	ja	yhdenvertaisuussuunnitelmassa	
mainitt	ua	positi	ivista	erityiskohtelua.

Suomen	Lautt	aliikenne	huolehti	i	myös	kansalliskielellisten	
oikeuksien	toteutumisesta	monella	eri	tasolla.	Kielilain	24.	
ja	25.	pykälien	asett	amat	vaati	mukset	toteutuvat	jokapäi-
väisessä	toiminnassa	niin	sisäisessä	kuin	ulkoisessakin	vies-
ti	nnässä.	Kansalliskielten	käytt	äminen	on	osa	kielistrategiaa,	
johon	sekä	johto	ett	ä	henkilökunta	ovat	sitoutuneet.
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Suomen Lautt aliikenne -konsernin työehtosopimukset

Suomen Lautt aliikenne Oy  Työehtosopimukset

Lossit ja maaorganisaati o Palvelualojen	työnantajat	PALTA	ry:n	sekä	Julkisten	ja	Hyvinvointi	alojen	Liitt	o	JHL	ry:n	ja	Suomen	Merimies-Unioni	
SMU	ry:n	välinen	lautt	aliikennett	ä	(lossit)	koskeva	työehtosopimus	

Lautt a-alukset Tielaitoksen	ja	Suomen	Laivanpäällystöliitt	o	ry:n	välinen	lautt	aväkeä	koskeva	työehtosopimus	
Tieliikelaitoksen	ja	Suomen	Konepäällystöliitt	o	ry:n	välinen	lauttaväkeä	koskeva	työehtosopimus	
Tieliikelaitoksen	ja	Suomen	Merimies-Unioni	SM-U	ry:n	välinen	lautt	aväkeä	koskeva	työehtosopimus	

Suomen Saaristovarustamo Oy

Lautat ja yhteysalukset Yhteysalusten	päällystöä	ja	miehistöä	koskeva	työehtosopimus
(Suomen	Merimies-Unioni	SMU	ry,	Suomen	Konepäällystöliitt	o	ry,	Suomen	Laivanpäällystöliitt	o	ry)

Konsernin henkilöstötunnusluvut 

Johdon
sukupuolijakauma

2018 2017

Miehet Naiset Miehet Naiset

Hallitus	lkm 3 2 3 2

Hallitus	% 60% 40% 60% 40%

Johtoryhmä	lkm 5 2 5 2

Johtoryhmä	% 71% 29% 71% 29%

Ikäryhmä, vuott a 2018 2017

yli	60 42 33

51-60 95 101

41-50 79 75

31-40 54 62

-30 29 38

Kaikki yhteensä 299 309

Keskiarvo,	vuott	a 47,4 46,2

Työsuhteen kesto keskimäärin, vuott a 2018 2017

Naiset 11,4 10,5

Miehet 12,0 11,5

Kaikki	yhteensä 12,0 11,4

Sukupuoli 2018 2017

Naiset 24 8% 24 7,8%

Miehet 275 92% 285 92,2%

Kaikki	yhteensä 299 100	% 309 100	%

Työsuhteen laatu Sukupuoli 2018 2017

Määräaikaiset Naiset 1 2

Miehet 22 34

Määräaikaiset	yhteensä 23 36

Vakituiset Naiset 23 22

Miehet 253 251

Vakituiset	yhteensä 276 273

Kaikki	yhteensä 299 309

Henkilöstön määrä ti likauden 
lopussa

31.12.2018 31.12.2017

Yhteensä 299 309

Sairauspoissaoloprosen�   / 
Teoree�  nen työaika

2018 2017

3,3% 4,6%

Henkilötyövuodet 1.1.-31.12.2018 1.1-31.12.2017

Päivää Henkilötyö-
vuott a

Päivää Henkilötyö-
vuott a

Lautat 29160 80 28975 79

Lossit 66569 182 64888 178

Saaristovarustamo 11577 32 11986 33

Maaorganisaati	o	*) 10034 28 10747 29

Yhteensä 117340 322 116596 319

Henkilötyövuosi	=	työntekijän	palkallisten	työsuhteessaolopäivien	lukumää-
rä	kalenteripäivänä	/	365.
*)	Mukaan	lukien	määräaikaisissa	projekteissa	työskentelevät	
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Suomen	Lautt	aliikenne	pyrkii	toiminnassaan	tehokkaaseen	
resurssien	käytt	öön	ja	luo	näin	taloudellista	hyötyä	omista-
jalle	ja	sidosryhmille	palvelutasoa	ja	laatua	pitkäjänteisesti		
kehitt	ämällä.

Taloudellisen vastuun johtaminen ja hyvä 
hallinnointi tapa

Suomen	Lautt	aliikenteen	keskeiset	taloudelliset,	määrälliset	
ja	laadulliset	tavoitt	eet	määritt	ää	yhti	ön	hallitus.	Hallitus	
valvoo	yhteiskuntavastuun	johtamista	ja	riskienhallintaa	
seuraamalla	yhti	ön	toimintaa	ja	johdon	raportointi	a.	Oikeel-
lisuus	varmistetaan	sekä	ulkoisella	ti	lintarkastuksella	ett	ä	
sisäisellä	tarkastuksella.	Asetett	ujen	tavoitt	eiden	kehitystä	
seurataan	säännöllisesti		myös	yhti	ön	johtoryhmässä.	

Taloudellinen	tulos	saavutetaan	vastuullisin	keinoin.	Hyvä	
hallinnointi	tapa,	avoin	viesti	ntä	ja	vuoropuhelu	sidosryhmi-
en	kanssa	takaavat	yhteiskunnallisen	vastuun	ja	ympäristö-
vastuun	huomioivan	lopputuloksen.	

Yhti	ön	tavoitt	eena	on	tehokkuuden	kasvatt	aminen,	jott	a	
yhti	ö	menestyy	kilpailutuksissa.	

Konsernin	yhti	öiden	päätöksenteossa	ja	hallinnossa	nouda-
tetaan	osakeyhti	ölakia	ja	yhti	öissä	yhti	öjärjestystä.	Suomen	
Lautt	aliikenne	noudatt	aa	valti	oneuvoston	kanslian	antamia	
ohjeistuksia.

Palkitsemisjärjestelmä
Toimitusjohtajan	ja	johtoryhmän	kannusti	njärjestelmästä	
sekä	eläkejärjestelyistä	päätt	ää	yhti	ön	hallitus.	Yhti	ö	ott	aa	
palkitsemisjärjestelmässään	huomioon	valti	on	omistajaoh-
jauspoliti	ikkaa	koskevan	valti	oneuvoston	periaatepäätöksen	
13.5.2016.

Yhti	ön	johtoryhmän	palkkiot	perustuvat	peruspalkkaan	sekä	
vuosikohtaiseen	tulospalkkioon	ja	kolmen	vuoden	pitkän	
tähtäimen	tulospalkkioon,	joista	päätt	ää	yhti	ön	hallitus.	
Johdon	tavoitt	eissa	otetaan	tulosvastuun	lisäksi	huomioon	
turvallisuus,	ympäristötekijät,	asiakastyytyväisyys	sekä	muut	
hallituksen	määritt	elemät	strategiset	tavoitt	eet.	Yhti	ön	joh-
toryhmän	jäsenillä	ei	ole	muusta	henkilökunnasta	poikkeavia	
eläkejärjestelyjä	lakisääteisen	eläkevakuutuksen	lisäksi.

Palkitsemisjärjestelmän	piiriin	kuuluvat	yhti	ön	kaikki	työnte-
kijät,	joiden	työsuhde	on	kestänyt	ti	likauden	aikana	yli	kuusi	
kuukautt	a.	Työsuhteen	tulee	olla	voimassa	palkkion	maksu-
hetkellä.	Henkilöstön	tulospalkkioista	päätt	ää	hallitus.

Henkilökunnan	esimiehet	voivat	esitt	ää	toimitusjohtajalle	
pikatulospalkkion	myöntämistä	sellaiselle	henkilölle,	joka	on	
toiminut	esimerkillisesti		omassa	työtehtävässään.

Yleishyödyllinen tukeminen
Yleishyödyllistä	tukea	annetaan	vähäisessä	määrin	ja	tuen	
antamista	arvioidaan	yhti	ön	linjauksen	mukaisesti		tapaus-
kohtaisesti	.	Tukea	voidaan	myöntää,	mikäli	tahon	tai	tapah-
tuman	katsotaan	edustavan	tai	kehitt	ävän	yleisesti		yhti	ön	
toimialaa,	merenkulun	turvallisuutt	a	tai	vesistöalueiden	
ympäristön	suojelua.	Myös	paikallisia	oppilaitoksia	voidaan	
tukea,	jos	niissä	annett	ava	koulutus	liitt	yy	merenkulkuun	tai	
muutoin	yhti	ön	toimialaan.

Sponsoritukea	ei	anneta	tahoille,	joiden	toiminnassa	yhti	ön	
ylin	johto	tai	hallituksen	jäsenet	ovat	akti	ivisesti		mukana.

Henkilöti etojen käsitt ely
Henkilöti	etoja	koskeva	lainsäädäntö	muutt	ui	toukokuussa	
2018.	Tämän	johdosta	yhti	ön	ti	etosuojakäytännöt	käyti	in	
läpi	alan	asiantunti	jan	kanssa.	Läpikäymisen	jälkeen	tehdyt	
toimenpiteet	varmistavat,	ett	ä	konsernin	ti	etosuojataso	vas-
taa	uuden	lainsäädännön	vaati	muksia.	Lisäksi	kaikki	yhti	ön	
arkaluontoisia	ti	etoja	käsitt	elevät	työntekijät	koulutetti		in	
katsantokauden	aikana	henkilöti	etojen	käsitt	elyyn.

Vastuullinen hankinta
Suomen	Lautt	aliikenne-	konserni	arvostaa	hyviä	suhteita	
sekä	toimivaa	yhteistyötä	toimitt	ajien	kanssa.	Toimitt	ajien	
valinnassa	pääpaino	on	tuott	eiden	ja	palveluiden	hinta-laatu	
suhteella.	Toimitt	ajien	on	myös	täytett	ävä	ti	laajavastuulain	
asett	amat	vaati	mukset.	Konsernilla	on	läpinäkyvä,	digitaali-
nen	prosessi	uuden	toimitt	ajan	hyväksymiselle.

Verot maksetaan Suomeen 
Suomen	Lautt	aliikenne	-konsernin	verojalanjälki	kuvaa	
Suomen	valti	olle	vuonna	2018	ti	litett	yjä	veroja.	Välitt	ömien	
ja	välillisten	verojen	lisäksi	verojalanjälkeen	kuuluvat	henki-
löstöön	liitt	yvät	veroluonteiset	maksut	sekä	työntekijöiden	
palkasta	pidätetyt	ennakonpidätykset.

Konserni	ott	aa	liiketoimintaratkaisuissaan	verovaikutukset	
huomioon,	mutt	ei	harjoita	aggressiivista	verosuunnitt	elua	
eikä	hyödynnä	kansainvälisten	ulott	uvuuksien	mahdollisuuk-
sia	verosuunnitt	elussa.	Verojen	minimointi	tavoitt	een	sijaan	
veroratkaisut	tehdään	tarkoituksenmukaisuusperiaatt	een	
ohjaamina.	

Taloudellinen	vastuu	ja	
yhteiskuntavastuu
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Verojalanjälki 2018 lukuina

VEROJALANJÄLKI SUHTEUTETTUNA LIIKEVAIHTOON (t EUR)

Konsernin	liikevaihto 52	656

Tilikaudelta	maksett	avat	välitt	ömät	verot 6	487

Tilikaudelta	maksett	avat	välilliset	verot 256

Tilikaudelta	ti	litett	ävät	verot 14	332

VEROJALANJÄLKI	YHTEENSÄ 21	075

LIIKEVAIHDOSTA SYNTYNYT VEROJA 40,0 %

TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VÄLITTÖMÄT VEROT (t EUR) Suomi

Tuloverot 1	555

Työnantajamaksut 4	830

Kiinteistöverot 1

Muut	verot 101

TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VÄLITTÖMÄT VEROT 
YHTEENSÄ

6 487

TILIKAUDELTA TILITETTÄVÄT VEROT (t EUR) Suomi

Palkkaverot	 5	126

Arvonlisäverot 9	205

TILIKAUDELTA TILITETTÄVÄT VEROT YHTEENSÄ 14 332

Verot	on	esitett	y	suoriteperusteisesti	.	Numeeriset	ti	edot	katt	avat	koko	konsernin	toiminnot	lukuunott	amatt	a	osakkuusyhti	ön	ti	etoja	ja	ne	sisältävät	kaikki	
olennaiset	verolajit.	Tilikaudelta	maksett	avat	välitt	ömät	verot	perustuvat	kirjanpitoon.	Tilikaudelta	maksett	avien	välillisten	verojen	määrä	on	tuotett	u	lasken-
nallisesti		kulujen	tai	kulutuksen	perusteella.	Poikkeuksena	vakuutusmaksuvero,	joka	perustuu	vakuutuksenmyyjän	antamaan	ti	etoon.	
Raportoitaviin	lukuihin	ei	sisälly:	jäteverot	(määrä	ei	selvitett	ävissä,	ei	olennainen),	omien	toimiti	lojen	sähkö-	ja	energiaverot	(eivät	olennaisia).
Yhti	ön	alusliikenteeseen	liitt	yvät	poltt	oaineostot	ovat	valmisteverott	omia	ja	huoltovarmuusmaksutt	omia	(perustuen	lakiin	nestemäisten	poltt	oaineiden	val-
misteverosta,	9:4§).	Tämän	vaikutus	konsernin	verojalanjälkeen	on		merkitt	ävä.
Tilikaudelta	ti	litett	ävät	verot	sisältävät	palkoista	peritt	ävien	ennakonpidätysten	lisäksi	palkasta	peritt	ävät	eläke-ja	sosiaaliturvamaksut.
Raporti	n	ti	edot	ovat	ti	lintarkastamatt	omia.

TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VÄLILLISET VEROT (t EUR) Suomi Ruotsi

Valmisteverot 149

Muut	verot 13 94

TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VÄLILLISET VEROT 
YHTEENSÄ

162 94*

Tuloverot 24 %

Työnantajamaksut 74 %

Muut verot 2 %

Tilikaudelta makse�avat
väli�ömät verot 31 %

Tilikaudelta makse�avat
välilliset verot 1 %

Tilikaudelta �lite�ävät
verot 68 %

*)	kyseessä	vero	palvelusta,	jolle	ei	ole	koti	maista	tarjoajaa

Konserniin	kuuluvat	yhti	öt	maksavat	verot	omista	tuloksis-
taan.	Konsernin	yhti	öiden	välisissä	veloituksissa	noudatetaan	
aiheutt	amisperiaatett	a.	Tuloveroja	tasataan	poistoeron	muu-
toksella.	Verojen	oikeellisuudesta	vastaa	taloushallinto.

Konserni	noudatt	aa	verojen	maksamisessa,	keräämises-
sä,	ti	litt	ämisessä	ja	raportoinnissa	Suomen	lainsäädäntöä.	
Konsernilla	ei	ole	toimipisteitä	ulkomailla.	Liiketoiminnan	
tuloksesta	maksetaan	verot	100	prosentti		sesti		Suomeen.	
Myös	verojalanjälki	osoitt	aa,	ett	ä	lähes	100	prosentti		a	verois-
ta	maksetaan	Suomeen.

Verojalanjäljen paikallinen vaikutus
Suomen	Lautt	aliikenne	-konsernilla	on	paikallista	merki-
tystä	vakaana	työnantajana,	joka	tarjoaa	sekä	pitkäaikaisia	
työsuhteita	ett	ä	lyhyempiä	sesonkikauden	työsuhteita.	
Työllistämisen	paikallinen	verovaikutus	ennakonpidätysten	
jakautumisen	muodossa	osoitt	aa,	ett	ä	yhti	ö	on	ti	etyillä	paik-
kakunnilla	merkitt	ävä	työllistäjä.
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2	559	t	€

505	t	€

408	t	€

343	t	€

98	t	€

Alla	olevassa	kartassa:	Suomen	Lautt	aliikenne	-konsernin	
maksamista	palkoista	pidätett	yjen	ja	ti	litett	yjen	verojen	ja-
kautuminen	henkilön	asuinpaikan	mukaan	alueitt	ain.

Kuntanimi Veronalainen ansio Ennakonpidätys

Parainen 4	176	477 1	077	843

Turku 2	039	057 531	414

Naantali 836	440 196	422

Kaarina 760	671 208	932

Kemiönsaari 592	643 144	738

Oulu 533	417 147	440

Sulkava 521	667 102	833

Savonlinna 488	379 98	811

Kuopio 425	133 88	774

Raasepori 312	499 73	034

Muut	kunnat	yhteensä 5	219	856 1	242	638

Yhteensä 15 906 241 3 912 880

Työllistämisen verovaikutus

Alla	olevassa	taulukossa:	Suomen	Lautt	aliikenne	-konsernin	
maksamat	palkat	ja	niistä	pidätett	y	ja	ti	litett	y	vero	henkilön	
asuinpaikan	mukaan	suurimmat	kunnat.
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Yhti	ö	käy	säännöllistä	vuoropuhelua	paikallisten	sidosryh-
mien	kanssa.	Alueellisten	toimijoiden	tarpeet	otetaan	huo-
mioon	aikatauluja	laaditt	aessa	noudatt	amalla	vuosikelloa	
aikataulujen	suunnitt	elulle,	kommentoinnille	ja	julkaisulle.

Laatutaso serti fi oitua ja dokumentoitua
Katsantokauden	aikana	yhti	ölle	serti	fi	oiti	in	ISO	9001	-laa-
tujärjestelmä	ja	ISO	14001	-ympäristöjärjestelmä.	Serti	fi	oi-
tu	laatujärjestelmä	osoitt	aa,	ett	ä	Suomen	Lautt	aliikenne	
pyrkii	ylläpitämään	ja	kehitt	ämään	palvelujen	laatutasoa	
järjestelmällisesti	.	Ympäristöjärjestelmän	avulla	voidaan	

Laatutavoitt eemme
• Asiakastyytyväisyystutkimuksesta	saatavan	arvo-
sanan	tulee	olla	jokaisella	reiti	llämme	vähintään	
8,0.	

• Asiakaspalautt	eet	käsitellään	3	arkipäivän	aikana.	

• Laatujärjestelmän	auditoinnissa	nousseet	kehi-
tyskohteet	on	suoritett	u	2019.

Laatulupauksemme
• Erotumme	kokonaisvaltaisesti		laadukkaimpana	
palvelun	tuott	ajana.

• Täytämme	palvelusopimuksiemme	vaati	mukset	
joka	päivä.

• Pyrimme	aina	ympäristöä	säästävään	ja	asiakkaita	
parhaiten	palvelevaan	palvelutuotantoon.
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Suomen	Lautt	aliikenne	haluaa	vastuullisena	toimijana	esi-
merkillään	edistää	sitä,	ett	ä	lautt	a-,	lossi-	ja	yhteysalusliiken-
teessä	suositt	aisiin	palvelutuotantoa,	joka	parhaalla	mahdol-
lisella	tavalla	vastaa	sidosryhmien	ja	ympäristön	tarpeisiin.

Omistajan	lisäksi	Suomen	Lautt	aliikenne	-konsernin	sidos-
ryhmiä	ovat	palvelujen	ti	laajat,	palveluja	käytt	ävät	loppuasi-
akkaat	sekä	muut	toimijat,	kuten	kunnat,	joukkoliikennett	ä	
harjoitt	avat	yhti	öt	ja	logisti	ikka-alan	yritykset.

Yhti	ön	suurin	asiakas	on	Varsinais-Suomen	ELY-keskus.	Vuo-
ropuhelua	palvelun	ti	laajan	kanssa	käydään	aina	tarpeen	
vaati	essa,	ja	sitä	ylläpidetään	myös	sopimuskokouksilla.
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Kokonaisarvosanojen	jakauma	asiakastyytyväisyystutkimuksessa	
2017-2018
Lähde:	Innolink	Research	Oy

Asiakkaiden	antamien	kokonaisarvosanojen	kehitys.	Skaala	1-10.
Lähde:	Innolink	Research	Oy

Kokonaisarvosanan kehitys 2014-2018

Kokonaisarvosanan jakauma 
vertailu 2017 -2018

Vastuu	sidosryhmistä

2017

2018
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Sidosryhmät Yhteydenpitofoorumit / rajapinnat / viesti ntäkanavat Sidosryhmien odotukset

Palvelun ti laaja Sopimuskokoukset	ELY-keskuksen	kanssa,	puhelut,	sähkö-
posti	,	selkeästi		määritetyt	yhteyshenkilöt,	automati	soitu	
liikenneti	edotelista

Palvelusopimusten	noudatt	aminen,	laadukas	ja	kil-
pailukyinen	toiminta,	avoin	ja	ajantasainen	viesti	ntä

Loppukäytt äjät Asiakaspalvelu	aluksilla,	verkkosivut,	mobiilisovellus,	asia-
kastyytyväisyyskyselyt,	päivitt	äisen	palautt	een	käsitt	ely,	
julkiseen	keskusteluun	osallistuminen,	suora	kontakti	

Turvallinen,	asiakaslähtöinen	palvelukokemus,	
selkeät	ja	ajantasaiset	viesti	ntäkanavat

Lähipalvelulautakunnat Tarpeenmukaiset	tapaamiset,	päivitt	äiset	palautekana-
vat,	selkeästi		määritellyt	yhteyshenkilöt

Jokapäiväinen	peruspalvelu,	aikatalujen	toimivuus

Alusten vuokraajat Tapaamiset,	tarpeenmukainen	viesti	ntä,	selkeästi		määri-
tetyt	yhteyshenkilöt

Luotett	ava	ja	joustava	yhteistyökumppani

Henkilöstö Esimiestyö	kentällä,	etukäteen	suunnitellut	henkilöstö-
kokoukset,	intranet,	henkilöstölehti	,	kehityskeskustelut,	
henkilöstötyytyväisyystutkimukset,	muut	kyselyt

Luotett	ava	työnantaja,	hyvä	ti	edonkulku,	alansa	
edelläkävijä

Omistaja Yhti	ökokoukset,	säännölliset	tapaamiset	ja	raportointi	,	
selkeästi		määritetyt	yhteyshenkilöt

Strategisen	intressin	toteutt	aminen,	vastuullinen,	lä-
pinäkyvä	ja	kustannustehokas	toiminta	

HR-sidosryhmät / työ-
markkinajärjestöt

Säännölliset	tapaamiset,	yhteistoiminta,	TES-neuvott	elut,	
seuranta	ja	päivitt	äinen	viesti	ntä

Yhteistyömallin	kehitt	äminen,	yhteisiä	sopimuksia	
noudatt	ava	ja	alaa	kehitt	ävä	työnantaja

Media Verkkosivut,	lehdistö-	ja	liikenneti	edott	eet,	haastatt	elu-
pyynnöissä	avustaminen,	sähköposti	,	suora	kontakti	

Selkeästi		määritett	y	yhteyshenkilö,	materiaalin	jaka-
minen,	raporti	t	ja	oikeellinen	ti	eto

Viranomaiset Alan	sääntöjen	yhteinen	kehitt	äminen,	työpajat,	
seminaarit

Turvallisuudesta	ti	nkimätön	toimija,	määritetyt	
yhteyshenkilöt

Muut alan toimijat Säännölliset	seminaarit,	alan	messut,	yhteydenpito	
pohjoismaisten	toimijoiden	kanssa

Kokemusten	jakaminen,	alan	tulevaisuuden	
visioiminen

Kaikille sidosryhmille Yhti	ön	vuosikertomus-	ja	yritysvastuuraportti		 Vuositt	ainen	raportointi		yhti	ön	toiminnasta

dokumentoidusti		varmistaa,	ett	ä	ympäristö	otetaan	huo-
mioon	kaikessa	toiminnassa.	Yhti	ö	on	sitoutunut	laatu-	ja	
ympäristöasioiden	jatkuvaan	kehitystyöhön,	joten	järjestel-
mät	tullaan	auditoimaan	vuositt	ain	sekä	maaorganisaati	ossa	
ett	ä	aluksilla.

Seitsemäs asiakastutkimus toi 
ennätysmäärän vastauksia

Yhti	ö	toteutt	aa	joka	kesä	asiakastyytyväisyystutkimuksen	
kaikilla	reiteillään.	Tutkimuksilla	kartoitetaan	paitsi	asiakas-
tyytyväisyytt	ä	myös	kehitt	ämiskohteita.	Kirjekyselynä	ja	säh-
köisesti		toteutett	uun	tutkimukseen	vastasi	ennätykselliset	
4	001	matkustajaa.	Asiakkaiden	antama	arvosana	asteikolla	
1–10	oli	erinomainen	8,6.	Hallituksen	asett	amana	tavoitt	ee-
na	on,	ett	ä	jokaisen	reiti	n	arvosana	on	vähintään	8,0,	mikä	
jäi	toteutumatt	a	ainoastaan	yhdellä	reiti	llä.

Vastaajien	omin	sanoin	antamassa	avoimessa	palautt	eessa	
Finferriesin	toiminnan	onnistuneimpina	tekijöinä	korostuivat	
henkilökunta,	aikataulujen	pitävyys,	turvallisuus	ja	luotet-
tavuus.	Edellisen	vuoden	asiakastutkimukseen	verratt	una	

hieman	suurempi	osuus	vastaajista	myös	arvioi,	ett	ä	Finfer-
ries	on	parantanut	toimintaansa	ympäristöystävällisyyden,	
henkilökohtaisen	turvallisuuden	tuntemisen,	toimintavar-
muuden	sekä	asiakaspalvelun	osa-alueilla.

Runsaasta	asiakaspalautt	eesta	saati	in	nostett	ua	esiin	myös	
konkreetti		sia	kehitt	ämiskohteita.	Palaute	ohjaakin	keskitt	y-
mään	jatkossa	mm.	aikataulujen	yksityiskohti	in	ja	sopivuu-
teen.	

Päivitt äinen palautekanava
Asiakkaille	ajankohtaiset	asiat	reiteillä	nostaa	esiin	päivitt	äi-
nen	palautejärjestelmä,	joka	löytyy	kolmella	kielellä	yhti	ön	
verkkosivuilta	ja	mobiilisovelluksesta.	Yhti	ö	seuraa	sisäisesti		
päivitt	äisen	palautejärjestelmän	toimivuutt	a,	ja	tavoitt	eena	
on	käsitellä	palaute	kolmen	arkipäivän	sisällä.	Katsantokau-
den	aikana	palautt	eiden	keskimääräinen	käsitt	elyaika	oli	
noin	22		tunti	a.	Kaikki	palautt	eet	vastauksineen	käsitellään	
myös	Varsinais-Suomen	ELY-keskuksen	kanssa	käytävissä	
sopimuskokouksissa.	

Sidosryhmätaulukko
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 Vastuu arjessa: Asiakkaiden tyytyväisyys on 
kunnia-asia

	Finferriesin	uusin	Vuoden	Reitti		,	Velkuan	yhteysalusreitti		,	
on	loistava	esimerkki	siitä,	kuinka	suomalainenkin	osaa	
tarvitt	aessa	antaa	myös	hyvää	palautett	a.	Asiakastyyty-
väisyys	Velkuan	reiti	llä	on	noussut	tasaisesti	,	ja	varsinkin	
henkilökunta	saa	paljon	kehuja	matkustajiltaan.	Asiakkaat	
kuvasivat	mm.	seuraavin	kommentein	Velkuan	reiti	n	toi-
mintaa	kesän	asiakastyytyväisyyskyselyssä:

”Aina	ystävällistä	ja	joustavaa	palvelua.”	”Matka	meni	hie-
nosti		ja	lapsetkin	huomioiti	in.”	”Täsmälliset	aikataulut	ja	
todella	ystävällinen	palvelu!”	”Luotett	ava	ja	turvallinen.”	
”Toimiva	aikataulu	ja	palvelualtti		ita	ihmisiä	henkilökun-
nassa.”

Myös	johtoryhmä	oli	täysin	samaa	mieltä	asiakkaiden	
kanssa,	kun	tuli	aika	valita	Vuoden	Reitti		.	Arvioinnissa	
todetti		in,	ett	ä	alus	on	aina	siisti	ssä	kunnossa	ja	miehistö	
tekee	työnsä	eritt	äin	ammatti		taitoisesti	.	Myös	Kivimon	
hyvä	asiakaspalvelu	on	selkeästi		miehistölle	kunnia-asia.	
Kun	Finferriesin	kaikkien	reitti		en	keskiarvosana	oli	asiakas-
tyytyväisyyskyselyssä	erinomainen	8,6,	sai	Velkuan	reitti			
asiakkailtaan	hienon	kouluarvosanan	9,0.

Finferriesin	Vuoden	Reitti			-kunniamaininnan	ovat	aiemmin	
saaneet	Alassalmen	lossi	ja	Räisälän	lossi.
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Hallituksen 
toimintakertomus ja 

tilinpäätös 2018



Q3
• 1.–31.7.2018	toteutetti		in	7.	asiakastyytyväisyyskysely	kaikilla	reiteillä.	Vastausmäärä	oli	
ennätykselliset	4	001	kappalett	a,	ja	asiakastyytyväisyys	oli	pysynyt	hyvällä	tasolla.	

• 12.7.2018	vietetti		in	Hailuodon	reiti	n	50-vuoti	sjuhlia	lautt	a-alus	Merisillalla.

• 13.7.2018	serti	fi	oiti	in	yhti	ölle	ISO	9001	-laatujärjestelmä	ja	ISO	14001	-ympäristöjärjestelmä.

• 1.8.2018	Trafi		poisti		lossinkuljett	ajilta	pätevyysvaati	mukset.	Tämän	jälkeen	palvelun	tuott	aja	
vastaa	siitä,	ett	ä	lossinkuljett	aja	on	pätevä	ja	kykenevä	tehtäväänsä.

• 24.8.2018	Varsinais-Suomen	ELY-keskus	jatkoi	Nauvon	pohjoisen	reiti	n	liikennöinti	sopimusta	
31.12.2020	asti	.

• 28.9.2018	Varsinais-Suomen	ELY-keskus	ilmoitti			käytt	ävänsä	Hailuodon-,	Kasnäs–Hiitti		nen-	
ja	Kustavi–Iniö-reitti		en	opti	ot.	

• 	20.9.2018	Suomen	ensimmäinen	sähkökelalossi	aloitti			liikennöinnin	Högsarin	reiti	llä.

Q2
• 12.4.2018	Suomen	Saaristovarustamo	osti		50	%	ahvenanmaalaisen	Ansgar	Ab:n	
osakekannasta.	

• 17.4.2018	lautt	a-alus	Elektra	voitti			kansainvälisen	Vuoden	Alus	-palkinnon	Amsterdamissa	
pidetyn	Sulphur	Cap	2020-	merialan	konferenssin	aikana.

• 17.5.2018	yhti	ö	julkisti		yhteistyönsä	Rolls-Roycen	kanssa:	SVAN	
(Safer	Vessel	with	Autonomous	Navigati	on).

• 29.6.2018	yhti	ö	vastaanotti			Amsterdamissa	Electric	&	Hybrid	Marine	World	Expo	2018	
Electric	&	Hybrid	Propulsion	System	of	the	Year	-palkinnon	lautt	a-alus	Elektran	
innovati	ivisen	käytt	övoiman	ansiosta.

Q4
• 3.12.2018	Rolls-Roycen	kanssa	järjestetti		in	Parainen–Nauvo-reiti	llä	maailman	
ensimmäinen	täysin	autonomisen	lautt	amatkan	demonstraati	o	lautt	a-alus	Falcolla.	

• Yhteysalus	Kaitaa	pidennetti		in	5,4	metriä.

• Yksityisti	elossien	vuokrasopimukset	uusitti		in.

• 17.12.2018	Hanhivirran	lossilla	satt	ui	ihmishengen	vaati	nut	onnett	omuus,	kun	lossilla	ollut	
auto	ajoi	järveen.	Viranomaistutkinnan	mukaan	onnett	omuus	ei	johtunut	yhti	ön	
toiminnasta.

• 28.12.2018	Palvan	lossi	ajoi	karille.	Onnett	omuus	ei	aiheutt	anut	henkilövahinkoja.	
Viranomaistutkinnan	mukaan	onnett	omuus	johtui	inhimillisestä	virheestä.

Q1
• Yhti	ö	jatkoi	yhteysalus	Rosala	II:n	vuokraamista	Ansgar	Oy:lle	30.9.2019	asti	.	

• Kymen	Saaristoliikenteelle	vuokratti		in	vara-alukset	Kietävälän	(2	vuodeksi)	ja	
Skagenin	(5	vuodeksi)	lossireiteille.

• 1.3.2018	pidetyssä	yhti	ökokouksessa	hyväksytti		in	yhti	ön	ti	linpäätös.	Konsernin	
yritysvastuuraportti			ja	vuosikertomus	julkaisti	in	molemmilla	koti	maisilla	kielillä.	

• Vuoden	Reiti	ksi	valitti		in	Velkuan	reitti		,	jolla	liikennöi	yhteysalus	Kivimo.

Olennaiset tapahtumat 2018
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Hallituksen toimintakertomus
Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Konserni	saavutti	tuloksellisen	tavoitteensa.	Konsernin	tili-
kauden	liikevaihto	oli	54,57	miljoonaa	euroa	(2017:	52,05	
milj.	euroa,	yhtiön	45,34	miljoonaa	euroa	(2017:	44,63	milj.	
euroa).	Konsernin	tilikauden	liikevoitto	oli	8,89	miljoonaa	
euroa	(9,29	milj.	euroa),	yhtiön	7,80	miljoonaa	euroa	(8,02	
milj.	euroa).	Liikevoittoprosentti	oli	konsernin	osalta	16,3%	
(17,8%),	yhtiön	osalta	17,2	%	(18,0	%).	Konsernin	tilikauden	
voitto	oli	7,10	miljoonaa	euroa	(7,43	milj.	euroa),	yhtiön	5,22	
miljoonaa	euroa	(4,66	milj.	euroa	euroa).	Konsernin	inves-
toinnit	olivat	vuonna	2018	2,7	miljoonaa	euroa	(6,7	milj.	
euroa),	yhtiön	1,7	miljoonaa	euroa	(6,7	milj.	euroa).

Arvio todennäköisestä tulevasta 
kehityksestä

Konsernin	johto	ennustaa	liikevaihdon	ja	liikevoiton	 
pysyvän	vuoden	2018	tasolla.	

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan 
laajuudesta

Konsernissa	on	jatkettu	kaluston	uudistamista	entistä	vähä-
päästöisempään	suuntaan.	Syyskuussa	2018	liikennöinnin	
aloitti	Suomen	ensimmäinen	sähkökelalossi.	Lisäksi	yhtiö	oli	
mukana	yhteistyöhankkeessa,	joka	huipentui	joulukuussa	
2018	maailman	ensimmäiseen	täysin	autonomisen	ja	etäoh-
jatun	lauttamatkan	demonstraatioon.	

Kehitystoiminnasta	raportoidaan	tarkemmin	konsernin	 
yritysvastuuraportissa.

Arvio toiminnan merkittävistä riskeistä ja 
epävarmuustekijöistä

Toimintaympäristö	muuttunee	lähitulevaisuudessa	muun	
muassa	liikennepoliittisten	hankkeiden	tuomien	muutosten	
takia,	mikä	voi	vaikuttaa	mm.	tilaajaorganisaation	 
pirstaloitumiseen.

Arvio taloudellisesta asemasta ja 
tuloksesta

Viime	vuosien	laajoista	investoinneista	huolimatta	konsernin	
taloudellinen	asema	on	pysynyt	hyvänä.

Henkilöstö
Lukumääräisesti	henkilöstömäärä	pysyi	tilikauden	aikana	
vuoden	2017	tasolla.	Konsernin	henkilöstöpolitiikkaa	ja	 
henkilöstölukuja	käsitellään	konsernin	yritysvastuu- 
raportissa.

Henkilöstön palkitseminen
Konsernin	palkat	ja	palkkiot	olivat	vuonna	2018	kokonaisuu-
dessaan	17,13	miljoonaa	euroa	(2017:	16,21	milj.	euroa),	
yhtiön	13,85	miljoonaa	euroa	(14,16	miljoonaa	euroa).	
Hallituksen	jäsenten	saamat	palkkiot,	toimitusjohtajan	ja	
johtoryhmän	palkat	ja	tulospalkkiot	on	eritelty	liitetiedoissa.	
Vuonna	2018	maksettu	toimitusjohtajan	tulospalkkio	oli	19	
prosenttia	vuosiansiosta	(20	prosenttia).	Vuonna	2018	 
maksettu	johtoryhmän	tulospalkkio	oli	12	prosenttia	 
vuosiansiosta	(2017:	10	prosenttia).

Ympäristö
Konsernissa	ei	tapahtunut	tilikautena	2018	vahinkoja,	 
joista	olisi	todettu	ympäristölle	aiheutuneen	haittoja.	 
Aluksiin	ostettiin	tilikauden	2018	aikana	noin	7,8	miljoonaa	
litraa	vähärikkistä	polttoöljyä	(2017:	8	miljoonaa).	Konsernin	
ympäristötavoitteisiin	kuuluu	polttoaineenkulutuksen	 
vähentäminen	seurannan	ja	asennekoulutuksen	avulla.

Konserni	raportoi	ympäristötavoitteestaan,	toimenpiteistään	
ja	ympäristöpolitiikastaan	konsernin	yritysvastuuraportissa.

Riita-asiat
Tytäryhtiö	Suomen	Saaristovarustamo	Oy:n	ja	Suomen	
Laivanpäällystyöliitto	ry:n,	Suomen	Konepäällystöliitto	
ry:n	ja	Suomen	Merimies-Unioni	SMU	ry:n	välillä	on	ollut	
erimielisyys	koskien	valtakunnansovittelijan	hyväksytyssä	
sovintoesityksessä	27.4.2017	sovittujen	palkkataulukoiden	
soveltamista.	Työntekijäliitot	veivät	asian	työtuomioistui-
meen	syksyllä	2017	ja	asiaa	käsiteltiin	työtuomioistuimessa	
8.10.2018.	Työtuomioistuin	antoi	yhtiölle	kielteisen	tuomion	
asiassa	4.12.2018.

31.8.2018	Markkinaoikeus	tiedotti,	että	yhtiön	tekemä	 
valitus	Rymättylän	reitin	kilpailutuksesta	menestyi	ja	kumosi	
ELY-keskuksen	21.3.2018	tekemän	hankintapäätöksen.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi 
toimenpiteiksi

Emoyhtiön	voitonjakokelpoiset	varat	tilinpäätöksessä	ovat	
21	547	994,23	euroa.	Hallitus	ehdottaa	yhtiökokoukselle,	
että	osinkoa	jaetaan	350	000,00	euroa	osaketta	kohden	eli	 
7	000	000,00	euroa.	Jäljelle	jäävät	voittovarat	14	547	994,23	
euroa	jätetään	vapaaseen	omaan	pääomaan.

Yhtiön osakkeet
Yhtiön	osakepääoma	on	1	000	000,00	euroa,	joka	jakaantuu	
20	osakkeeseen.	Kaikki	osakkeet	omistaa	Suomen	valtio.	
Yhtiön	ohjauksesta	vastaa	valtioneuvoston	kanslian	 
omistajaohjausosasto.

Tilintarkastajat
Yhtiökokouksessa	22.3.2018	yhtiön	tilintarkastajaksi	valittiin	
Oy	Tuokko	Ltd,	päävastuullisena	tarkastajana	KHT	Janne	Elo.
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Keskeiset tunnusluvut
Konserni Emoyhtiö

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Liikevaihto,	M€ 54,57 52,05 50,78 45,34 44,63 43,31

Liikevoitto,	M€ 8,89 9,29 9,39 7,80 8,02 6,82

Liikevoitto-% 16,3 17,8 18,5 17,2 18,0 15,8

Oman	pääoman	tuotto,	% 15,6 16,8 17,9 25,7 26,0 20,8

Omavaraisuusaste,	% 75,1 75,4 76,4 45,9 48,4 53,2

Investoinnit,	M€ 2,7 6,7 10,4 1,7 6,7 10,4

Investoinnit	liikevaihdosta,	% 5,0 12,9 20,4 3,9 15,0 23,9

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Liikevoitto, %

Liikevoitto 
Liikevaihto	 ×	100

Omavaraisuusaste, %

Oma	pääoma	yhteensä		 
Taseen	loppusumma	-	saadut	ennakot ×	100

Oman pääoman tuotto, %

Nettotulos 
Taseen	oma	pääoma	(tilikausien	keskiarvo)

×	100
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Hallitus
Yhti	ökokouksessa	22.3.2018	yhti	ön	hallitukseen	valitti		in	puheenjohtajaksi	Juha	Heikinheimo	sekä	jäseniksi	Pekka	Hurtola,	
Matti			Pajula,	Kati		Niemelä	ja	Annika	Parkkonen.		Hallitus	on	kokoontunut	ti	likauden	aikana	13	kertaa.

Hallituksen	jäsen	
Ma�   Pajula
Luotsineuvos

Hallituksen	jäsen	
Kati  Niemelä
Talousjohtaja

PlusTerveys	-konserni

Hallituksen	
puheenjohtaja

Juha Heikinheimo

Hallituksen	jäsen
Annika Parkkonen

Vice	President	of	
Human	Resources
Wärtsilä	Oyj	Abp

Hallituksen	jäsen	
Pekka Hurtola
Finanssineuvos	

Valti	oneuvoston	kanslia
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Johtoryhmä

Johanna Eramo 
Talousjohtaja 

Pasi Roos 
Turvallisuus- ja liikennejohtaja

Mikko Jukakoski
Tekninen johtaja

Johtoryhmään	kuuluvat	toimitusjohtaja	Mats	Rosin,	tekninen	johtaja	Mikko	Jukakoski,	turvallisuus-	ja	liikennejohtaja	
Pasi	Roos,	talousjohtaja	Johanna	Eramo,	työsuojelu-	ja	liikennejohtaja	Matti			Markkanen,	kehitysjohtaja	Henrik	Kulovaara	ja	
viesti	ntäjohtaja	Jutt	a	Valkeinen.

Mats Rosin 
Toimitusjohtaja

Matti Markkanen
Työsuojelu- ja liikennejohtaja

Henrik Kulovaara 
Kehitysjohtaja

Jutta Valkeinen
Viestintäjohtaja
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018
Konserni Emoyhtiö

Suomen Lauttaliikenne Oy 2018 2017 2018 2017

Liikevaihto 54 567 678,46 52 051 609,36 45 343 190,67 44 632 829,01

Liiketoiminnan	muut	tuotot 759	164,18 40	872,91 1	142	283,61 680	617,03

Materiaalit	ja	palvelut -16	401	334,58 -14	764	218,32 -13	857	952,14 -12	699	991,48

Henkilöstökulut -20	832	262,53 -19	440	459,82 -16	724	994,43 -16	981	982,06

Poistot -4	067	315,44 -4	034	233,29 -3	465	806,62 -3	369	701,98

Liiketoiminnan	muut	kulut -5	132	003,98 -4	568	546,00 -4	639	000,18 -4	244	233,09

Liikevoitto 8 893 926,11 9 285 024,84 7 797 720,91 8 017 537,43

Rahoitustuotot	ja	-kulut -86	577,51 -22	760,70 -76	706,35 -30	258,92

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 8 807 348,60 9 262 264,14 7 721 014,56 7 987 278,51

Poistoeron	muutos -2	074	531,16 -3	389	841,41

Konserniavustus 800	000,00 1	200	000,00

Välittömät	verot -1	686	445,79 -1	832	138,71 -1	224	152,08 -1	136	387,51

Vähemmistöosuudet -21	782,83

Tilikauden voitto 7 099 119,98 7 430 125,43 5 222 331,32 4 661 049,59

Tase 31.12.2018
Suomen Lauttaliikenne Oy Konserni Emoyhtiö

Vastaavaa 2018 2017 2018 2017

Pysyvät vastaavat

Konserniliikearvo 315	699,86 0,00

Aineettomat	oikeudet 22	611,11 47	277,77 22	611,11 47	277,77

Maa-alueet 28	000,00 28	000,00 28	000,00 28	000,00

Rakennukset	ja	rakennelmat 83	503,55 91	783,64 80	693,30 87	919,54

Koneet	ja	kalusto 39	144	749,77 41	015	643,77 36	626	247,96 38	206	504,78

Ennakkomaksut 406	190,00 123	514,94 0,00 108	693,98

Sijoitukset 916,44 300,00 4	835	902,95 4	835	902,95

Pysyvät vastaavat yhteensä 40 001 670,73 41 306 520,12 41 593 455,32 43 314 299,02

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset	saamiset 6	658	096,83 5	593	394,70 7	265	974,31 7	255	634,70

Rahat	ja	pankkisaamiset 16	341	735,72 14	782	417,87 7	042	746,99 4	544	145,60

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 22 999 832,55 20 375 812,57 14 308 721,30 11 799 780,30

63 001 503,28 61 682 332,69 55 902 176,62 55 114 079,32

Konserni Emoyhtiö

Vastattavaa 2018 2017 2018 2017

Oma pääoma

Osakepääoma 1	000	000,00 1	000	000,00 1	000	000,00 1	000	000,00

Sijoitetun	vapaan	oman	pääoman	rahasto 2	379	477,17 2	379	477,17 2	379	477,17 2	379	477,17

Edellisten	tilikausien	voitto 35	622	901,21 34	192	775,78 16	325	662,91 17	664	613,32

Tilikauden	voitto 7		099	119,98 7	430	125,43 5	222	331,32 4	661	049,59

Oma pääoma yhteensä 46 101 498,36 45 002 378,38 24 927 471,40 25 705 140,08

Vähemmistöosuudet 31	371,24 0,00 0 0

Tilinpäätössiirtojen	kertymä 0,00 0,00 20	054	348,05 17	979	816,89

Vieras pääoma

Pitkäaikainen	vieraspääoma 4	300	913,26 3	866	103,06 0,00 0,00

Lyhytaikainen	vieras	pääoma 12	567	720,42 12	813	851,25 10	920	357,17 11	429	122,35

Vieras pääoma yhteensä 16 868 633,68 16 679 954,31 10 920 357,17 11 429 122,35

63 001 503,28 61 682 332,69 55 902 176,62 55 114 079,32
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Rahoituslaskelma 1.1 -31.12.2018
Konserni Emoyhtiö

Suomen Lauttaliikenne Oy 2018 2017 2018 2017

Liiketoiminnan rahavirta   

Myynnistä	saadut	maksut 54	380	335,79 52	131	383,28 45	243	299,08 44	623	790,12

Liiketoiminnan	muista	tuotoista	saadut	 
maksut

423	220,17 40	872,91 1	142	283,61 720	040,02

Maksut	liiketoiminnan	kuluista -43	237	893,91 -38	141	398,80 -36	222	705,05 -33	569	854,35

Liiketoiminnan	rahavirta	ennen	rahoituseriä	
ja	veroja

11	565	662,05 14	030	857,39 10	162	877,64 11	773	975,79

Maksetut	korot	ja	muut	rahoituskulut -109	370,28 -37	065,34 -93	705,52 -111	575,35

Saadut	korot 22	491,84 70	589,80 6	164,99 81	316,43

Verot -1	458	050,23 -1	496	642,37 -1	031	772,80 -1	101	499,08

Liiketoiminnan rahavirta   10 020 733,38 12 567 739,48 9 043 564,31 10 642 217,79

Investointien rahavirta

Käyttöomaisuuden	ja	osakkeiden	ostot -2	736	415,53 -6	723	342,25 -1	744	962,92 -6	708	521,29

Käytöstä	poistettujen	alusten	myynti 275	000,00 0,00 0,00 0,00

Investointien rahavirta -2 461 415,53 -6 723 342,25 -1 744 962,92 -6 708 521,29

Osingonjako -6	000	000,00 -6	000	000,00 -6	000	000,00 -6	000	000,00

Konserniavustus 0,00 0,00 1	200	000,00 0,00

Rahoituksen rahavirta -6 000 000,00 -6 000 000,00 -4 800 000,00 -6 000 000,00

Likvidien	varojen	lisäys/	vähennys 1	559	317,85 -155	602,77 2	498	601,39 -2	066	303,50

Likvidit	varat	1.1. 14	782	417,87 14	938	020,64 4	544	145,60 6	610	449,10

Likvidit varat 31.12. 16 341 735,72 14 782 417,87 7 042 746,99 4 544 145,60
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Tilinpäätöksen liitetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

1. Yhtiön tiedot
Yhtiön	virallinen	nimi	on	Suomen	Lauttaliikenne	Oy,	yhtiö	käyttää	myös	aputoiminimeä	Finferries.
Yhtiön	kotipaikka	on	Turku	ja	yhtiön	kaikki	osakkeet	omistaa	Suomen	valtio.

2. Konsernin tiedot

Suomen	Lauttaliikenne	Oy	on	ostanut	28.5.2012	Suomen	Saaristovarustamo	Oy:n	(aikaisemmin	Arctia	Saaristovarustamo	Oy)	koko	osakekannan.
Konsernisuhde	on	alkanut	1.5.2012.
Yhtiö	on	yhdistetty	hankintamenomenetelmällä.	Sisäiset	liiketapahtumat	sekä	saamiset	ja	velat	on	eliminoitu.
Konserniaktiiva	esitetään	konserniliikearvona.	

Suomen	Saaristovarustamo	on	hankkinut	50%:a	Ansgar	Ab	osakekannasta	12.4.2018.	Konsernisuhde	on	alkanut	1.4.2018.
Yhtiö	on	yhdistetty	hankintamenomenetelmällä.	Sisäiset	liiketapahtumat	sekä	saamiset	ja	velat	on	eliminoitu.
Konserniaktiiva	esitetään	konserniliikearvona.	

3. Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

3.1. Arvostusperiaatteet Konserni  Emoyhtiö
 2018 2017 2018 2017
Konserniliikearvo	 5	vuotta	 5	vuotta	
Aineettomat	oikeudet		 3	vuotta	 3	vuotta	 3	vuotta	 3	vuotta
Maa-alueet	 ei	poistoa	 ei	poistoa	 ei	poistoa	 ei	poistoa
Rakennukset	 20	vuotta	 20	vuotta	 20	vuotta	 20	vuotta
Alukset	 20	vuotta	 20	vuotta	 20	vuotta	 20	vuotta
Kalturit,	vanhat		 10	vuotta	 10	vuotta	 10	vuotta	 10	vuotta
Kalturit,	uudet	 5	vuotta	 5	vuotta	 5	vuotta	 5	vuotta
Kalturien	peruskunnostukset	 8	vuotta	 8	vuotta	 8	vuotta	 8	vuotta
Alusten	ja	potkurilaitteistojen	peruskunnostus	 6	vuotta	 6	vuotta	 6	vuotta	 6	vuotta
Toimistokalusteet,	ajoneuvot	 5	vuotta	 5	vuotta	 5	vuotta	 5	vuotta
Muut	koneet	ja	kalusto	 3	vuotta	 3	vuotta	 3	vuotta	 3	vuotta
Muu	käyttöomaisuus	 5	vuotta	 5	vuotta	 5	vuotta	 5	vuotta
 

Alusten	telakoinnit	kirjataan	vuosikuluksi	samoin	kuin	sellaiset	kunnostus-	ja	korjaustyöt,	jotka	eivät	merkittävästi	pidennä	kaluston	käyttöikää.	

3.2. Eläkejärjestelyt

Yhtiön	eläkejärjestelmä	on	toteutettu	lakisääteisen	TyEL-vakuutuksen	avulla.	Lisäturva	on	hoidettu	vanhojen	työntekijöiden	osalta	lisäeläkevakuutuksella.	
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4. Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Emoyhtiö

4.1 Liikevaihdon erittely maantieteellisesti 2018 2017 2018 2017

Suomi 54	567	678,46 52	051	609,36 45	343	190,67 44	632	829,01

Liikevaihto yhteensä 54 567 678,46 52 051 609,36 45 343 190,67 44 632 829,01

4.2. Materiaalit ja palvelut

Konserni Emoyhtiö

Aineet ja tarvikkeet 2018 2017 2018 2017

		Ostot	tilikauden	aikana -9	539	342,32 -7	997	199,73 -7	618	626,15 -6	750	192,20

		Ulkopuoliset	palvelut -6	861	992,26 -6	767	018,59 -6	239	325,99 -5	949	799,28

-16	401	334,58 -14	764	218,32 -13	857	952,14 -12	699	991,48

4.3. Henkilöstöä ja toimielinten jäseniä koskevat liitetiedot

Konserni Emoyhtiö

Henkilöstökulut 2018 2017 2018 2017

Rahapalkat -17	130	916,57 -16	209	289,90 -13	848	837,92 -14	163	453,85

Palkkojen	oikaisuerät 140	239,67 198	225,08 121	080,24 178	339,54

Eläkekulut -3	120	371,39 -2	699	635,65 -2	441	405,76 -2	358	599,13

Muut	henkilösivukulut -721	214,24 -729	759,35 -555	830,99 -638	268,62

Henkilöstökulut yhteensä -20 832 262,53 -19 440 459,82 -16 724 994,43 -16 981 982,06

Luontoisedut	 -19	906,06 -21	759,72 -19	906,06 -21	759,72

Johdon palkat ja palkkiot Konserni Emoyhtiö

2018 2017 2018 2017

Hallituksen jäsenten saamat palkkiot 114 640,00 109 580,00 114 640,00 109 580,00

Toimitusjohtaja,	maksetut	palkat	ja	luontaisedut 200	211,00 197	173,67 200	211,00 197	173,67

Tulospalkkio 48	383,00 49	489,00 48	383,00 49	489,00

Toimitusjohtaja yhteensä 248 594,00 246 662,67 248 594,00 246 662,67

Toimitusjohtajalle	ei	makseta	lisäeläkettä.	Toimitusjohtajan	irtisanomisaika	on	6	kk,	erilliskorvaus	yhtiön	irtisanoessa	12kk.

Johtoryhmä,	maksetut	palkat	ja	luontaisedut 543	745,56 669	923,48 543	745,56 669	923,48

Tulospalkkio 73	481,00 70	269,00 73	481,00 70	269,00

Johtoryhmä yhteensä 617 226,56 740 192,48 617 226,56 740 192,48

Henkilöstön määrä

Keskimäärin	yhtiön	palveluksessa	tilikauden	aikana 339 318 278 286

Tilikauden	lopussa	yhtiön	palveluksessa	oli	 327 309 267 276

4.4. Tilintarkastuspalkkiot

Konserni Emoyhtiö

Tilintarkastusyhteisöille on maksettu tilikauden aikana seuraavasti 2018 2017 2018 2017

Tilintarkastus 28	410,00 30	211,99 21	075,00 24	019,49

Veropalvelut	ja	muut 8	612,50 6	577,50 5	170,00 3	782,50

37 022,50 36 789,49 26 245,00 27 801,99

Konserni Emoyhtiö

4.5. Poistot ja arvonalennukset 2018 2017 2018 2017

Konserniliikearvo -55	711,74 -52	804,12

Aineettomista	oikeudet -24	666,66 -24	666,67 -24	666,66 -24	666,67

Rakennukset -8	280,09 -8	280,07 -7	226,24 -7	226,23

Koneet	ja	kalusto -3	978	656,95 -3	948	482,43 -3	433	913,72 -3	337	809,08

Yhteensä -4 067 315,44 -4 034 233,29 -3 465 806,62 -3 369 701,98
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Konserni Emoyhtiö

4.6. Rahoitustuotot ja -kulut 2018 2017 2018 2017

Korkotuotot	konserniyrityksiltä 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut	korko-	ja	rahoitustuotot 8	111,24 14	304,64 6	272,54 14	304,64

Korkokulut	konserniyrityksille 0,00 0,00 -3	954,90 -10	726,63

Korkokulut	ja	muut	rahoituskulut -94	688,75 -37	065,34 -79	023,99 -33	836,93

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -86 577,51 -22 760,70 -76 706,35 -30 258,92

Konserni Emoyhtiö

4.7. Välittömät verot 2018 2017 2018 2017

Poistoeron	muutoksesta	erotettu	laskennalliseen	verovelkaan -434	810,20 -653	115,91 0,00 0,00

Verot	jotka	kohdistuvat	aikasempaan	tilikauteen 45	305,59 20	831,96 21	457,76 7	434,57

Tuloverot	varsinaisesta	toiminnasta -1	296	941,18 -1	199	854,76 -1	245	609,84 -1	143	822,08

-1 686 445,79 -1 832 138,71 -1 224 152,08 -1 136 387,51

5. Taseen liitetiedot

5.1. Käyttöomaisuus ja muut pitkäaikaset sijoitukset eli 
pysyvät vastaavat

Konserni Emoyhtiö

Liikearvo 2018 2017 2018 2017

		Hankintameno	1.1. 792	062,	45 792	062,45

		Lisäykset	1.1.-31.12. 371	411,60 0,00

		Vähennykset	1.1.-31.12. 0,00 0,00

		Hankintameno	31.12. 1	163	474,05 792	062,45

		Kertyneet	sumu-poistot	1.1. -792	062,45 -739	258,33

		Tilikauden	poisto -55	711,74 -52	804,12

		Kertyneet	sumu-poistot	31.12. -847	774,19 -792	062,45

		Kirjanpitoarvo	31.12. 315	699,86 0,00

Aineettomat oikeudet

		Hankintameno	1.1. 74	000,00 74	000,00 74	000,00 74	000,00

		Lisäykset	1.1.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

		Vähennykset	1.1.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

		Hankintameno	31.12. 74	000,00 74	000,00 74	000,00 74	000,00

		Kertyneet	sumu-poistot	1.1. -26	722,23 -2	055,56 -26	722,23 -2	055,56

		Tilikauden	poisto -24	666,66 -24	666,67 -24	666,66 -24	666,67

		Kertyneet	sumu-poistot	31.12. -51	388,89 -26	722,23 -51	388,89 -26	722,23

		Kirjanpitoarvo	31.12. 22	611,11 47	277,77 22	611,11 47	277,77

Maa-alueet

		Hankintameno	1.1. 28	000,00 28	000,00 28	000,00 28	000,00

		Kirjanpitoarvo	31.12. 28	000,00 28	000,00 28	000,00 28	000,00

Rakennukset

		Hankintameno	1.1. 178	405,72 178	405,72 167	867,29 167	867,29

		Lisäykset	1.1.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

		Hankintameno	31.12. 178	405,72 178	405,72 167	867,29 167	867,29

		Kertyneet	sumu-poistot	1.1. -86	622,08 -78	342,01 -79	947,75 -72	721,52

		Tilikauden	poisto -8	280,09 -8	280,07 -7	226,24 -7	226,23

		Kertyneet	sumu-poistot	31.12. -94	902,17 -86	622,08 -87	173,99 -79	947,75

		Kirjanpitoarvo	31.12. 83	503,55 91	783,64 80	693,30 87	919,54
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Koneet ja kalusto

		Hankintameno	1.1. 74	095	249,00 57	977	561,69 58	886	078,18 42	768	390,87

		Lisäykset	1.1.-31.12. 1	862	016,09 16	117	687,31 1	853	656,90 16	117	687,31

		Hankintameno	31.12. 75	957	265,09 74	095	249,00 60	739	735,08 58	886	078,18

		Kertyneet	sumu-poistot	1.1. -33	079	605,23 -29	131	122,80 -20	679	573,40 -17	341	764,32

		Tilikauden	poisto -3	732	910,09 -3	948	482,43 -3	433	913,72 -3	337	809,08

		Kertyneet	sumu-poistot	31.12. -36	812	515,32 -33	079	605,23 -24	113	487,12 -20	679	573,40

		Kirjanpitoarvo	31.12. 39	144	749,77 41	015	643,77 36	626	247,96 38	206	504,78

Ennakkomaksut käyttöomaisuudesta

		Hankintameno	1.1. 123	514,94 9	517	860,00 108	693,98 9	517	860,00

		Lisäykset	1.1.-31.12. 622	948,89 6	483	642,14 0,00 6	468	821,18

		Vähennykset	1.1.-31.12. -340	273,83 -15	877	987,20 -108	693,98 -15	877	987,20

		Hankintameno	31.12. 406	190,00 123	514,94 0,00 108	693,98

		Kirjanpitoarvo	31.12. 406	190,00 123	514,94 0,00 108	693,98

5.2. Sijoitukset Konserni Emoyhtiö

2018 2017 2018 2017

Suomen	Saaristovarustamo	Oy,	omistusosuus	100	% 0,00 0,00 4	835	902,95 4	835	902,95

Paraisten	Puhelin	Oy 300,00 300,00 0,00 0,00

Vakuutusosakeyhtiö	Alandia 616,44 0,00 0,00 0,00

5.3. Lyhytaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtiö

Saamiset konserniyhtiöiltä 2018 2017 2018 2017

Myyntisaamiset 0,00 0,00 150	514,74 19	794,42

Siirtosaamiset 0,00 0,00 2	221	625,27 2	529	636,67

Yhteensä 0,00 0,00 2	372	140,01 2	549	431,09

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 5	450	775,58 4	593	472,47 4	455	405,97 4	047	502,98

Siirtosaamiset 1	166	850,53 958	843,33 398	022,83 617	621,73

Muut	saamiset 40	470,72 41	078,90 40	405,50 41	078,90

Yhteensä 6	658	096,83 5	593	394,70 4	893	834,30 4	706	203,61

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 6 658 096,83 5 593 394,70 7 265 974,31 7 255 634,70

Siirtosaamiset	sisältävät	normaaliin	liiketoimintaan	liittyviä	jaksotuksia.

5.4. Oman pääoman muutokset

Konserni Emoyhtiö

2018 2017 2018 2017

Osakepääoma	tilikauden	alussa 1	000	000,00 1	000	000,00 1	000	000,00 1	000	000,00

Osakepääoman	tilikauden	lopussa 1	000	000,00 1	000	000,00 1	000	000,00 1	000	000,00

SVOP	rahasto	tilikauden	alussa 2	379	477,17 2	379	477,17 2	379	477,17 2	379	477,17

SVOP	rahasto	tilikauden	lopussa 2	379	477,17 2	379	477,17 2	379	477,17 2	379	477,17

Edellisten	tilikausien	voittovarat 41	622	901,21 40	192	775,78 22	325	662,91 23	664	613,32

Osingonjako -6	000	000,00 -6	000	000,00 -6	000	000,00 -6	000	000,00

Tilikauden	voitto 7	099	119,98 7	430	125,43 5	222	331,32 4	661	049,59

42	722	021,18 41	622	901,21 21	547	994,23 22	325	662,91

Oma pääoma yhteensä 46 101 498,35 45 002 378,38 24 927 471,40 25 705 140,08

Osakkeiden	määrä 20 20 20 20
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5.5. Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Konserni Emoyhtiö

2018 2017 2018 2017

SVOP-rahasto 2	379	477,17 2	379	477,17 2	379	477,17 2	379	477,17

Edellisten	tilikausien	voitto 35	622	901,21 34	192	775,78 16	325	662,91 17	664	613,32

Poistoerosta	omaan	pääomaan	erotettu -17	203	653,05 -15	464	412,23

Tilikauden voitto 7 099 119,98 7 430 125,43 5 222 331,32 4 661 049,59

27 897 845,30 28 537 966,15 23 927 471,40 24 705 140,08

5.6. Tilinpäätössiirtojen kertymä Konserni Emoyhtiö

2018 2017 2018 2017

Tilinpäätössiirtojen	kertymä	yhtiössä	muodostuu	poistoerosta 0,00 0,00 20	054	348,05 17	979	816,89

5.7. Pitkäaikaiset velat Konserni Emoyhtiö

2018 2017 2018 2017

Laskennallinen	verovelka 4	300	913,26 3	866	103,06 0,00 0,00

Pitkäaikaiset	velat	yhteensä 4	300	913,26 3	866	103,06 0,00 0,00

5.8. Lyhytaikaiset velat

Konserni Emoyhtiö

Velat konserniyhtiöille 2018 2017 2018 2017

Ostovelat 0,00 0,00 64	895,09 48	088,59

Siirtovelat 0,00 0,00 44	555,58 84	604,70

Yhteensä 0,00 0,00 109	450,67 132	693,29

Velat	muille

Saadut	ennakot 1	609	077,22 1	999	101,46 1	609	077,22 1	986	701,46

Ostovelat 2	121	947,83 2	135	921,35 1	920	354,83 1	818	796,01

Muut	lyhytaikaiset	velat 1	809	583,44 1	798	552,48 1	504	889,03 1	663	012,98

Siirtovelat 7	027	111,93 6	880	275,96 5	776	585,42 5	827	918,61

Yhteensä 12 567 720,42 12 813 851,25 10 810 906,50 11 296 429,06

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 12 567 720,42 12 813 851,25 10 920 357,17 11 429 122,35

Siirtovelkoihin	sisältyy	loma-ja	vastikepalkkavelka	sivukuluineen,	varautuminen	Trafin	määräysten	muuttumiseen	sekä	lisäksi	muita	normaaliin	 
liiketoimintaan	liittyviä	jaksotuksia.

6. Muut liitetiedot

6.1. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Konserni Emoyhtiö

Vuokravastuu 2018 2017 2018 2017

Alle	1	v 205	916,27 162	207,93 205	068,73 161	622,00

Yli	1	v 25	221,60 53	874,00 25	221,60 53	874,00

Leasingvastuu

Alle	1	v 27	439,31 12	179,84 27	439,31 12	179,84

Yli	1	v 34	585,64 21	035,17 34	585,64 21	035,17

Yleisvastuusitoumus 4 500 703,00 4 471 953,00 3 996 483,00 3 967 733,00

Vastuusitoumukset	saman	konsernin	kuuluvan	yrityksen	puolesta 0,00 0,00
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Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissä	11.3.2019

Juha	Heikinheimo Pekka	Hurtola

Hallituksen	puheenjohtaja Hallituksen	jäsen

Kati	Niemelä Matti	Pajula

Hallituksen	jäsen Hallituksen	jäsen

Annika	Parkkonen Mats	Rosin

Hallituksen	jäsen Toimitusjohtaja

Suoritetusta	tilintarkastuksesta	on	tänään	annettu	kertomus.

Helsingissä	11.3.2019

Oy	Tuokko	Ltd

Tilintarkastusyhteisö

Janne	Elo

KHT

LUETTELO	KÄYTETYISTÄ	TILIKIRJOISTA	JA	NIIDEN	SÄILYTYSTAVOISTA
Yhtiön	pääkirjanpito	sekä	reskontrat	on	tehty	Netvisor-nimisessä	kirjanpitojärjestelmässä.
Pysyvien	vastaavien	ja	poistojen	laskentajärjestelmä	on	tilikauden	aikana	ollut	Kasperi-järjestelmässä.

Päiväkirja Sähköisessä	muodossa TOSITELAJIT
Netvisor:
Automaattiset	tilinpäätös-
kirjaukset
Jaksotukset
Järjestelmän	muodostamat
Kassa
Käyttöomaisuuden	poistot
Muut
Myyntilasku
Myyntisuoritus
Ostolasku
Ostosuoritus
Palkkatositteet
Palkkojen	jaksotukset
Pankki
Tuodut	tapahtumat

Pääkirja Sähköisessä	muodossa
Myyntireskontra Sähköisessä	muodossa
Ostoreskontra Sähköisessä	muodossa
Käyttöomaisuus Sähköisessä	muodossa
Palkkakirjanpito Sähköisessä	muodossa
Tasekirja Sidottu	tasekirja
Liitetietotositteet Tositteet	1	-4
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Tilintarkastuskertomus
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Suomen Lautt aliikenne -konsernin yhteysti edot
Pääkontt ori Järvi-Suomen alue	 Vaihteen	puhelin:	0207		118	750	

	 Puutarhakatu	55-57/PL	252	 Schaumaninti	e	5	 Sähköposti	:	etunimi.sukunimi@fi	nferries.fi		
	 20100	Turku	 57230	Savonlinna	

  www.fi nferries.fi 


