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VATTNET SKILJER AT, FINFERRIES FORENAR

Vattnet skiljer at,
Finferries forenar

Farjor, vajerfarjor och forhindelsefartyg ar en forutsattning for fungerande

trafikforbindelser i ett land med tusentals sjoar och ¢ar. Finlands Farjetrafik

transporterar varje ar miljontals fordon och passagerare pa sina fartyg.

Koncernen ansvarar for farje- och for-
bindelsefartygstrafiken pd sammanlagt
42 rutter runt omi Finland. Vara pas-
sagerare betjanas av 6ver 300 kunniga
anstallda.

Koncernen bestar av tvd aktiebolag
och samtliga aktier dgs av finska staten.
Bolagen har gemensam ledning. Land-
organisationen har kontor i Abo och
Nyslott. Passagerarna pa farjorna och
forbindelsefartygen kanner oss under
namnet Finferries.

Var storsta kund ar NTM-centralen
i Egentliga Finland som skoter upp-

handlingen for rutterna. Andra kunder
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dr exempelvis privata vdglag och olika
aktorer som hyr vara fartyg.

Undersckningar har visat att Fin-
lands Farjetrafik dr en tillforlitlig
samarbetspartner som moderniserar
sin verksamhet och flotta kontinuerligt
for att forbattra sakerheten och minska
miljobelastningen.

Viar ettinnovativt, effektivt och
ansvarsfullt expertforetag inom sjotra-
fiken. Viar kdanda for en hogklassig och
tillforlitlig kundupplevelse och som en
foregdngare inom ny teknik.

Vattnet skiljer at, Finferries forenar -

ansvarsfullt och med hdansyn till miljon.




VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Tack vare effektiva skyddsatgar-
der mot coronaviruset lyckades
vi garantera en fungerande far-
tygstrafik pd vara 42 rutter under
rapporteringsperioden.

Under aret vann vi tre upphand-
lingar och tecknade avtal med NTM-
centralen i Egentliga Finland om for-
bindelsefartygsrutter i Nagu, Houtskar

och Ini6 i Abo skirgard. Konversions-

Forutom konversions-
arbeten ar aven nya
fartygsbyggen en del av
det viktiga miljoarbete som
bolaget utfor.

q FINFERRIES 2021

INNEHALL

Verkstallande direktorens oversikt

Vi har nu levt med coronapandemin i tva ar. | bérjan av pandemin inrattade

bolaget en coronaberedskapsgrupp (KoVa) som har sammantratt regelbundet

och var personal har foljt anvisningar fran bade beredskapsgruppen och THL.

arbeten pa de tre forbindelsefartygen
som kommer att trafikera rutterna
inleddes och fartygens huvudmotorer
och katalysatorer ersatts med nya som
tillsammans uppfyller utslappskraven
enligt Tier IIl och kommer att bidra till
minskade kvaveutslapp.

Forutom konversionsarbeten dr
dven nya fartygsbyggen en del av det
viktiga miljoarbete som bolaget utfor.
Miljoansvar ligger i kdrnan for var
strategi och bolagets viktigaste mil-
jomal ar att minska sjctrafikens koldi-
oxidavtryck i enlighet med Finlands
miljomalsattningar.

Under 2022 kommer den nya farjan
Altera att borja trafikera rutten

Pargas-Nagu. Firjan laddas med land-

strom och fungerar enligt samma prin-
cip som batterihybridfarjan Elektra.
Ibdrjan av 2023 kommer en ny vajer-
farja att borja trafikera rutten Nagu-
Korpo, dven den en batterihybrid som
laddas med landstrom. Bada fartygen
kommer att oka kapaciteten betydligt
pd sina rutter, vilket kommer att hjdlpa
oss att hantera de ckade trafikvolymer-
na och samtidigt minska CO,-utsldppen
avsevart.

Forra sommaren fick vara kunder
dterigen mojlighet att uttrycka sina
dsikter om Finferries verksambhet.
Genomsnittsbetyget pa var verksamhet
blev 8,85 pa skalan 1-10. Tack till vara
kunder for det fantastiska betyget och
all positiv feedback.

Det geopolitiska ldget i Europa
orsakar osikerhet. Aven om situatio-
nen inte paverkar bolagets verksamhet
direkt kan den fd indirekta konsekven-
ser for exempelvis bolagets inkdp och
andra verksamheter.

Avslutningsvis vill jag tacka alla
passagerare pd vara rutter, vara av-
talskunder och samarbetspartner samt
var personal for det gdngna aret. Vi
kommer att fortsdtta utveckla var verk-
samhetilinje med varavarderingar, det
vill sdga pa ett sdkert, serviceinriktat,

kostnadseffektivt och miljovanligt sdtt.

Mats Rosin
Verkstdllande direktor

Koncernen Finlands Férjetrafik



VARA RUTTER OCH FARTYG 31.12.2021

Vara rutter och fartyg 31.12.2021

Fartygen pa koncernens rutter ar indelade i tre fartygsklasser:

frigdende farjor, forbindelsefartyg och vajerfarjor.

@ FRIGAENDE FARJOR - 7RUTTER

1 Pargas-Nagu
2 Nagu-Korpo
3 Korpo-Houtskadr
4 Korpo-Norrskata

5 Karlo
6 Kasnds-Hitis

7 Inio-Gustavs

O FORBINDELSEFARTYG - 4 RUTTER

8 Rutten Kotka-Pyttis: Otava

9 Houtskar-Inic: Antonia

© VAJERFARJOR - 31 RUTTER

12 Bardsund, Inga

13 Bergd, Malax

14 Eskilso, Kasko

15 Haimmarosundet, Rimito
16 Hogsar, Nagu

17 Hogsara, Kimitoon
18 Keistio, Inio

19 Kivimo, Houtskar
20 Kokkila, Halikko
21 Mossala, Houtskar
22 Palva, Velkua
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10 Velkuaruttomrade: Kaita

11 Pargasruttomrdde: Viken

23 Pellinge, Borga

24 Saverkeit, Houtskar
25 Skaldo, Ekends

26 Vartsala, Gustavs

27 Velkuanmaa, Velkua
28 Vano, Pargas

29 Alassalmi, Vaala

30 Kietdvild, Puumala

31 Hanhivirta, Enonkoski
32 Hirvisalmi, Juga

33 Hatinvirta, Puumala
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FRIGAENDE FARJAN ELEKTRA

v aa W

FORBINDELSEFARTYGET OTAVA

34 Koivukanta, Nyslott

35 Kortesalmi, Kuopio

36 Kuparonvirta, S:t Michel

37 Kyldniemi, Ruokolax

38 Lamposaari, Villmanstrand
39 Puutossalmi, Vehmarsalmi
40 Rongonsalmi, Puumala

41 Raisdla, Kemijarvi

42 Tappuvirta, Nyslott

@) Intressebolaget Ansgar
Ab:s rutter pa Aland.

FRIGAENDE FARJAN STELLA

FORBINDELSEFARTYGET KAITA

VAJERFARJAN PUUTOSSALMI 130T

i

VAJERFARJAN VANO 70 T
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FORETAGSANSVAR

FOoretagsansvar

Foretagsansvarsrapporten ger en oversikt over Finlands Farjetrafik Ab:s
och Finlands Skargardsrederi Ab:s verksambhet.

Sambhallsansvar dr en integrerad del av
all verksamhet inom bolaget. Bolagets
fyravarderingar - sakerhet, servicein-
riktning, Ionsamhet och miljovanlighet
- dr ledstjarnor som styr bolaget i att

utveckla verksamheten.

Bolagets fyra varderingar ar
ledstjarnor som styr bolaget i
att utveckla verksamheten.
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FORETAGSANSVAR

VASENTLIGHETSMATRIS

Bolagets vasentlighetsmatris bygger
paresultat fran kund- och personalun-
dersckningar och pd ett antal fokusom-
rdden som ledningsgruppen har valt

ut. Vasentlighetsmatrisens teman har
delatsuppifem grupper som innehadllet i
foretagsansvarsrapporten bygger pad. Bo-
lagets styrelse har godkant de viktigaste
ansvarsfradgorna som tas upp i foretags-
ansvarsrapporten och styrelsen ¢verva-

kar frdgornas hantering i praktiken.

\l/
/N

Sakerhetsansvar
Miljdansvar
Ansvar gentemot intressenter

Ansvar som arbetsgivare

Ekonomiskt ansvar
och samhallsansvar

=g g ©
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>H< Driftsdkerhet och
B Lokalekonomiska tillforlitlighet
effekter Information till
Minskning av kunder & Intressentsamarbete
koldioxidavtrycket
& Kundupplevelse @ Miljosakerhet
@ Kunnig personal
Nybyggen enligt
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= Ansvarsfull Bransle-
arbetsgivare effektivitet
B Utveckling av
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=
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LITEN MATTLIG STOR

EFFEKT PA FINLANDS FARJETRAFIKS AFFARSVERKSAMHET

Det snabbt forandrade geopolitiska laget i Europa kan paverka bolagets inkép och andra verksamheter.
Konsekvenserna har varit svara att analysera, men holaget féljer med hur situationen utvecklas.



VIKTIGA UTVECKLINGSPROJEKT 2021 INNEHALL

Viktiga
utvecklingsprojekt 2021

» Foratt minska kvaveutslappen kom- » Bolaget utvecklade en whistle-

mer flera fartyg att forses med nya hu-
vudmotorer samt katalysatorer som
anvander urea, som tillsammans

uppfyller utslappskrav enligt Tier I1I.

Bolaget har utvecklat ett nytt
tillvdgagdngssatt for att nd perso-
nalen pa vajerfarjor och forbdttra
arbetsskiftsplaneringen genom att
uppdatera processer och etablera en

bemanningscentral.

FINFERRIES 2021

blowing-kanal som uppfyller kraven
idennyalagstiftningen. Bolaget tog
ibruk en ny whistleblowing-kanal i
enlighet med EU-direktivet och en
utbildning om etisk verksamhet for

personalen.




‘ SAKERHETSANSVAR

‘ Sakerhetsansvar

Finlands Farjetrafik forbinder sig till principen om kontinuerlig forbattring

av sdkerheten i sin verksamhet.

VARA SAKERHETSLOFTEN

» Sdkerhet dr den viktigaste avvara
fyravdrderingar och en central
del avvar dagliga verksamhet.

» Viuppdaterar fartygens
certifierade (ISM) och
kompletterande frivilliga (VSL)
sakerhetsledningssystem enligt
principen for kontinuerlig
forbattring.

» Viutvecklar var beredskap att
reagera pa nodsituationer och
andra exceptionella situationer
genom interna dvningar och
myndighetsovningar da det ar
mojligt.
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Med hjdlp av fungerande sdkerhetssys-
tem uppratthdller bolaget fartygens
driftsdkerhet, forbattrar sikerheten
for passagerarna samt forebygger
miljoskador.

Bolaget har ett ndra samarbete med
olika myndigheter for att forbattra
sakerheten inom sjofarten. Ett exempel
pa detta dr deltagandet i storolycksov-
ningen ULLA21 som ordnades av
Vastra Finlands sjobevakningssektion i
november 2021. Bolagets frigdende farja
Stella deltog i 6vningen som dgde rum
pa Skdrgardshavet och parallellt med
ovningen genomforde bolagets kris-
grupp en ovningilandorganisationens
lokaler i Abo.

Bolaget forebygger risken for olyck-

or pa sina farjor och forbindelsefartyg

INNEHALL




9§< SAKERHETSANSVAR

genom att tillampa ett sdkerhets- och
miljoledningssystem som bygger pa den
internationella sidkerhetskoden ISM (In-
ternational Safety Management Code).
En fartygsspecifik sikerhetshandbok
har uppdaterats for samtliga frigdende
fartyg enligt ISM-koden. Bolaget har pa
eget initiativ utvecklat ett sakerhets-
ledningssystem (VSL) for sina vajerfar-
jor. Det icke certifierade VSL-systemet
bygger pd ISM-koden.

Interna auditeringarienlighet med
ISM genomfors arligen pd de frigden-
de fartygen och pd vajerfarjorna vart
tredje drienlighet med det frivilliga
VSL-systemet. Bolagets och farty-
gens sdkerhetssystem Gvervakas dven
externt genom myndighetsinspektio-
ner. Samtliga fartyg som granskades i
myndighetsauditeringar under rappor-
teringsperioden konstaterades uppfylla
sakerhetsbestdimmelserna.

"Med hjalp av vdrt rapporteringssys-
tem for avvikelser har vi lyckats sanka
troskeln for rapportering av tillbud.

Det ger oss mdjlighet att reagera snabb-

are pa situationer”, berdttar bolagets
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sakerhets- och trafikdirekttr Pasi Roos.
Bolagets sakerhets- och kvalitetschef
ansvarar for rapporteringen av allvar-
liga avvikelser till de ansvariga myn-
digheterna samt till direktdren som
ansvarar for sakerhet och till verkstdl-
lande direktoren, somisin tur vidare-
befordrar rapporterna till styrelsen for
kdnnedom och behandling vid behov.

Under rapporteringsperioden fort-
satte bolaget att utveckla bade sitt in-
terna inskolningssystem och fartygens
riskbeddmningssystem.

Det dr viktigt for bolaget att med-
verka i projekt som utnyttjar teknik
for att gora sjofarten sakrare och mer
miljovanlig. Bolagets alkometrar vari
anvandning dagligen pad samtliga fartyg

under rapporteringsperioden.

SKRADDARSYDD UTBILDNING
UTVECKLAR KOMPETENSEN

Till f6ljd av en lagdndring overgick
ansvaret for att bevilja forarintyg for
vajerfarjor ar 2018 fran myndigheter-

na till farjeoperatdren, ochisamband

med detta utvecklade bolaget pa eget
initiativ en examen for vajerfarjefcrare.
Denna examen inkluderar utbildnings-
material, tentamen, inskolningsfas och
fordjupande repetitionsutbildning.
Bolaget harisinatilliggsutbildning-
ar for personalen satsat pa ekonomiska
korsatt (ECO-driving) for att minimera
bransleforbrukningen. Merparten av
den fastanstdllda kérpersonalen har
genomgatt utbildningen. Repetitions-
kurser i ECO-driving ordnasibolagets
egen simulator. Kurserna har kombine-
rats med ovningar infor nodsituationer
och andra exceptionella situationer.
Pd grund av coronapandemin kunde
utbildningar inte hallas under rapporte-
ringsperioden, men bolaget har skaffat
modeller pd de nya fartygen for anvand-

ningisimulatorn.

SAKERHETSMAL OCH MALUPPFYLLELSE

Bolaget uppnddde sina sakerhetsmal
under rapporteringsperioden. Inga
olyckor som kan klassas som allvarliga

intraffade.

INNEHALL

SAKERHETSMAL

Inga allvarliga olyckor ska
intraffa.

Fortsatta 6vningar infor nod-
situationer och andra excep-
tionella situationer i bolagets
egen simulatori den man det ar
mojligt samt vidareutveckling
av ovningarna utifrdn inciden-
ter som intraffat.

Inga allvarliga
arbetsplatsolyckor ska intraffa.
Farre arbetsplatsolyckor dan

aretinnan.

“Med hjalp av vart
rapporteringssystem

for avvikelser har vi

lyckats sanka troskeln for
rapportering av tillbud. Det
ger oss mojlighet att reagera
snabbare pa situationer”,
berattar bolagets sakerhets-
och trafikdirektor Pasi Roos.



@ MILJOANSVAR INNEHALL

& Miljdansvar

Finlands Farjetrafik forbinder sig att minska belastningen pa
vattenomraden pa olika satt.

VARA MILJOLOFTEN Bolaget tillampar ett ISO 14001-certifie-

12

Viminskar vara utslapp
genom att minimera brans-
leférbrukningen med hjilp

av utbildningar i ekonomiska
korsatt och olika tekniska
losningar.

Viuppratthaller och utvecklar
fartygens sakerhetssystem for
att forebygga miljoskador aven
vid exceptionella situationer.
Viminskar belastningen pa
miljon genom att vdlja hallbara

material till fartygen.

FINFERRIES 2021

rat miljcledningssystem. Betydelsen av
miljofragor betonas dven i personalut-
bildningar och inskolningar. Bolaget
har utvecklat en interaktiv webbkurs
om kvalitets- och miljoledningssyste-
men som utgor en viktig del av inskol-
ningen av all nyanstalld personal.
Bolaget har konkreta miljomal som dven
beaktasibolagets beloningssystem.

Korsatt som dr skonsamma mot
maskineriet samt minimering av ut-
sldapp och buller dr en del av var dagliga
verksambhet.

Bolaget har en sorteringsplan for
avfall och tydliga anvisningar for att
garantera att problemavfall hanteras pa
korrekt satt. For avfalls- och oljehante-

ring samt vattenrening anlitas tillforlit-




‘ MILJOANSVAR
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liga underleverantorer som forbinder sig
till en avtalsenlig verksamhet och doku-
mentering genom underhallsprogram-
met. Ett effektivt underhdllsprogram
bidrar till att 6ka fartygens livslangd.
Bolaget anvdnder miljovanligt pro-

ducerad gron el pa samtliga rutter.

VERKSAMHETEN UTVECKLAS MED
MILJON | FOKUS

Bolagets viktigaste miljomal dr att
minska sjotrafikens koldioxidavtryck
ienlighet med Finlands miljomalsatt-
ningar. Det dr en utmaning som forut-
sétter att bolaget anvander den senaste
miljovanliga tekniken. Bolaget anvan-
der ny teknik bdde i nya fartyg och vid
moderniseringsprojekt av dldre fartyg.
Batterihybridfarjan Elektra som
laddas med landstrom har haft stor
betydelse for att minska koldioxidav-
trycket sedan den sattes i trafik ar 2017.
Under 2022 kommer bolagets klimat-
utslapp att minska ytterligare nar den
nya farjan Altera som fungerar enligt

samma princip som Elektra borjar

trafikera rutten Pargas-Nagu. I borjan
av 2023 kommer en ny vajerfarja att
borja trafikera rutten Nagu-Korpo, dven
den en batterihybrid som laddas med
landstrom.

Utvecklingsarbetet med den eldrivna
vajerfarjan pd Hogsarrutten har brom-
sats upp av ett besvar mot NTM-centra-
len som farledshéllare. Arendet har inte
fortskridit.

Under rapporteringsperioden har bo-
lagets avvikelse- och trafikrapportering
integrerats med bolagets underhadlls-
och inkopssystem. Detta har effekti-
viserat rapporteringen och systemens
anvandning.

Pd grund av coronapandemin har det
inte varit mojligt for bolaget att ordna
repetitionsutbildningar i ECO-driving.

INNEHALL

VARA MILJOMAL

» Kontinuerlig modernisering
av flottan for att minska
utslappen och oka sdakerheten.

» Minskning av
koldioxidutslappen med 2016
som referensar.

» Fortsatta repetitionskurser i
ekonomiska korsatt i bolagets
egen simulator ndr coronaldget
tillater det.

» Ingaallvarliga miljoskador ska

intraffa.

,’ Bolagets viktigaste

miljomal ar att minska
sjotrafikens koldioxidavtryck
i enlighet med Finlands
miljdmalsattningar.



‘ ANSVAR SOM ARBETSGIVARE INNEHALL

‘ Ansvar som arbetsgivare

Personaltillfredsstallelse och personalledning inom Finlands Farjetrafik utvarderas
vartannat ar genom personalundersokningar och regelbundet i samband med

utvecklingssamtal. Troskeln att ta upp dagliga fragor med chefen ska vara sa lag
som mojligt.

VARA PERSONALMAL Personaltillfredsstallelsen har enligt

personalundersckningar legat pd en

god niva under bolagets verksamhetsar.

» Vararespons- och Forslag som lyfts fram i samband med
utvecklingssamtalsprocesser undersckningarna beaktas och behand-
fungerarval och ar las avbolagets ledning. Svarsprocenten i
dokumenterade. rapporteringsperiodens personalunder-

» Personalens yrkeskompetens sokning var 61 procent, vilket ar lagre
utvecklas vid behov med dan malet som stdllts upp av bolagets
lampliga utbildningar. ledning men kan dock betraktas som

» Sjukfrdnvaroprocent hogst 4,1. tillracklig for att fa en bra bild av perso-

naltillfredsstallelsen inom bolaget.
Eftersom bolagets verksamhet ar
utspridd pd olika hdllilandet kravs en
fungerande intern kommunikation.
Den huvudsakliga interna kommunika-

tionskanalen dr intranatet, ddr aktuell

14 FINFERRIES 2021
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information publiceras pa finska och
svenska. Bolagets tvasprakiga personal-
tidning handlar om bolagets personal
och rutter. Personaldagar for hela per-
sonalen halls vartannat dr. Det senaste
evenemanget holls 2019 och nésta
kommer att ordnas nar coronapande-
min tilldter det.

Bolaget ordnar dven samarbetsmo-
ten med den utokade ledningsgrup-
pen minst tvd ganger om aret. Under
rapporteringsperioden holls dessa som

distansmoten.
SAKERHET | ARBETET

Bolagets utvecklingsplan for sakerhet
motsvarar det verksamhetsprogram
som kravsiarbetarskyddslagen. Planen
uppdateras av en arbetarskyddsorga-
nisation som dven bevakar att planen
foljs. Arbetsgivaren ansvarar for att de
malsdttningar som antecknasiutveck-
lingsplanen uppfylls i samarbete med de
anstadllda. Linjeorganisationen har an-
svaret for och den verkstdllande makten

isdkerhetsfragor.
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Bolagets arbetarskyddsdirektor rap-
porterar till verkstdllande direktoren.
Aktuella sdkerhetsfragor behandlas
regelbundet i bolagets ledningsgrupp.

Arbetarskyddskommittén véljs av
personalen och sammantrdder minst
fyra gdnger om aret for att behandla till
exempel arbetsolyckor och forandringar
ilagstiftningen. Under rapporteringspe-
rioden holls samtliga arbetarskyddsmo-
ten pd distans. I slutet av rapporterings-
perioden holls ett arbetarskyddsval
bland personalen for att vilja nya
arbetarskyddsfullmaktiga for perioden
2022-2023.

Bolagets coronaberedskapsgrupp
(KoVa) som etablerades i borjan av coro-
napandemin sammantrddde regelbun-
det under rapporteringsperioden, gav
ut riktlinjer till personalen samt upp-
rattholl ett aktivt samarbete med olika

intressenter.

INNEHALL

Personaltilifredsstéllelsens utveckling

2021 2019 2017
Svarsfrekvens 61 % 66 % 549 Procentandel av"pelrsonalen som svarat pa
personalundersékningen.
Helhetshetyg pa Utveckling av personalens helhetshetyg pa verksamheten.
. 4,2 44 4,4
arbetsgivaren Skala 1-6
Kalla: Innolink Research Oy
Undersdkningen genomfars vartannat ar.
Olycksfrekvens
2021 2020 2019 2018 2017
Olycksfrekvens = antal
arbetsolyckar/en miljon
Olycksfrekvens 20 10 14 30 28  arbetstimmar. Statistiken inkluderar
olyckar som intraffat i arbetet och
pa vag till och fran arbetet.
Olycksfrekvens inom %) 31 35 39 40 Referensgrupp: Magasinering och

referensgruppen

Kalla: If skadeférsakringsholag 02/2022

stodtjanster till transport (TOL52).

* Referensgruppens uppgifter fér 2021 fanns inte tillgangliga i mars 2022.
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ARBETSHALSA

Forutom lagstadgad foretagshalsovard
erbjuder bolaget sin personal olika
hélsoframjande tjdnster, till exempel
tillgang till arbetsfysioterapeut och
arbetspsykolog.

Foretagshdlsovdrdens mal ar att
uppratthdlla, framja och félja upp de
anstdlldas hédlsa och arbets- och funk-
tionsformdga genom hela karridren.
Ledningen foljer franvaroutvecklingen
regelbundet och bolaget har modeller
for tidigt stod och stod for dtergadng
till arbetet som syftar till att uppratt-
halla personalens arbetsférmdaga. Det
langsiktiga mdlet dr att minska antalet
invalidpensioner och sjukskrivningar.

Enligt bolagets personalmal ska
sjukfranvaroprocenten vara hogst 4,1
procent. Under rapporteringsperioden
steg sjukfranvaroprocenten fran 3,4
till 4,1. Franvaro pa grund av corona-
viruset var en bidragande orsak till
okningen.

Bolaget erbjuder personalen kultur-

och motionsférmaner i syfte att fraimja
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personalens hdlsa och arbetsformaga.
Personalférmdnens varde dr 324 euro

perar.

UTBILDNING OCH INSKOLNING

Utbildningsbakgrunden bland bola-
gets personal varierar beroende pa
behorighetskraven for olika uppgifter.
For personalen pa frigdende féarjor och
forbindelsefartyg varierar utbildnings-
kraven fran skeppare i inrikestrafik till
vaktstyrman och fran maskinmastare
till overmaskinmadstare.

For personalen pa vajerfarjor har
bolaget utvecklat en komplett forar-
examen som inkluderar utbildnings-
material, tentamen, inskolning och
fordjupande repetitionsutbildning.
Koncernen har en utbildningsplan som
omfattar hela personalen och som fast-
stdllts vid koncernens samarbetsmote.
Utbildningsplanen beaktar personalens
kompetensnivad och forandringar i kom-
petenskraven for olika personalgrupper.

Alla anstdllda genomgdr en doku-

menterad inskolning innan de far bérja

Personalantal vid utgangen av rakenskapsperioden

INNEHALL

Sjukfranvaroprocent/Teoretisk arbetstid

31.12.2021 31.12.2020
TOTALT 298 292
Kén

2021 2020

Kvinnor 25 (8 %] 26 (9 %)

Man 273 (92 %) 266 (91 %)

TOTALT 298 292
Aldersgrupp, ar

2021 2020

Over60 36 37

51-60 110 102

41-50 79 7

31-40 45 51

-30 28 28

Totalt 298 292

GENOMSNITT, AR 4s,12 47,75

2021 2020
% q1 34
Typ av anstallning

Kon 2021 2020

Viss tid Kvinnor 3 5

Mén 32 15

TOTALT 35 20

Fast Kvinnor 22 2l

Mén 241 251

TOTALT 263 272

TOTALT 298 292

Ledningens kénsférdelning

Kon 2021 2020

Styrelsen Kvinnor = 2(40%) 2(40%)

Man = 3(60%) 3(60%)

Lednings- Kvinnor =~ 1(17%) 2(29 %)
gruppen

Man = 5(83%) 5(71%)
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arbeta pa fartyg. Fartygens besitt-
ningar deltar aven regelbundet i forsta

hjdlpen-kurser och raddningsdvningar.
REKRYTERING

Avsikten med bolagets rekrytering ar
att sakerstdlla en kunnig, serviceinrik-
tad, tillforlitlig och motiverad personal
med god lokalkdnnedom.

Malet dr att uppratthalla en jamn al-
ders- och konsfordelning samt skapa en

positiv bild av bolaget som arbetsgivare.
KOLLEKTIVAVTAL

Samtliga anstdllda inom koncernen
omfattas av kollektivavtal med undan-
tag for personer i ledande stdllning.
Samarbetet med fackforbunden bygger
pd kontinuerliga forhandlingar. Ut-
vecklingen av bolagets karnverksamhet
forutsdtter ndra samarbete med olika
fackforbund och man uppratthdller
dialogen genom moten och annan

kommunikation.
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JAMSTALLDHETSARBETE

Bolaget forbinder sig att framja jam-
stalldhet och likabehandling samt
forebygga diskrimineringiall sin verk-
sambhet. Jamstdlldhets- och likabehand-
lingsplanen publiceras pd intrandtet
och uppdateras drligen i samband med
samarbetsmdtena.

Eftersom férjetrafiken traditionellt
sett dr en mansdominerad bransch ar
malet for rekryteringen av fartygsperso-
nal att oka andelen kvinnliga anstéllda.
Darfor kan bolaget vid behov tillampa po-
sitiv sdarbehandling i enlighet med jam-
stalldhets- och likabehandlingsplanen.

Finlands Farjetrafik ser dven till att
de sprakliga rattigheterna garanteras
pd mdnga olika nivaer. Kraveni?24 och
25 §isprdklagen uppfyllsiden dagliga
verksamheten baddeiden interna och den
externa kommunikationen. Attanvanda
badanationalsprdken dr en del av bola-
gets sprakstrategi som bade ledningen
och personalen har forbundit sig till

att folja.

Genomsnittlig anstallningstid, ar

INNEHALL

Avsikten med bolagets rekry-
tering ar att sakerstalla en

2021 2020
kunnig, serviceinriktad, tillfor-
Kvinnor 9,35 8,58 i ,
litlig och motiverad personal
Mén 1116 11981 med god lokalkannedom.
TOTALT 11,01 11,61
Arsverken 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
Dagar Arsverken Dagar Arsverken
Frigaende farjor 28 900 79 29 869 82
Vajerfarjor 63980 175 65783 180
Skargardsrederiet 10159 28 11429 31
Landorganisationen 13583 37 13175 36
TOTALT 116 622 320 120256 329
Kollektivavtal som omfattar koncernen Finlands Farjetrafik
Finlands Farjetrafik Ab Kollektivavtal

Vajerfarjor och landspersonal

Kollektivavtal for farjetrafiken mellan Arbetsgivarna fér servicebranscherna PALTA
rf, Férbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena JHL rf och Finlands
Sjémans-Union FSU rf.

Frigdende farjor

Finlands Skargardsrederi Ab

Farjor och forbindelsefartyg

Kollektivavtal for farjornas personal mellan Finlands Farjetrafik Ab och
Finlands Sjémans-Union FSU rf, Finlands Maskinbefalsférbund rf och Finlands
Skeppsbefalsférbund rf.

Kollektivavtal

Kollektivavtal for besattningarna pa Finlands Skargardsrederis forbindelsefartyg
(Finlands Sjémans-Union FSU rf, Finlands Maskinbefalsférbund rf och Finlands
Skeppsbefalsforbund rf)
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J§) Ekonomiskt ansvar och
samhallsansvar

Finlands Farjetrafik efterstravar en resurseffektiv verksamhet och
genererar pa detta satt ekonomisk nytta for sin agare och sina
intressenter genom att utveckla servicenivan och kvaliteten langsiktigt.

EKONOMISKT ANSVAR OCH GOD
BOLAGSSTYRNING

Finlands Farjetrafiks viktigaste ekono-
miska, kvantitativa och kvalitativa mal
stalls upp av bolagets styrelse. Bolagets
styrelse 6vervakar hanteringen av an-
svarsfragorna och riskhanteringen ge-
nom att folja upp bolagets verksamhet
ochledningens rapportering. Rappor-
teringens korrekthet verifieras genom
extern revision och en intern revision
utford av en utomstdende aktér. Aven
ledningsgruppen foljer regelbundet

upp framstegen.
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Det ekonomiska resultatet ska
uppnas pa ett ansvarsfullt satt. God
bolagsstyrning samt ppen kommuni-
kation och dialog med intressenterna
sakerstdller att bolaget tar hdnsyn till
sitt samhdlls- och miljéansvar.

Koncernens beslutsfattande och
forvaltning uppfyller kraven i aktie-
bolagslagen och koncernbolagen foljer
bolagsordningen. Finlands Farjetrafik
foljer dven de anvisningar som ges ut av
avdelningen for dgarstyrning pa

Statsradets kansli.

INNEHALL
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FORETAGSANSVAR SOM EN DEL AV
BELONINGSSYSTEMET

Bolagets styrelse fattar beslut om verk-
stallande direktorens och ledningsgrup-
pens incitamentssystem och pensions-
arrangemang. Bolaget fljer Statsradets
dgarpolitiska principbeslut fran den
8.4.2020.

Ersdttningarnatill ledningsgruppen
bestdr av fast arslon och arlig resultatlon
samt en langsiktig resultatlon pd tre ar
enligt styrelsens beslut. Bolagets styrelse
fattar beslut om resultatlonen. Ledning-
ens malsdttningar inkluderar forutom
resultatansvar dven foretagsansvar och
andra mal som faststallts av styrelsen.
Vid sidan av den lagstadgade pensions-
forsakringen har ledningsgruppen inga
ytterligare pensionsarrangemang som
avviker fran den 6vriga personalen.

Beloningssystemet omfattar alla som
varit anstdllda av bolaget i mer an sex
madnader under rakenskapsperioden.
Anstallningsforhallandet maste vara
ikraft vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen fattar beslut om personalens
resultatlon.

Dessutom kan chefer for verkstal-
lande direktoren foresld en omedelbar
resultatlon till personer som skott sina

arbetsuppgifter exemplariskt.
STOD TILL ALLMANNYTTIGA ANDAMAL

Bolaget beviljar mindre stodsummor till
allmdnnyttiga dndamal. Stod kan be-
viljas om mottagaren eller evenemang-
et anses representera eller utveckla
branschen over lag, sjosakerheten eller
miljoskyddet till sjdss. Stod kan daven
beviljas till lokala laroinrdttningar om
utbildningen ar forknippad med sjofart
eller bolagets verksamhet i 6vrigt.
Sponsorskap beviljas inte till verk-
samheter som bolagets hogsta ledning

eller styrelseledamoter aktivt deltari.

” Finlands Farjetrafik har stor
lokal betydelse som en stabil
arbetsgivare.

INNEHALL

ANSVARSFULLA INKOP

Finlands Farjetrafik uppskattar goda
leverantorsrelationer och fungeran-

de samarbeten. Leverantorerna valjs
utifrdn produkternas och tjansternas
prisvardhet med hdnsyn till kvaliteten,
leveranssdakerheten samt leverantcrer-
nas foretagsansvar och tjanstvillighet.
Leverantorerna maste dessutom upp-
fylla kraven som stalls i bestdllarans-
varslagen och vara tillrackligt solventa
for att minimera risker for utebliven

leverans.

SYSSELSATTNINGSEFFEKTER

Finlands Farjetrafik har stor lokal be-
tydelse som en stabil arbetsgivare som
erbjuder saval langvarig anstdllning
som kortare sdsongsbaserade anstdll-
ningsforhallanden. De lokala sysselsatt-
ningseffekterna visar att bolaget ar en
betydande arbetsgivare pd manga orter
och dven erbjuder karriarmdjligheter

utanfor stadsregionerna.
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SKATTERNA BETALAS TILL FINLAND

Koncernens skatteavtryck beskriver de
skatter som betalats till finska staten
under 2021. Forutom direkta och indi-
rekta skatter inkluderar skatteavtrycket
dven personalkostnader av skattekarak-
tar samt forskottsinnehdllning pa de
anstdlldas loner.

Koncernen beaktar skatteeffekterna
isina affarsbeslut, men bedriver inte
aggressiv skatteplanering och anvan-
der siginte av internationella arrang-
emang for att betala mindre skatt. I
stdllet for att forscka minimera skat-
terna fattas skattemadssiga beslut enligt

dndamadlsenlighetsprincipen.

”Skatter pa

rorelseresultatet betalas
till 100 procent till Finland.
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Koncernbolagen betalar skatterna pa
sina egnaresultat. Transaktioner mel-
lan koncernbolagen foljer upphovsprin-
cipen. Inkomstskatterna utjamnas med
forandringen i avskrivningsdifferens.

Koncernen foljer finsk lagstiftning
ifraga om betalning, innehdllning,
bokfdring och rapportering av skatter.
Koncernen har inga utldndska enheter.
Skatter pa rorelseresultatet betalas till
100 procent till Finland. Skatteavtryck-
et visar dessutom att ndstan 100 procent

av skatterna betalas till Finland.

SKATTEAVTRYCK 2021

INNEHALL =

Kommun Skat!:epliktig ) Fﬁrs.kot'ts-

inkomst innehalining
Pargas 4265675 1126687
Abo 2338494 600597
S:t Karins 977 461 276 554
Nadendal 870959 201819
Nyslott 705236 141609
Uleaborg 610 905 163 996
Kimitodn 532045 123669
Sulkava 500 535 94271
Kuopio 419 556 92677
Rasehorg 295120 64197
Ovriga 5371478 1290006
Totalt 16 887 462 4176082

Kartan anger léner betalda av Finlands Farjetrafik samt
fordelningen av innehallen och redovisad skatt enligt
personernas hemort regionvis.
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SKATTEAVTRYCK 2021 | SIFFROR

SKATTER | FORHALLANDE TILL OMSATTNINGEN (t EUR)

RAKENSKAPSPERIODENS DIREKTA SKATTER [t EUR)

Rakenskapsperiodens indirekta skatter [t EUR)

Finland Finland Finland Sverige
Kancernens omsattning 54827 Inkomstskatter 1686 Punktskatter 166
Rakenskapsperiodens 6669 Arbetsgivaravgifter 4898 Ovriga skatter 15 93%
direkta skatter g 9 9
Balfenskapsperlodens 274 Fastighetsskatter 1 Totalt 181 93
indirekta skatter
Rakenskapsperiodens -
redovisade skatter 15508 Ovriga skatter 84
RAKENSKAPSPERIODENS REDOVISADE SKATTER [tEUR)
Totalt 22451 Totalt 6669
Finland
Skatteavtryck i forhallande till Rakenskapsperiodens Loneskatter 5897
omsattningen direkta skatter Fastig- Mervardesskatter 9611
- hetsskat-
ioter0%
PR Totalt 15508
Rékenskaps- ......... : RS Rékenskaps- Inkomst- peene Uvriga
periodens : i periodens skatter : i skatter
direkta : . indirekta 25% 1% " - : . .
skatter 30 % : / skatter 1% : H avser skatt for en tjanst som inte erbjuds av ndgon
/ finlandsk leverantdr.

b Rékenskaps-

periodens
redovisade

skatter 69 %
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b Arbetsgivar-
avgifter 74 %

INNEHALL

Rapporten over skatteavtrycket inkluderar uppgifter for
Finlands Farjetrafik Ab och Finlands Skargardsrederi Ab.

Skatterna presenteras enligt prestationsprincipen.
Siffrorna omfattar samtliga funktioner inom koncernen
forutom uppgifterna for ett delagt bolag samt inkluderar
alla vasentliga skatteslag. Rékenskapsperiodens direkta
skatter bygger pa bokforingen. Rakenskapsperiodens
indirekta skatter har beraknats utifran kostnader

eller férbrukning. Ett undantag utgérs av
forsakringspremieskatterna som bygger pa uppgifter
fran forsakringsbolaget.

Rapporteringen inkluderar inte avfallsskatter (kan
inte specificeras och ar inte vasentliga) och el- och
energiskatter foér egna fastigheter (inte vasentliga).

Bransleinképen till bolagets fartygstrafik omfattas inte
av punktskatter eller forsérjningsberedskapsavgifter i
enlighet med lagen om punktskatt pa flytande branslen,
9:4 §). Effekten pa koncernens skatter ar betydande.

Rakenskapsperiodens redovisade skatter inkluderar
farskottsinnehallning pa l6ner samt pensions- och

socialskyddsavgifter.

Skatterapporten har inte reviderats.
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‘ Ansvar gentemot iIntressenter

Finlands Farjetrafik vill genom att bedriva en ansvarsfull verksamhet
férega med gott exempel och verka for att man i farje- och
forbindelsefartygstrafiken prioriterar serviceleverantérer som uppfyller
saval intressenternas behov som miljokraven pa basta majliga satt.

VI\RA KVALITETSLﬁFTEN Koncernens intressenter dr forutom

dgaren dven uppdragsgivare som be-

stdller tjanster och slutkunderna som

» Viutmarker oss som anvander dem, leverantorer, kommu-
den helhetsmadssigt ner, kollektivtrafikforetag och logis-
mest hogklassiga tikforetag samt raddnings- och andra
serviceleverantoren. myndigheter.

» Viuppfyller kravenivdra Onskema&l om tidtabeller fran lokala
serviceavtal varje dag. intressenter beaktasiman av majlighet.

» Vistravar alltid efter en

miljovdnlig verksamhet som
pa bista majliga sdtt uppfyller ,’ Kundernas nojdhet med
kundernas behov. Finferries mats varje sommar

med en kundundersokning pa
samtliga rutter.

22 FINFERRIES 2021
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Bestdllaren, NTM-centralen i Egent-
liga Finland, ar den storsta kunden, som
bolaget uppratthaller en regelbunden
dialog med.

CERTIFIERAD OCH DOKUMENTERAD
KVALITET

Bolagets kvalitetsledningssystem enligt
ISO 9001 och miljoledningssystem enligt
ISO 14001 genomgar auditering drligen
bdde inom landorganisationen och pa
fartygen. Ett certifierat kvalitetsled-
ningssystem bevisar att bolaget satsar
pa att systematiskt uppratthalla och ut-
veckla servicekvaliteten. Miljolednings-
systemet erbjuder ett dokumenterat satt
att sakerstdlla att bolaget tar hansyn till
miljoniall verksamhet.

Under rapporteringsperioden genom-
gick kvalitets- och miljoledningssyste-
men en distansauditering. Auditeringen
fokuserade pa att minska produkternas/
tjiansternas livscykeleffekter. Merparten
av malen som bolaget hade stallt upp for

rapporteringsperioden uppnaddes.

NOJDA KUNDER ETT BEVIS PA
KVALITETEN

Kundernas néjdhet med Finferries mats
varje sommar med en kundundersok-
ning pd samtliga rutter. Undersokning-
en genomfcordes elektroniskt under
rapporteringsperioden och besvarades
av 4 986 passagerare. Passagerarnas
helhetsbetyg pa bolagets verksamhet
var 8,85 pd skalan 1-10. Styrelsens mal
ar att alla rutter ska fa minst 8,0. Detta
uppfylldes pd alla rutter utom en och
bolaget kommer att vidta dtgarder for att
uppnad malet.

Ordning och reda pa fartygen, kund-
betjaning, att tidtabellerna héller och
miljofragor lyftes fram i de 6ppna svaren
som omraden dar bolaget har lyckats
bast. Konkreta utvecklingsomrdden
som lyfts fram i kundresponsen styr
bolaget att fokusera pa tidtabellernas
lamplighet, att gora tidtabellerna enkla
att hitta och ruttspecifika detaljer.

INNEHALL

KUNDNOJDHET

Utveckling av helhetsbhetyget 2017-2021

2021
2020
2019
2018

2017

76 78 8 82 84 86 88 9
Kalla: Innolink Research Oy

Utveckling av kundernas helhetshetyg pa verksamheten.
Skala 1-10.
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DAGLIG RESPONSKANAL ANVANDS
FLITIGT

Ett responssystem som finns pa tre
sprak pd bolagets webbplats och i mo-
bilappen ger passagerarna mojlighet att
skicka in dagliga observationer fran bo-
lagets rutter. Det dagliga responssyste-
mets funktion foljs upp internt och bola-
gets mal ar att all respons ska behandlas
inom tre vardagar. Den genomsnittliga
behandlingstiden under rapporterings-
perioden var cirka 11,2 timmar.

All respons inklusive bolagets svar
behandlades under rapporteringsperio-
dens avtalsmoten med NTM-centralen i
Egentliga Finland.

”Urdning och reda pa

fartygen, kundbetjaning,

att tidtabellerna haller och
miljofragor lyftes fram i de
Oppna svaren som omraden
dar bolaget har lyckats bast.
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VARA KVALITETSMAL

» Betygetikundundersokningen
skavara minst 8,0 pa samtliga
rutter.

» Allkundrespons behandlas
inom tre vardagar.

» Utvecklingsomrddena som
tas upp vid auditering av

kvalitetsledningssystemet

atgdrdas pa ett dokumenterat satt.

INNEHALL
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INTRESSENTTABELL

Intressenter

Uppdragsgivare

Forum / kontaktytor / kommunikationskanaler

Avtalsmoten med NTM-centralen, telefonsamtal, e-post, tydligt
angivna kontaktpersoner, automatiserade trafikmeddelanden

Intressenternas férvantningar

Efterlevnad av serviceavtalen, hégklassig och konkurrens-
kraftig verksamhet, 6ppen och uppdaterad kommunikation

Slutanvandare

Kundbetjaning pa fartygen, webbplatsen, mabilappen, kundundersok-
ningar, daglig feedback, deltagande i offentlig debatt, direkt kontakt

En trygg och kundorienterad serviceupplevelse, tydliga
och regelbundet uppdaterade kommunikationskanaler

Narservicenamnder

Méten vid behov, daglig feedback, tydligt angivna kontaktpersoner

Daglig service, fungerande tidtabeller

Fartygschartrare Méten och annan kammunikation vid behoy, tydligt angivna En tillférlitlig och flexibel partner
kontaktpersoner

Personalen Chefsarbete ute pa faltet, planenliga personalmoten, intranat, perso- En tillférlitlig arbetsgivare, god kommunikation,
naltidning, utvecklingssamtal, personalundersékningar, évriga enkater en féregangare i branschen

Agaren Bolagsstammar, regelbundna moten och rapporter, tydligt angivna Ansvarsfull, transparent och kostnadseffektiv

kontaktpersoner

verksamhet i linje med strategiska intressen

HR-intressenter/

Regelbundna mdten, samarbete, kollektivférhandlingar, uppféljning

Utveckling av samarbetsmodellen, en arbetsgivare som

arbetsmarknadsorgani- och daglig kemmunikation respekterar de 6msesidiga avtalen och hidrar till

sationer branschens utveckling

Leverantérer Regelbunden kontakt och méten, utsedda kontaktpersoner En tillforlitlig och ansvarsfull samarbetspartner

Medierna Webhplatsen, press- och trafikmeddelanden, hjalp vid intervjufér- Tydligt angivna kontaktpersaoner, spridning av material
fragningar, e-post, direkt kontakt och rapporter, korrekt information

Myndigheter Gemensam utveckling av branschens regler, workshoppar, seminarier  Inga kampromisser med sakerheten, tydligt angivna

kontaktpersoner

Ovriga aktorer i
branschen

Regelbundna seminarier, branschmassar, kontakt med andra
nordiska aktérer

Erfarenhetsutbyte, framtidsvisioner for branschen

Samtliga intressenter

Féretagets arsherattelse och foretagsansvarsrappaort

25 FINFERRIES 2021

Arlig rapportering om verksamheten

INNEHALL




STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2021
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VIKTIGA HANDELSER 2021

Viktiga handelser 2021

AR

27

2021

Bolagets coronaberedskapsgrupp
(KoVa) som inrdttades i brjan av
coronapandemin sammantradde
regelbundet.

Nybyggnadsprojekten av tvd mil-
jovanliga fartyg fortskred enligt
planerna.

Bolaget vann tre upphandlingar un-
der dret. Forbindelsefartygsrutterna
Houtskdr-Inio samt Nagu sodra och
Nagu tvargdende rutt for perioden
2022-2027 samt rutten Houtskar-
Ini6 somingdriSkargdrdensringvag
for perioden 2022-2023.

Besvar angdende upphandlingsbe-
sluten for forbindelsefartygsrutterna
Houtskdr-Inio samt Nagu sodra och
tvargdende rutt anfordes till mark-
nadsdomstolen, men domstolen tog

inte upp besvaren till provning.

FINFERRIES 2021

MARS

Bolagsstamman 2021 faststdllde bo-
lagets resultat och beviljade styrelsen
och verkstdllande direkttren an-
svarsfrihet for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2020. Juha Heikinheimo
valdes till styrelseordforande, Kati
Niemeld, Kaarina Soikkanen och Ha-
kan Modig till styrelseledaméter och
Matias Knip till ny styrelseledamot.

APRIL

Abo handelskammare och Fin-
lands Inkops- och Logistikforening
LOGY rf:sregionforening i Egentliga
Finland tilldelade Finferries ett pris
for drets logistikforetag i Egentliga
Finland 2020.

Nya huvudmotorer och katalysatorer
som tillsammans uppfyller utslapps-
krav enligt Tier Il installeras pa de
tre fartygen, som borjar trafikera

pa forbindelsefartygsrutterna som
bolaget vunnit.

Auditeringarna av bolagets kvalitets-
ledningssystem (ISO 9001), miljcled-
ningssystem (ISO 14001) och ISM-sa-
kerhetsledningssystemet slutfordes

utan avvikelser.

INNEHALL

Nya huvudmotorer och
katalysatorer som tillsam-
mans uppfyller utslapps-
krav enligt Tier lll instal-
leras pa de tre fartygen,
som harjar trafikera pa
forbindelsefartygsrutter-
na som bolaget vunnit.

| april tilldelades
Finferries ett pris for arets
logistikforetag i Egentliga
Finland 2020.



VIKTIGA HANDELSER 2021

Ijuli valdes
Hatinvirtarutten i
Insjofinland till drets rutt.

| september fick bolagets
eldrivna batterihyhbridfarja
som ar under upphyggnad
namnet Altera.
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JUNI

Ombyggnaden av farjan Odil till
vajerfarja for Skaldorutten inleddes
pd HL-Metals varv. Fartygets

skrov beholls men tekniken

férnyades helt.

JULI

Bolagets drliga kundundersokning
genomfordes tillsammans med Inno-
link Oy pé samtliga rutter.
Hatinvirtarutten i Insjofinland val-

des till arets rutt.

AUGUSTI

Europa- och dgarstyrningsminister
med sdllskap besokte bolagets hy-
bridfarja Elektra.
Forbindelsefartyget Otava deltog

i ostersjolandernas gemensamma
oljebekdmpningsovning Balex Delta
2021 som ordnades av Gransbevak-

ningsvasendet.

INNEHALL

SEPTEMBER

Bolagets eldrivna batterihybridfdrja
som dr under uppbyggnad fick nam-
net Altera.

Bolagets kontor i Abo flyttade till
nya lokaler pd Lemminkdinengatan.
Hyresavtalet for det gamla kontoret
sades upp for att byggnaden skulle
rivas och ett bostadshus byggas pa
dess plats.

OKTOBER

Bolagets personalundersskning genom-

fordesisamarbete med Innolink Oy.

NOVEMBER

Bolagets frigdende farja Stella del-
tog istorolycksovningen ULLA21
som ordnades av Vastra Finlands

sjobevakningssektion.

Inga vasentliga hdndelser att rapportera

efter rakenskapsperioden 2021.



STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsens verksamhetsberattelse

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH
RESULTAT

Koncernen uppnddde sitt resultatmal.
Koncernens omsattning uppgick under
rakenskapsperioden till 58,69 (58,21)
miljoner euro och bolagets omsdttning
till 47,42 (46,92) miljoner euro.
Koncernens rorelsevinst for raken-
skapsperioden uppgick till 10,82 (9,68)
miljoner euro och bolagets till 10,22
(8,31) miljoner euro. Koncernens
rorelsemarginal var 18,4 (16,6) procent
och bolagets 21,6 (17,7) procent. Kon-
cernens vinst for rakenskapsperioden
uppgick till 8,57 (7,71) miljoner euro och
bolagets till 8,19 (10,53) miljoner euro.
Koncernens investeringar uppgick ar
2021 till 16,1 (15,5) miljoner euro och
bolagets till 15,4 (14,4) miljoner euro.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernledningen forutspdr att koncer-
nens omsattning kommer att éka nagot.
Rorelsevinsten vantas minska under

de ndrmaste aren till f6ljd av ckade

avskrivningar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSVERK-
SAMHETENS OMFATTNING

Bolaget varnar om sitt miljdansvar och
kommer att minska utsldppen for sina
energiforbrukande fartyg ytterligare

genom olika utvecklingsprojekt.




STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

BEDOMNING AV BETYDANDE RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Framtida upphandlingar kommer att
forutsdtta omfattande investeringar.

Coronapandemin har paverkat bola-
gets verksamhet, men tack vare lyckade
atgdrder fran bolagets sida har karn-
verksamheterna fungerat val.

Det geopolitiska laget i Europa kan
komma att paverka bolagets drift- och

underhallsverksamhet.

BEDOMNING AV DET EKONOMISKA LAGET
OCH RESULTATET

Trots omfattande investeringar under de
senaste dren dr koncernens ekonomiska
lage fortsattningsvis stabilt, dven om
andelen fraimmande kapital i balansrak-
ningen ckar under de ndrmaste dren.
Det geopolitiska ldget i Europa kan

paverka bolagets 1onsamhet.
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PERSONALEN

Personalantalet ldg kvar pd samma
niva som 2020. Koncernens personal-
policy och personalsiffror presenteras i

foretagsansvarsrapporten.

PERSONALENS LONER OCH
ERSATTNINGAR

Koncernens loner och ersdttningar
uppgick 2021 till totalt 19,67 (19,47)
miljoner euro och bolagets Ioner och
ersdttningar till 14,86 (14,52) miljoner
euro. Styrelseledamdternas arvoden
samt verkstdllande direktdrens och
ledningsgruppens loner och resultat-
loner specificeras i noterna. Ar 2021

utgjorde verkstdllande direktorens

resultatlon 25 (17) procent av arslonen.

Ar 2021 utgjorde resultatlonerna till
ledningsgruppen 20 (14) procent av
arslonerna.

MILJO

Under rakenskapsperioden 2021 intraf-
fade inga miljoskador inom koncernen.
Cirka 7,6 (7,6) miljoner liter tjockolja
med 1dg svavelhalt koptes till fartygen
under rakenskapsperioden 2021. Ett

av koncernens miljomal ar att minska
bransleforbrukningen genom uppfolj-
ning och attitydforandringar. Under
2021 forbrukade elfdrjorna och infra-
strukturen vid farjfastena totalt 4,0 (3,8)
GWh gron el. Koncernens miljomal, ge-
nomforda aktiviteter och miljcpolicyer

rapporteras i foretagsansvarsrapporten.
TVISTER

Iborjan av ar 2020 sade Alands land-
skapsregering upp det tidsbestamda
avtalet for Foglorutten med Finlands
Farjetrafik Ab och Ansgar Ab. Enligt
bolaget ger uppsdgningen bolaget ratt

INNEHALL

till ersattning. Bolaget och Ansgar Ab
har ldmnat ett ersdttningsansprak pa
drygt 10 miljoner euro till landskapsre-
geringen for ekonomiska forluster som
uppkommit under rakenskapsperioden
2020 och for framtida forluster. Bolaget
och Ansgar Ab har inlett en rattsprocess
ddar man kraver ersattning.

Bolaget har sagt upp anstdllningsfor-
hallandet med en arbetstagare pa grund
av dventyrande av sdkerheten och stcld
av foretagets egendom. Den fore detta
arbetstagaren har staimt bolaget med
anledning avuppsdgningen.

Envisstidsanstdlld vikarie har stamt

bolaget.



STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE
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STYRELSENS FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Moderbolagets utdelningsbara medel i

bokslutet uppgar till 30 987 557,13 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman
att 215 000,00 euro delas ut per aktie,
det vill sdga totalt 4 300 000,00 euro.
Aterstdende vinstmedel pa

26 687 557,13 euro overfors till fritt
eget kapital.

INNEHALL

BOLAGETS AKTIER

Bolagets aktiekapital uppgar till

1000 000,00 euro fordelat pa 20 aktier.
Samtliga aktier 4gs av finska staten.
Avdelningen for dgarstyrning vid
Statsradets kansli ansvarar for bolagets

styrning.

REVISORER

Vid bolagsstdimman 31.3.2021 valdes
Oy Tuokko Ltd till bolagets revisor med
CGRJanne Elo som huvudansvarig

Tevisor.



CENTRALA NYCKELTAL INNEHALL

Centrala nyckeltal

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Omsattning, ME 58,69 58,21 56,54 47,42 46,92 46,42
Rdrelsevinst, ME 10,82 9,68 9,66 10,22 8,31 8,64
Rarelsemarginal, % 184 16,6 171 21,6 177 18,6
Avkastning pa eget 164 158 166 250 438 28,2
kapital, %
Soliditetsgrad, % 70,7 69,3 71,3 44,9 43,8 42,2
Investeringar, ME 16,1 15,5 108 154 144 9,9
Investeringarnas andel 274 26,5 188 326 308 21,2
av omsattningen, %

Berakningsprinciper for nyckeltalen:

Rérelsemarginal, %

Rérelsevinst
Omsattning

Avkastning pa eget kapital, %

Nettoresultat

Eget kapital i balansrakningen X100
(genomsnitt for rakenskapsperioderna)
Soliditetsgrad, %

Eget kapital totalt <100

Balansomslutning - erhallna forskott
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STYRELSEN

Styrelsen

P& bolagsstamman 31.3.2021

valdes Juha Heikinheimo

till styrelseordférande, Kati

Niemela, Kaarina Soikkanen

och Hakan Maodig till

styrelseledamater och Matias

Knip till ny styrelseledamot. Juha Heikinheimo
Styrelseordforande

Styrelsen sammantradde

12 ganger under

rakenskapsperioden.

Deltagandegraden bland

styrelseledamaterna var

100 procent.

Hakan Modig

Styrelseledamot

Verkstallande direktor, Bore Ltd
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Kati Niemeld Kaarina Soikkanen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ekonomidirektdr, PlusTerveys-koncernen Personaldirektor, Finavia Abp

Matias Knip

Styrelseledamot

Ledande sakkunnig, Statsradets kansli



LEDNINGSGRUPPEN

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av

verkstallande direktor Mats Raosin,

ekonomidirektor Johanna Eramo,

kommersiell direktor Henrik

Kulovaara, arbetarskydds- och

trafikdirektor Matti Markkanen,

sakerhets- och trafikdirektor

Pasi Roos och tf. teknisk direktor

Mathias Karlsson. Mats Rosin
Verkstallande direktor

Matti Markkanen

Arbetarskydds- och trafikdirektor
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Johanna Eramo

Ekonomidirektor

Pasi Roos
Sakerhets- och trafikdirektor

Henrik Kulovaara

Kommersiell direktor

Mathias Karlsson
Tf. teknisk direktor

INNEHALL



BOKSLUT 2021

Resultatrakning 1.1-31.12.2021

Koncernen Moderbolaget

Finlands Férjetrafik Ab 2021 2020 2021 2020
Omséttning 58685161,15 5821410713 47415 892,62 46 924799,86
Ovriga rorelseintakter 632 576,45 417 757,29 1461123,26 142934725
Material och tjanster -12125309,22 -14559 551,62 -9998 851,24 -13050049,98
Personalkostnader -23498798,24 22592 928,16 -17 719 944,50 -16867 314,15
Avskrivningar -5632270,74 -5495 395,03 -4716 382,85 -4 674767,05
Ovriga rorelsekostnader -7 237 634,50 -6301 411,80 -6 220 425,46 -5 448 966,95
Rérelsevinst 10823724,90 9682577,81 10221411,83 8313 048,98
Finansiella intakter och -92709,71 -72523,58 -96 966,51 4985 016,70
kostnader

‘s':t';:‘:?’:c':l"sk::::s'ﬁs""' 10731015,19 9610054,23 10124 445,32 13 298 065,68
Koncernbidrag 0,00 1000000,00
Direkta skatter -2208 839,56 -1984 462,57 -2090 676,23 -1366 775,05
Minaritetsandelar 52 199,06 82 982,29

sii':"s"aps"eri"de"s 8574374,70 7708573,95 8194273,35 10529191,09
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BOKSLUT 2021

Balansrakning 31.12.2021

INNEHALL

Koncernen Moderholaget

Aktiva 2021 2020 2021 2020
Bestaende aktiva
Kancerngoodwill 92 852,90 16713521
Markomraden 28000,00 28000,00 28000,00 28000,00
Eggg;iiﬁ;ig: 59 014,60 66 943,39 59014,60 66 240,83
zszg‘;‘g:ﬂ‘;‘:; 36237 048,97 41599 409,15 33711 689,06 38 265 046,23
Férskottsbetalningar 30197589,72 14399 666,35 2969110772 14 399 666,35
Placeringar 916,44 916,44 4835 902,95 4835902,95
Bestaende aktiva totalt 66 615 422,63 56262 070,54 68325714,33 57594 856,36
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar 7216 262,47 6794 660,36 7049 901,75 856558111
Kassa och bank 321567497 907255162 1588 905,56 3239 891,60
Rérliga aktiva totalt 10431 937,44 15867211,98 8638 807,31 11805472,71

77047 360,07 72129282,52 76 964 521,64 69400 329,07
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Koncernen Moderbolaget

Passiva 2021 2020 2021 2020
Eget kapital
Aktiekapital 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Eg;ﬁ;ﬁr inbetalt fritt eget 237947717 237947717 237947717 237947717
Balanserad vinst
fran tidigare 42213 350,48 38354776,53 22793 283,78 16114 092,69
rakenskapsperioder
ai':”smps”e””dens 8574 374,70 770857395 8194273,35 10529191,09
Eget kapital totalt 54167 202,35 49 442 827,65 34367034,30 30022 760,95
Minoritetsandelar 33 822,08 907225
Ackumulerade

. - 0,00 0,00 23501 290,57 23661 794,83
bokslutsdispaositioner
Frammande kapital
Langfristigt frammande
kapital 9935459,14 10020 432,44 5000 000,00 5000 000,00
E;’;?I;'f“gt frammande 12910876,50 12656 950,18 14096 196,77 10715 773,29
Frammande kapital totalt 22846 335,64 22677 382,62 19096 196,77 15715773,29

77047 360,07 72129 282,52 76964 521,64 69400 329,07



BOKSLUT 2021

Finansieringsanalys 1.1-31.12.2021

INNEHALL

Koncernen Moderbolaget
Finlands Farjetrafik Ab 2021 2020 2021 2020
Kassaflode fran rorelsen
Erhélina betalningar for 57697 397,56 58 096 799,31 47 698 770,01 46 073733,53
fdrsaljning
Ovriga rorelseintakter 632 576,45 417 757,29 106055295 1435 049,96
Betalda rérelsekostnader -42 725 611,74 -47 385 272,29 -30394 939,31 -38 368 097,72
Rorelsens kassaflode fore 15604 362,27 11129 284,31 18364 383,65 9140 685,77
finansiella poster och skatt
Betalda rantor och andra -94 226,76 7252358 -78588,49 -47'574,39
finansiella kostnader
Erhallna rantor 1525,39 0,00 603,20 2,09
Skatter -1379356,38 -1560729,09 -1486 585,23 -1640802,05
Kassafléde fran rorelsen 14132 304,52 9496 031,64 16799 813,13 7452 311,42
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Koncernen Moderbolaget
Finlands Farjetrafik Ab 2021 2020 2021 2020
Kassaflode fran
investeringar
Forvarv av anlaggningstill- -16139181,17 -15331 693,43 -15600 799,17 -14 280 028,42
gangar och aktier
Kassaflde fran -16139181,17 -15331 693,43 -15600 799,17 -14 280 028,42
investeringar
Kassaflode fran
finansiering
Upptagna langfristiga 1an 0.00 5,000,000.00 0.00 5,000,000.00
Utdelning -3850000,00 -5000 000,00 -3850000,00 -5000 000,00
Erhéllen utdelning 0,00 0,00 0,00 5038 839,00
Koncernbidrag 0,00 0,00 1000 000,00 800 000,00
Kassaflade fran -3850 000,00 0,00 -2850 000,00 5838 839,00
finansiering
Ukning/minskning av -5 856 876,65 -5835 661,79 -1650 986,04 -988 878,00
likvida medel
Likvida medel 1.1 9072 551,62 14908 213,41 3239 891,60 4228 769,60
Likvida medel 31.12 3215674,97 907255162 1588 905,56 3239 891,60



NOTER TILL BOKSLUTET

INNEHALL

Noter till bokslutet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2021

1. Uppgifter om bolaget

Bolagets officiella namn dr Suomen Lauttaliikenne Oy, pa svenska

Finlands Farjetrafik Ab, och som bifirma anvands Finferries.

2. Uppgifter om koncernen

Finlands Farjetrafik Ab har 28.5.2012 forvarvat hela ak-
tiestocken i Finlands Skargardsrederi Ab (tidigare Arctia
Skargardsrederi Ab).

Koncernforhallandet borjade den 1.5.2012.

Bolaget slogs samman med hjdlp av forvarvsmetoden.
Interna affarstransaktioner samt fordringar och skulder
har eliminerats.

Koncernaktiva presenteras som koncerngoodwill.

Den 12.4.2018 forvarvade Finlands Skargdrdsrederi 50 %
av aktierna i Ansgar Ab.

Koncernférhallandet bérjade den 1.4.2018.

Bolaget slogs samman med hjdlp av férvarvsmetoden.
Interna affarstransaktioner samt fordringar och skulder
har eliminerats.

Koncernaktiva presenteras som koncerngoodwill.
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3. Bokslutsprinciper

3.1. VARDERINGSPRINCIPER

Koncernen Moderholaget

2021 2020 2021 2020
Kancerngoodwill 5ar 5ar
Immateriella rattigheter 3ar 3ar 3ar 3ar
Markomraden avskrivni%%? avskrivnir|1r;ga?' avskrivni:;]%?' avskrivnir|1r;jga?
Byggnader 20 ar 20ar 20 ar 20 ar
Fartyg 20 ar 20 ar 20ar 20 ar
Linkspann, gamla 10ar 10ar 10ar 10a&r
Linkspann, nya 5ar 5ar 5ar 5ar
Grundrenovering av linkspann 8ar 8ar 8ar 8ar
Grundrenavering av fartyg och propellermaskineri Bar Bar B ar Bar
Kontorsmabler, fordon Sar Sar Sar S5ar
Andra maskiner och anlaggningar 3ar 3ar 3ar 3ar
Andra anlaggningstillgdngar 5ar Sar Sar 5ar

Dockning av fartyg redovisas som arskostnader, liksom sadant underhall och reparationer som inte avsevart forlanger livslangden.

3.2. PENSIONSPLANER

Bolagets pensionssystem bygger pa lagstadgad ArPL-forsdkring.

For gamla arbetstagare finns utokat skydd i form av en tilldggspensionsforsakring.



NOTER TILL BOKSLUTET

4. Noter till resultatrakningen

4.1. OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

INNEHALL

4.3. NOTER OM PERSONALEN OCH FORVALTNINGSORGANENS MEDLEMMAR

Koncernen Moderholaget
2021 2020 2021 2020
Finland 58685161,15 5821410713 47415 892,62 46 924 799,86
Omsattning totalt 58 685161,15 5821410713 47415 892,62 46 924 799,86
4.2. MATERIAL OCH TJANSTER
Koncernen Moderholaget
Material och 2021 2020 2021 2020
férnddenheter
Inkbp under -7730969,43 -730955315 -6030796,10 -7 204189,87
rakenskapsperioden
Képta tjanster -4394 339,79 -7249998,47 -3968 055,14 -5845860,11
-12125 309,22 -14 559 551,62 -9998 851,24 -13050049,98
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Koncernen Moderholaget

Personalkostnader 2021 2020 2021 2020
Loner -19671135,84 -19472 590,92 -14 856 580,63 -14523 279,27
Karrektivposter till 16ner 184 503,45 145 224,40 161 323,83 13014091
Pensionskostnader -335020741 -2844972,43 -2524 578,20 -2170788,69
Ovriga

. -661 958,44 -420 589,21 -500 109,50 -303 387,10
personalbikostnader
Personalkostnader totalt -23498 798,24 -22 592 928,16 -17 718 944,50 -16 867 314,15
Naturaférmaner -22 798,66 -21765,86 -22 798,66 -21 765,86
Ersattning till ledningen 2021 2020 2021 2020
Arvoden till

. 114 240,00 111 040,00 114 240,00 111 040,00

styrelseledamoter
Verkstallande direktéren,
betalda Iéner och 212 968,45 212 053,97 212 968,45 212 053,97
naturaférmaner
Resultatlon 70840,00 42 210,00 70840,00 42210,00
lftr:;ia”a”de direktoren 283 808,45 254 263,97 283 808,45 254 263,97
Ledningsgruppen, betalda 491 463,95 587 431,16 491 463,95 587 431,16
léner och naturaférmaner
Resultatlén 124 629,00 95 007,00 124 629,00 95 007,00
Ledningsgruppen totalt 616 092,95 682 438,16 616 092,95 682 438,16
Personalantal 2021 2020 2021 2020
Genomsnittligt
personalantal under 358 361 280 276
rakenskapsperioden
Personalantal vid 348 348 574 65

rakenskapsperiodens slut

*For verkstallande direktdren betalas inte tillaggspension. Verkstallande direktéren har en uppsagningstid pa 6 manader med 12
manaders separat ersattning vid uppsagning fran bolagets sida.



NOTER TILL BOKSLUTET

4.4, REVISORSARVODEN

4.6. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

INNEHALL

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Revision 34 847,50 3138741 24680,00 21092,50 Utdelning frén 0,00 0,00 0,00 5038 839,00
koncernfdretag
Skatteradgivning och 10915,00 16 765,00 9.065,00 1371500 Ovriga ranteintakter och 159539 32,07 603,20 2,09
ovrigt finansiella intakter
45 562,50 48152,41 33 745,00 3480750 Rantekostnader il 0,00 0,00 -18972,88 0,00
koncernféretag
Rantekostnader och bvriga -94 235,10 -72555,85 -78'596,83 -53 824,39
finansiella kostnader
4.5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR R PR oracs . vosc01670
kostnader totalt ’ ’ ’ ’
Koncernen Moderholaget
2021 2020 2021 2020
Koncerngoodwill -74 282,32 -74 282,32 q 7 DIREKTA SKATTER
Byggnader -7928,79 -8280,09 -7226,23 -7 226,24
Maski h Koncernen Moderbolaget
. riZglgr?irnl;[;r -5550059,63 -5112832,62 -4709 156,62 -4 667 540,81
2021 2020 2021 2020
Totalt -5632270,74 -5 495 395,03 4716 382,85 -4674 767,05
Forandring av
avskrivningsdifferensen 8497330 50231123 0.00 0.00
overford till uppskjutna ! ’ ! ’
skatteskulder
Skatter som hanfor sig till 416078 -11034,42 -3438,07 1534,87
tidigare rakenskapsperiod
Inkomstskatt for den -2 297 973,64 -1471116,92 -2087 238,16 -1368309,92
ordinarie verksamheten
-2208 839,56 -1984 462,57 -2090676,23 -1366 775,05
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NOTER TILL BOKSLUTET

5. Noter till balansrakningen

5.1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH ANDRA LANGFRISTIGA INVESTERINGAR, DET VILL SAGA BESTAENDE AKTIVA

INNEHALL

Koncernen Moderholaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 e E0aY =i =y
Maskiner och
Goodwill anlaggningar
/irls_ksif;ggsutgm 1163 474,04 1163 474,04 Anskaffningsutgift 1.1 88073 156,97 79712 701,59 70632159,92 6338313595
Ackumulerade avskriv- 995 338,83 992 056,51 Okningar 1.1-31.12 190118,50 8360 455,38 158 218,50 724902397
ningar enligt plan 1.1 ’ !
Avskrivningar under -74282,32 71 282,32 Minskningar 1.1-31.12 -40 149,92 0,00 -40 149,92 0,00
rakenskapsperioden
Ackumulerade avskriv- . .
ningar enligt plan 31.12 -1070621,14 -996.338,83 Anskaffningsutgift 31.12 8822312555 88073 156,97 70750 228,50 70632159,92
Bokforingsvarde 31.12 92852.90 16713521 Ackumuleracle avskriv- -6 473 747,86 ~41 060 915,24 -3236711373 -27699572,92
ningar enligt plan 1.1
Markomraden A.ckumulzsrafje avlskrlv— 37730,91 0,00 37730,91 0,00
ningar pa minskningar
Anskaffningsutgift 1.1 28000,00 28000,00 28000,00 28000,00 ni
gsHo Avskrivningar under -5550 059,63 -5412832,62 -4709 156,62 -4 667 540,81
rakenskapsperioden
Bokféringsvarde 31.12 28 000,00 28000,00 28000,00 28000,00 o
Ackumulerade avskriv -51986 076,58 -46 1473 747,86 -37 038 539,44 -32367113,73
ningar enligt plan 31.12
Byggnader
Anskafin ’ Bokféringsvarde 31.12 36 237 048,97 41599 409,11 33711 689,06 38 265 046,19
nskaffningsutgift 178 405,72 178 405,72 167 867,29 167 867,29
11-3112 Forskottshetalningar for
Ackumulerade avskriv- -111 462,33 -103182,24 -101 626,46 -94 400,22 anlaggningstillgangar
ningar enligt plan 1.1
e Anskaffningsutgift 1.1 14399 666,35 7274 869,95 14399 666,35 7215103,55
Avskrivningar under -7928,79 -8280,09 -7 226,23 -7 208,24
rakenskapsperioden
v Okningar 1.1-31.12 15956 141,87 1136991761 15 449 659,87 10347 738,35
Ackumulerade avskriv -119391,12 -111462,33 -108 852,69 -101 626,46 J
ningar enligt plan 31.12
Bokfbringsvérde 31.12 59 014,60 66 943,35 59 014,60 66 240,83 Minskningar 1.1-31.12 -158 218,50 -4245121,21 -158 218,50 -3163173,55
Anskaffningsutgift 31.12 30197 589,72 14399 666,35 2969110772 14399 666,35
Bokfringsvarde 31.12 30197 589,72 14399 666,35 2969110772 14399 666,35
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NOTER TILL BOKSLUTET

5.2. PLACERINGAR

5.4. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

INNEHALL

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finlands Skargardsrederi Aktiekapital i borjan av 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
i . 0,00 0,00 4835902,95 4835902,95 rakenskapsperioden ’ ’ ’ ’
Ab, &garandel 100 %
Aktiekapital i slutet av 1000000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Pargas Telefon Ab 300,00 300,00 0,00 0,00 rakenskapsperioden
P : Fond for inbetalat fritt
Forsakringsaktiebolaget
Alandia ° ° 616,44 616,44 0,00 0.00 eget kapital i borjan av 237947717 237947717 237947717 237947717
rakenskapsperioden
Placeringar totalt 916,44 916,44 4835902,95 4835902,95 et bt Lt
eget kapital i slutet av 237947717 237947717 237947717 237947717
rakenskapsperioden
Ba'a”?irad E'”St frén é'd" 46 063 350,48 43354 776,53 06 643 283,78 21114 092,69
5.3. KORTFRISTIGA FORDRINGAR gare rakenskapsperioder
Utdelning -3850 000,00 -5000 000,00 -3850 000,00 -5000 000,00
Koncernen Moderbolaget 4 i
. sii';i“kaps”e”ode”s 8574 374,70 7708573,95 8194 273,35 10529 191,09
Fordringar pa 2021 2020 2021 2020
koncernbolag 50787 725,18 46 063 350,48 3098755713 26643 283,78
Kundfordringar 0,00 0,00 0,00 835954,38
Eget kapital totalt 54167 202,35 49442 827,65 34367 034,30 30022 760,95
Resultatregleringar 0,00 0,00 1236 524,69 2076 593,33
Antal aktier 20 20 20 20
Totalt 0,00 0,00 1236 524,69 291254771
Ovriga fordringar
Kundfordringar 6361 291,66 5373 528,07 5185 533,66 4508 052,50
Resultatregleringar 460 233,52 984 774,68 256 531,65 733609,30
Ovriga fordringar 394 737,29 436 357,61 371311,75 411 371,60
Totalt 7216 262,47 6 794 660,36 5813 377,06 5653 033,40
f;’t::,: istiga fordringar 7216 262,47 6794 660,36 7049 901,75 8565 581,11

Resultatregleringarna omfattar periodiseringar i anslutning till den normala affarsverksamheten.
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NOTER TILL BOKSLUTET

5.5. UTDELNINGSBARA MEDEL 31.12

5.8. KORTFRISTIGA SKULDER

INNEHALL

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Fond for inbetalat fritt 237947717 237947717 237947717 237947717
eget kapital
Balanserad vinst fran ti- 42213 350,48 38354 776,53 22793 283,78 16114 092,69
digare rakenskapsperioder
Overforing fran avskriv-
ningsdifferensen till eget -18 741 836,58 -20081 728,77
kapital
Eii‘:”s"apsﬂe”“dens 8574374,70 770857395 819427335 10529191,09
334253865,77 28361 097,88 33367034,30 29022 760,95
5.6. ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Bolagets ackumulerade
bokslutsdispositioner bestar 0,00 0,00 23501 290,57 23 661 794,83
av avskrivningsdifferensen
5.7. LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderholaget
2021 2020 2021 2020
Lan fran finansinstitut 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Uppskjuten skatteskuld 4935459,14 502043244 0,00 0,00
Langfristiga skulder totalt 9935459,14 10020432,44 5000 000,00 5000 000,00
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Koncernen Moderholaget

2021 2020 2021 2020
Skulder till koncernbolag
Leverantorsskulder 0,00 0,00 131,37 30270,85
Resultatregleringar 0,00 0,00 151239,93 98 106,01
Ovriga kortfristiga skulder 0,00 0,00 3400 000,00 0,00
Totalt 0,00 0,00 355137130 128 376,96
Skulder till dvriga
Erhallna forskott 408 773,30 804 848,74 408 773,30 804 848,74
Leverantdrsskulder 2706 662,64 264130914 203897745 238964149
Ovriga kartfristiga skulder 2061 000,50 186467773 195575275 174410121
Resultatregleringar 7734 440,06 7346 114,57 6141 321,97 5648 804,89
Totalt 12910876,50 12656 950,18 10 544 825,47 10587 396,33
Kortfristigt frammande 12910 876,50 12656 950,18 14096 196,77 10715 773,28

kapital totalt

Resultatregleringarna inkluderar semesterléne- och Iéneskulder inklusive bikostnader, férberedelser for andringar i Traficoms

bestammelser samt andra periodiseringar som anknyter till normal verksamhet.



NOTER TILL BOKSLUTET

5. Ovriga noter

6.1. STALLDA SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH GVRIGA ANSVAR

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Hyresansvar
Under 1 ar 315471,38 129 425,50 314 529,75 128 563,89
Over 1 ar 184070,56 0,00 184070,56 0,00
Leasingansvar
Under 1 ar 24 955,76 1256541 24955,76 1256541
Over 1 &r 3018515 18 343,62 3018515 18 343,62
Allman ansvarsforbindelse 4929 140,00 5238810,00 4246 500,00 41291 300,00
Ansvarsférhindelser
for bolag inom samma 610 000,00 390 000,00 0,00 0,00
koncern
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Underskrifter till bokslutet och verksamhetsberattelsen

Helsingfors den 14.3.2022

Juha Heikinheimo Matias Knip
Styrelseordférande Styrelseledamot
Hakan Modig Kati Niemeld
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kaarina Soikkanen

Styrelseledamot

Over utford revision har i dag avgivits berédttelse.
Helsingfors den 14.3.2022

Oy Tuokko Ltd

Revisionssammanslutning Janne Elo
CGR
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INNEHALL

REDOGORELSE OVER ANVANDA RAKENSKAPSBOCKER OCH DERAS FORVARING

Bolagets huvudbok och reskontror har upprattats i redovisningsprogrammet Netvisor.

Redovisningssystemet Kasperi har under rakenskapsperioden anvants fér bestaende

aktiva och avskrivningar.

Dagbok

Huvudbok
Kundreskontra
Leverantdrsreskontra
Anlaggningstillgangar
Léneredavisning
Balansbhok

Verifikat till noterna

VERIFIKATIONSSLAG
Netvisor:

Automatiska poster
Periodiseringar
Genererade av systemet

Kassa

| elektronisk form
| elektronisk form
| elektronisk form
| elektronisk form
| elektronisk form
| elektronisk form
Inbunden balansbok

Verifikat 1-4

Avskrivningar pa
anlaggningstillgdngar
Ovriga

Kundfaktura
Kundbetalning

Inkdpsfaktura

Betalning av inkép
Léneverifikat
Periodisering av léner
Bank

Importerade transaktioner



46

Revisionsherattelse

FINFERRIES 2021

INNEHALL



47

FINFERRIES 2021

INNEHALL



4s

FINFERRIES 2021

INNEHALL



€’FinFerries

KONCERNEN FINLANDS FARJETRAFIK

Huvudkontor Insjofinland Vaxel: 0207 118 750
Lemminkainengatan 59 Schaumanintie 5 E-post: fornamn.efternamn@
20520 Abo 57200 Nyslott finferries.fi





