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MINKA VESI EROTTAA, SEN FINFERRIES YHDISTAA

Minka vesi erottaa,
sen Finferries yhdistaa

Toimivien liikenneyhteyksien yllapitaminen tuhansien jarvien ja saarien maassa

vaatii lauttoja, losseja ja yhteysaluksia. Suomen Lauttaliikenne -konsernin
aluksilla kuljetetaan vuosittain miljoonia ajoneuvoja ja matkustajia.

Suomen Lauttaliikenne vastaa sekd
lautta- ettd yhteysalusliikenteestd
kautta Suomen yhteensa 42 reitilla.
Matkustajiamme palvelemme yli 300
ammattilaisen voimin.

Kahden osakeyhtion muodostaman
Suomen Lauttaliikenne -konsernin
osakkeet omistaa kokonaisuudessaan
Suomen valtio. Yhti6illd on yhteinen
johto. Maaorganisaation konttorit
sijaitsevat Turussa ja Savonlinnassa.
Lauttojen ja yhteysalusten kayttajat
tuntevat konsernin aputoiminimella
Finferries.

Suurin asiakkaamme on reittien

kilpailutuksesta vastaava Varsinais-
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Suomen ELY-keskus. Muita asiakkaitam-
me ovat muun muassa yksityistiekunnat
ja aluskalustoa vuokraavat toimijat.

Suomen Lauttaliikenne on tutkitusti
luotettava yhteistyokumppani, joka
nykyaikaistaa toimintaansa ja uudistaa
kalustoaan seka turvallisuuden paranta-
miseksi ettd ympdriston hyvaksi.

Olemme uudistuva, tehokasja
vastuullinen vesiliikenteen osaaja.
Tuotamme laadukkaan ja luotettavan
asiakaskokemuksen uutta teknologiaa
hyodyntden.

Minkd vesi erottaa, sen Finferries
yhdistda - vastuullisestija ympéaristosta

huolehtien.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvalld suojautumisella koronavirusta
vastaan pystyimme turvaamaan sen,
ettd alustemme liikenndinti 42 reitil-
lamme sujui katsantokauden aikana
hyvin.

Voitimme vuoden aikana kolme
kilpailutusta ja allekirjoitimme Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen kanssa
sopimukset yhteysalusreiteistd Turun

saaristossa sijaitsevissa Nauvossa,

Alusten konversiotoiden
lisaksi myds uusien aluksien
rakentaminen on osa
yhtion tekemaa tarkeaa
ymparistotyota.
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Toimitusjohtajan katsaus

Olemme elaneet koronapandemian keskella jo kaksi vuotta. Pandemian
alkaessa perustettiin yhtion koronavarautumisryhma (KoVa]), joka on
kokoontunut saannollisesti ja henkildstomme on noudattanut seka KoVan

etta THL:n ohjeistuksia.

Houtskarissa ja Iniossa. Reiteille tule-
vien kolmen yhteysaluksen konversio-
tyot aloitettiin ja aluksiin vaihdetaan
pddkoneet ja katalysaattorit, jotka
yhdessd tayttavat Tier III -padstovaati-
saadaan vahennettya.

Alusten konversiotdiden lisdksi
my0s uusien aluksien rakentaminen on
osa yhtion tekemadd tarkedd ympdristo-
tyotd. Ymparistovastuu on strategiam-
me ytimessd ja tarkein ympdristotavoite
on vesiliikenteen hiilijalanjdljen
pienentdminen Suomen ympadristota-
voitteiden mukaisesti.

Maasahkolld ladattavan akku-
hybridilautta Elektran kanssa samalla

periaatteella toimiva Altera aloittaa

litkkenndinnin vuoden 2022 aikana
Parainen-Nauvo-reitilld. Nauvo-
Korppoo-reitille tuleva maasahkolla
ladattava akkuhybridilossi aloittaa
litkkennodinnin alkuvuodesta 2023.
Molemmat alukset tulevat merkit-
tavasti nostamaan reiteilldan ka-
pasiteettia, jonka avulla pystymme
vastaamaan kasvaneisiin liikenne-
madriin ja huomattavasti vihenta-
Asiakkaillamme oli viime kesana
jdlleen mahdollisuus kertoa mieli-
piteensd Finferriesin toiminnasta.
Saimme toimintamme keskiarvoksi
arvosanan 8,85 asteikolla 1-10.
Kiitos asiakkaillemme hienosta

arvosanastaja hyvastd palautteesta.

SISALLYS

Geopoliittinen tilanne Euroopassa
aiheuttaa epavarmuutta. Vaikka tilanne
ei vaikuta suoraan yhticn toimintaan
niin se voi vaikuttaa epasuorasti esi-
merkiksiyhtion hankintoihin ja muihin
toimintoihin.

Haluan lopuksi kiittaa reiteillamme
matkustaneita, sopimusasiakkaitam-
me, yhteistyokumppaneitamme ja hen-
kilokuntaamme kuluneesta vuodesta.
Aiomme jatkaa toimintamme kehitta-
mistd arvojemme mukaisesti, eli turval-
lisesti, palveluhenkisesti, kustannuste-

hokkaastija ymparistdystavallisesti.

Mats Rosin
Toimitusjohtaja

Suomen Lauttaliikenne -konserni



REITTIMME JA ALUKSEMME 31.12.2021

SISALLYS

Reittimme ja aluksemme 31.12.2021

Suomen Lauttaliikenne -konsernin reiteilla liikkuvat alukset luokitellaan
kolmeen alustyyppiin: lautta-aluksiin, yhteysaluksiin ja losseihin.

@ LAUTTA-ALUKSET - 7REITTIA

1 Parainen-Nauvo
2 Nauvo-Korppoo
3 Korppoo-Houtskari
4 Korppoo-Norrskata

(O YHTEYSALUKSET - 4 REITTIA

8 Kotka-Pyhtdd-reitti: Otava

9 Houtskari-Inic: Antonia

© LOSSIT -31REITTIA

12 Barosund, Inkoo

13 Bergt, Maalahti

14 Eskilso, Kaskinen

15 Himmadronsalmi, Rymattyld
16 Hogsar, Nauvo

17 Hogsara, Kemitnsaari
18 Keistio, Inio

19 Kivimo, Houtskari

20 Kokkila, Halikko

21 Mossala, Houtskari
22 Palva, Velkua
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5 Hailuoto
6 Kasnds-Hiittinen

7 Inic-Kustavi

10 Velkuan reitti: Kaita

11 Paraisten reitti: Viken

23 Pellinki, Porvoo

24 Saverkeit, Houtskari
25 Skaldo, Tammisaari
26 Vartsala, Kustavi

27 Velkuanmaa, Velkua
28 Vano, Parainen

29 Alassalmi, Vaala

30 Kietdvild, Puumala

31 Hanhivirta, Enonkoski
32 Hirvisalmi, Juuka

33 Hatinvirta, Puumala

i}

o

LAUTTA-ALUS STELLA

YHTEYSALUS OTAVA YHTEYSALUS KAITA
34 Koivukanta, Savonlinna ; @
35 Kortesalmi, Kuopio — @

36 Kuparonvirta, Mikkeli H— @

37 Kyldniemi, Ruokolahti LOSSI PUUTOSSALMI 130 T
38 Lamposaari, Lappeenranta

39 Puutossalmi, Vehmarsalmi

b
41 Raisila, Kemijarvi R - P
[ Vo

42 Tappuvirta, Savonlinna .
LOSSIVANO 70 T

@@
. ; 39
40 Rongonsalmi, Puumala .
@é®

O Yhtisn osakkuusyhtio Ansgar

Ab:n reitit Ahvenanmaalla.




YRITYSVASTUURAPORTTI 2021
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YRITYSVASTUU SISALLYS

Yritysvastuu

Yritysvastuuraportti luo katsauksen Suomen Lauttaliikenne Oy:n ja
Suomen Saaristovarustamo Oy:n toimintaan.

Yhteiskuntavastuu on mukana kaikes-
sayhtion toiminnassa. Yhtion nelja
arvoa - turvallisuus, palveluhenkisyys,
kannattavuus ja ympdaristoystavallisyys
ovat suunnanndyttdjid, joiden ohjaama-

na kehitetddn toimintaa.

Yhtion nelja arvoa ovat
suunnannayttajia, joiden
ohjaamana kehitetaan
toimintaa.
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YRITYSVASTUU

OLENNAISUUSMATRIISI

Yhtion olennaisuusmatriisin nako-
kohtien tunnistamiseen on kdytetty
asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys-
tutkimusten tuloksia sekd johtoryh-
mdn mddrittdmid painopistealueita.
Olennaisuusmatriisissa tunnistetut
teemat on jaettu viiteen ryhmadn,
jotka muodostavat rungon yritysvas-
tuuraportin sisdllolle. Yhticn hallitus
on hyvaksynyt yritysvastuuraportissa
kasiteltavat tarkeimmat yritysvastuun
ndkdkohdat ja seuraa niiden toteutu-

mista kdytdnndssa.

\l/
/N

Vastuu turvallisuudesta
Vastuu ympaéristésta
Vastuu sidosryhmista
Tydnantajavastuu

Taloudellinen vastuu
jayhteiskuntavastuu

=g g ©
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SIDOSRYHMIEN KIINNOSTUS

SISALLYS

%" >H< Alus- ja matkustaja-
2 turvallisuus
>H< Toimintavarmuus ja
B Paikalliset taloudelliset luotettavuus
vaikutukset - - . .
Hiilijalanjaljen Asiakastiedotus . L S
pienentaminen ®@® & Sidosryhmayhteistyd
& Asiakaskokemus Ympéristo-
- turvallisuus
@ Osaava henkilosto
Kestavaa kehitysta
=z @ Tyéturvallisuus noudattavat Y
= Vastuullinen uudisrakennukset
< hankinta
=
T
S Vastuullinen Polttoaine-
tyonantaja tehokkuus
Toiminnan
kehittaminen
=z
L
=
T
-
.§ o
" " ,
VAHAINEN KOHTALAINEN SUURI

VAIKUTUS SUOMEN LAUTTALIIKENTEEN LIIKETOIMINTAAN

Nopeasti syntyneella geopoliittisella tilanteella Euroopassa voi olla vaikutuksia yhtién hankintoihin ja muihin toimintoihin.
Seurauksia on ollut vaikea analysoida, mutta yhtid seuraa tilannetta.



OLENNAISIMMAT KEHITYSHANKKEET 2021 SISALLYS

Olennaisimmat
kehityshankkeet 2021

Typpipdastojen vahentdmiseksi Yhtio kehitti whistleblowing-
asennetaan useampaan alukseen ilmoituskanavansa vastaamaan
uusi paakone sekd ureaa hyodyntava uuttalainsdadantod. Yhtio otti kayt-
katalysaattori, jotka yhdessa toon EU-direktiivin mukaisen uuden
tayttavat Tier I1I -pddstovaatimukset. whistleblowing-ilmoituskanavan

ja eettisen toiminnan koulutuksen
Yhtio kehitti uuden toimintatavan henkilgstolle.
lossihenkilston tavoittamisen ja
tyovuorosuunnittelun parantami-

seksiuudistamalla prosesseja ja

perustamalla miehityskeskuksen.

70 kpl/st

I 3 kpl/st P
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9§é VASTUU TURVALLISUUDESTA

“BS Vastuu turvallisuudesta

Suomen Lauttaliikenne on toiminnassaan sitoutunut noudattamaan
turvallisuuden jatkuvan kehittamisen periaatetta.

10

TURVALLISUUSLUPAUKSEMME

Turvallisuus on neljasta
arvostamme olennaisin ja
keskeinen osa jokapdivdista
toimintaamme.

Alustemme sertifioituja (ISM) ja
niitd tdydentdvid vapaaehtoisia
turvallisuusjohtamisjdrjestelmia
(LT]) pdivitetdaan jatkuvan kehit-
tdmisen periaatetta noudattaen.
Kehitdamme valmiuttamme
vastata hata- ja poikkeus-
tilanteisiin sdannollisilla
sisdisilld harjoituksilla ja
viranomaisharjoituksilla

mahdollisuuksien mukaan.

FINFERRIES 2021

Toimivien turvallisuusjdrjestelmien
avulla ylldpidetddn alusten toimintavar-
muutta ja matkustajien turvallisuutta
sekd ehkdistddn ympdristovahinkoja.

Yhtio tekee tiiviisti yhteistyctd eri
viranomaisten kanssa merenkulun
turvallisuuden kehittamiseksi. Tasta
esimerkkind on osallistuminen marras-
kuussa 2021 Lansi-Suomen merivartios-
tonjdrjestamdan ULLA21 -suuronnetto-
muusharjoitukseen. Yhtion lautta-alus
Stella osallistui Saaristomerelld pidettyyn
harjoitukseen, jonka yhteydessd jarjestet-
tiin yhtion kriisiryhman harjoitus Turun
maaorganisaation tiloissa.

Yhtio hallitsee mahdollisten
onnettomuuksien riskejd lautta- ja
yhteysaluksillaan noudattamalla kan-

sainvdlisen ISM-koodin (International

SISALLYS




9§< VASTUU TURVALLISUUDESTA

Safety Management Code) mukaista
turvallisuus- ja ymparistojohtamisjar-
jestelmdd. Yhtion jokaiselle vapaasti
litkkuvalle alukselle on pdivitetty
aluskohtainen turvallisuusmanuaali
ISM-koodin mukaisesti. Yhtic on oma-
ehtoisesti kehittanyt turvallisuusjoh-
tamisjarjestelméan (LTJ) myos losseille.
Sertifioimaton LT]-jarjestelmd pohjau-
tuu ISM-koodiin.

Sisdinen auditointi suoritetaan va-
paasti kulkevilla aluksilla ISM-koodin
mukaisesti vuosittain ja losseilla vapaa-
ehtoisen LT]J-jarjestelm&dn mukaisesti
kolmen vuoden valein. Yhtion ja alusten
turvallisuusjarjestelman toteutumista
valvotaan myos ulkoisilla viranomais-
tarkastuksilla. Kaikki auditoidut aluk-
set todettiin katsantokauden aikana
viranomaisauditoinneissa turvallisuus-
madrdysten mukaisiksi.

"Poikkeamaraportointijarjes-
telmdmme avulla olemme saaneet ma-
dallettua kynnysta ldheltd piti -tilanteiden
raportoimiselle. Taméan seurauksena ti-
lanteisiin voidaan reagoida nopeammin’,

kertoo yhtion turvallisuus-jaliikenne-
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johtaja Pasi Roos. Yhtion turvallisuus- ja
laatupaallikko vastaa vakavien poikkea-
mien raportoinnista vastuuviranomaisil-
le, turvallisuudesta vastaavalle johtajalle
jatoimitusjohtajalle, joka puolestaan vie
poikkeamaraportit tarvittaessa eteenpdin
hallituksen kasiteltdvaksi ja tiedoksi.

Yhtic jatkoi katsantokauden aikana
sekd sisdisen perehdytysjdrjestelmdn
ettd aluksien riskienarviointijarjestel-
man kehittamista.

Yhticlle on tarkedd olla mukana
hankkeissa, joissa teknologiaa hyddyn-
netdan meriliikenteen turvallisuuden
ja ympadristoystavallisyyden paranta-
miseen. Yhtion alkoholimittauslaitteet
olivat katsantokauden aikana pdivittai-

sessd kdytossa kaikilla yhtion aluksilla.

RAATALOITY KOULUTUS KEHITTAA
AMMATTITAITOA

Lakimuutoksen myo6td lossinkuljettajan
todistuksen myontdminen siirtyi vuon-
na 2018 viranomaisilta lauttapalvelun
tarjoajalle, jolloin yhti6 kehitti oma-

ehtoisestilossinkuljettajan tutkinnon.

Tutkinto sisaltda opetusmateriaalin,
tentin, perehdytysvaiheen ja syventavan
kertauskoulutuksen.

Henkiloston lisdkoulutuksessa
on panostettu taloudellisen ajamisen
(ECO-driving) koulutukseen polttoai-
neenkulutuksen minimoimiseksi. Suu-
rin osa vakituisesta ajohenkilostosta
on kdynyt koulutuksen. Yhtion omassa
simulaattorissa jarjestetdan ECO-dri-
ving-koulutuksen kertaukset yhdis-
tettynd hdta- ja poikkeustilannekoulu-
tukseen. Koronapandemiasta johtuen
koulutuksia ei pystytty jarjestimaan
katsantokauden aikana, mutta yhtio
hankki tulevien uusien alusten malleja

simulaattorin kdyttoon.

ONNISTUMINEN
TURVALLISUUSTAVOITTEISSA

Yhti6 onnistui katsantokauden
turvallisuustavoitteissa. Yhtdan
vakavaksiluokiteltavaa onnettomuutta

ei tapahtunut.

SISALLYS

TURVALLISUUSTAVOITTEET

Eiyhtddnvakavaa
onnettomuutta.

Hata- ja poikkeustilanteiden
koulutusta omassa simulaat-
torissa jatketaan mahdolli-
suuksien mukaan ja kehitetddn
poikkeustapahtumien pohjalta.
Eivakavampia tyGtapaturmia.
Vahemman tybtapaturmia kuin

edellisend vuonna.

“Poikkeamaraportointijarjes-
telmamme avulla olemme
saaneet madallettua
kynnysta lahelta piti
-tilanteiden raportoimisel-
le. Taman seurauksena
tilanteisiin voidaan reagoida
nopeammin”, kertoo

yhtion turvallisuus- ja
likennejohtaja Pasi Roos.



@ VASTUU YMPARISTOSTA SISALLYS

& Vastuu ymparistosta

Suomen Lauttaliikenne on sitoutunut vahentdmaan vesistdalueiden
kuormittamista eri keinain.

YMPAR'STOLUPAUKSEMME Yhtio noudattaa sertifioitua ISO 14001

Vahenndmme paastoja
minimoimalla polttoaineen-
kulutusta ajokoulutuksen ja
teknisten ratkaisujen avulla.
Yllapiddmme ja kehitimme
alusten turvallisuusjarjes-
telmadd, jotta voimme turvata
ympariston myos mahdollisissa
poikkeustilanteissa.
Vahenndmme ympdriston
kuormitusta suosimalla aluk-

sissa kestdvid materiaaleja.

FINFERRIES 2021

-ympadristojarjestelmad. Myos henkilo-
kunnan koulutuksessa ja perehdytyk-
sessd painotetaan ymparistoasioiden
merkitystd. Yhtion kehittamad laatu- ja
ympadristojarjestelmien interaktiivi-
nen verkkokurssi on kaikille uusille
rehdytystd. Konkreettiset ympdristo-
tavoitteet huomioidaan myos yhtion
palkitsemisjarjestelméassa.

Koneistoa sddstdva ajotapa seka
pddstdjen ja melun minimointi ovat osa
jokapdivdistd toimintaamme.

Yhtion jatteidenlajittelusuunnitel-
mallaja selkedlld ohjeistuksella varmis-
tetaan, ettd ongelmajatteet kasitelldadn
asianmukaisesti. Jatteiden, oljynja

likavesien kasittelyyn kdytetddan




@ VASTUU YMPARISTOSTA
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luotettavia alihankkijoita, jotka sitoutu-
vat sopimuksen mukaiseen toimintaan
ja huolto-ohjelmalla dokumentointiin.
Tehokkaalla huolto-ohjelmalla saadaan
pidennettya alusten elinkaarta.

Yhtion kaikilla reiteilld kdytetdadn
ympadristoystavallisesti tuotettua vih-

redd sahkoa.

YMPARISTOTYO TOIMINNAN
KEHITTAMISEN KESKIOSSA

Yhtion tarkein ympdristotavoite on
vesiliikenteen hiilijalanjiljen pienen-
tdminen Suomen ympdristotavoittei-
den mukaisesti. Tavoite on haastava
ja vaatii yhtioltd uusinta ymparistdys-
tdvdllistd tekniikkaa. Yhtic hyodyn-
tdd uutta tekniikkaa sekd uusissa
aluksissa ettd vanhempien alusten
modernisointiprojekteissa.
Maasdhkolld ladattavan akkuhybri-
dilautta Elektran merkitys hiilija-
lanjaljen pienentdmisessd on ollut
merkittava siitd lahtien kun alus tuli
liikenteeseen vuonna 2017. Yhticn

ilmastopddstot tulevat pienenemadan

entisestddn, kun Elektran kanssa
samalla periaatteella toimiva Altera
aloittaalitkennoinnin Elektran parina
Parainen-Nauvo-reitilld vuoden 2022
aikana. Maasahkolld ladattava
akkuhybridilossi aloittaa liikennoin-
nin Nauvo-Korppoo-reitilla alkuvuo-
desta 2023.

Hogsarin lossireitilld toimivan sah-
kokelalossin kehitysty6ta on hidastanut
vaylanpitdja ELY-keskusta vastaan tehty
valitus, joka ei ole edennyt.

Katsantokauden aikana integroitiin
yhtion poikkeama- ja litkenneraportoin-
ti yhtion huolto- ja hankintajarjestel-
mdaadn. Ndin saatiin tehostettua rapor-
tointia ja jarjestelmien kayttoa.

Yhtid ei pystynyt jarjestamddn ECO-
driving yllapitokoulutusta koronapan-

demiasta johtuen.

SISALLYS

YMPARISTOTAVOITTEEMME

Kaluston jatkuva uudistaminen
padstdjen vahentdmiseksi ja
turvallisuuden lisddmiseksi.
CO,-pddstojen pienentdminen,
vertailuvuosi on 2016.
Taloudellisen ajamisen
yllapitokoulutuksia jatketaan
yhtion omassa simulaattorissa,
kun koronatilanne sen sallii.
Eiyhtddnvakavaa

ympdristévahinkoa.

Yhtion tarkein
ymparistotavoite on
vesiliikenteen hiilijalanjaljen
pienentaminen Suomen
ymparistotavoitteiden
mukaisesti.



@ TYONANTAJAVASTUU SISALLYS

% Tyonantajavastuu

Suomen Lauttaliikenteen henkiloston tyytyvaisyytta ja henkilostgjohtamisen
onnistumista mitataan joka toinen vuosi tehtavilla henkilostotyytyvaisyys-
tutkimuksilla seka saannallisilla kehityskeskusteluilla. Kynnys ottaa esille paivittaisia
asioita esimiehen kanssa on pyritty pitamaan mahdaollisimman matalana.

HENKILOSTOTAVOITTEEMME Yhtion henkilstotyytyvdisyys on henki-

16stotyytyvaisyystutkimusten mukaan

ollut yhtion toimintavuosien aikana hy-

Palaute- ja kehityskeskustelu- valld tasolla. Tutkimuksissa esille tulleet
prosessimme ovat toimivia ja ehdotukset otetaan huomioon, ja yhtion
dokumentoituja. johto késittelee ne. Katsantokauden
Henkil6ston ammattitaitoa aikana tehdyn henkilostotyytyvaisyys-
kehitetddn tarvittaessa tutkimuksen vastausprosenttioli 61 %,
soveltuvilla koulutuksilla. joka oli matalampi kuin yhticn johdon
Sairauspoissaoloprosentti asettama tavoite, mutta vastausten mada-
korkeintaan 4,1 prosenttia. rad voidaan pitdd kuitenkin sellaisena,

ettd tutkimus antaa hyvan kuvan yhtion
henkilostotyytyvaisyydesta.

Koska yhtion toiminta jakautuu
ympari Suomen, vaaditaan sujuvaa
sisdistd viestintdd. Pddasiallinen viestin-

tdkanava on yhtion intranet, jossa yhtion
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@ TYONANTAJAVASTUU

ajankohtaiset asiat julkaistaan molem-
milla kotimaisilla kielilld. Kaksikielises-
sd henkiltstolehdessd kirjoitetaan yhtion
henkilGst6d ja reitteja koskevista asiois-
ta. Koko henkilostolle tarkoitetut henki-
16stopaivat pidetddn joka toinen vuosi.
Edellinen kokoontuminen jdrjestettiin
vuonna 2019, ja seuraava kokoontumi-
nenjdrjestetddn, kun koronapandemia
sen sallii.

YhtiG jarjestdd myos vahintdan kaksi
kertaa vuodessa laajennetun johto-
ryhmaén yhteistoimintatapaamisen.
Katsantokauden aikana nama pidettiin

etdna.
TYOTURVALLISUUS

Tycturvallisuuden kehittamissuunni-
telma vastaa lakisddteista tydsuojelun
toimintaohjelmaa, ja sita yllapitaa tyo-
suojeluorganisaatio, joka seuraa myos
suunnitelman toteutumista. Tyonan-
taja vastaa kehittdmissuunnitelmaan
kirjattujen tavoitteiden toteutumisesta

Vastuu ja toimeenpanovalta turvalli-
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suusasioissa on tyopaikan linjaorgani-
saatiolla. Yhtion tyoturvallisuusjohtaja
raportoi toimitusjohtajalle. Tyoturvalli-
suuden ajankohtaiset asiat kdsitellddn
sdannollisesti yhtion johtoryhmassa.

Henkilokunnan valitsema tyosuoje-
lutoimikunta kokoontuu vahintadn
neljd kertaa vuodessa. Kokouksissa k-
sitellddn muun muassa tydtapaturmat
ja sadadosmuutokset. Katsantokauden
aikana tydsuojelun yhteistoiminnan
kaikki kokoukset pidettiin etdko-
kouksina. Katsantokauden lopussa
jarjestettiin henkiloston keskuudessa
tyosuojeluvaalit, jossa valittiin uudet
tyosuojeluvaltuutetut toimikaudelle
2022-2023.

Yhtion koronavarautumisryhmé
(KoVa), joka perustettiin koronapan-
demian alussa, kokoontui katsanto-
kauden aikana sddnnolllisesti, ohjeisti
henkilostdd ja teki tiiviisti yhteistyota

eri sidosryhmien kanssa.

SISALLYS

Henkildstotyytyvaisyyden kehitys

2021 2019 2017

Vastausprosentti 61 % 66 % 54 %

Prosenttiosuus henkildstotyytyvaisyystutkimukseen
vastanneista.

Kokonaisarvosana

tyonantajalle 42 A4 A4

Lahde: Innolink Research Oy
Tutkimus tehdaan joka toinen vuosi.

Henkildstén antamien kokonaisarvosanojen kehitys.
Skaala 1-6.

Tyétapaturmataajuus
2021 2020 2019 2018 2017
Tyétapaturmataajuus = tyGtapa-
Tydtapaturmataajuus 20 10 14 30 28 tgrmlen masra / miljoona Eyotﬂulntla
Tilastossa ovat mukana tyossa ja
tydbmatkalla sattuneet tapaturmat.
. u Vertailuryhma: Varastointia ja
Vertailuryhmén %) 31 35 39 40 liikennetta palveleva toiminta

ty6tapaturmataajuus

Lahde: If vahinkavakuutusyhtit 02/2022
* Vertailuryhman 2021 tilastoja ei ollut saatavilla 03/2022

(TOL52).
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TYOTERVEYS

Yhti¢ tarjoaa henkilokunnalleen
lainsddddannon edellyttaman tydter-
veyshuollon lisdksi tyohyvinvointia
edistdvid palveluita, kuten tyofysiote-
rapeutin ja tyopsykologin palveluita.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on
tyontekijan terveyden sekad tyo- ja
toimintakyvyn ylldpitiminen, edista-
minen ja seuranta tyduran eri vaiheis-
sa. Yhtion johto seuraa poissaolojen
kehitysta saannollisesti, ja yhticlla on
kaytossd varhaisen tuen ja tyohonpa-
luun tuen mallit, joiden tavoitteena
on tyckyvyn yllapitdéminen. Pitkan
aikavalin tavoitteena on tyokyvytto-
myyseldkkeiden ja sairauspoissaolojen
vahentdminen.

Yhtion henkilostotavoitteiden
mukaan sairauspoissaoloprosentti
tulisi olla korkeintaan 4,1 prosenttia.
Katsantokauden aikana sairauspois-
saoloprosentti nousi 3,4 prosentista
4,1 prosenttiin. Koronapoissaolot ovat
0sasyind sairauspoissaoloprosentin

nousuun.
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Yhti6 tarjoaa henkilostolle kulttuuri-
jaliikuntaetuja, joiden avulla tuetaan
henkiloston hyvinvointia ja tyokykya.
Henkilokuntaedun arvo on vuositasolla

324 euroa.

KOULUTUS JA PEREHDYTTAMINEN

Yhtion henkiloston koulutustausta
vaihtelee tehtédvien erilaisten kelpoi-
suusvaatimusten mukaan. Lautta- ja
yhteysalusten osalta koulutusvaati-
mukset vaihtelevat kotimaanliikenteen
laivurista vahtiperamieheen ja koneen-
hoitajasta ylikonemestariin.

Yhti6 on kehittanyt lossihenkilos-
tolle lossinkuljettajan tutkinnon, joka
sisdltdd opetusmateriaalin, tentin, pe-
rehdytysvaiheen ja syventdvan kertaus-
koulutuksen. Konsernissa on laadittu
koko henkilskunnan kattava koulu-
tussuunnitelma, joka on vahvistettu
konsernin yhteistoimintakokouksessa.
Koulutussuunnitelmassa huomioidaan
henkiloston osaamistaso sekd osaami-
sen vaatimuksissa tapahtuvat muutok-

set henkilostoryhmittdin.

Henkilostén maara tilikauden lopussa

SISALLYS

Sairauspoissaoloprosentti/teoreettinen tyoaika

31.12.2021 31.12.2020

YHTEENSA 298 292
Sukupuoli

2021 2020

Naiset 25 (8 %) 26 (9 %)

Miehet 273 (92 %) 266 (91 %)

YHTEENSA 298 292

Ikédryhma vuotta

2021 2020

Yli60 36 37

51-60 110 102

41-50 79 7

31-40 45 51

-30 28 28

Yhteensa 298 292

KESKIARVO, VUOTTA 4s,12 47,75

2021 2020

% q1 34
Tydsuhteen laatu

Sukupuoli 2021 2020

Maaraaikaiset Naiset 3 5

Miehet 32 15

YHTEENSA 35 20

Vakituiset Naiset 22 2l

Miehet 241 251

YHTEENSA 263 272

KAIKKI YHTEENSA 298 292

Johdon sukupuolijakauma

Sukupuoli 2021 2020

Hallitus Naiset = 2(40%) 2 (40 %)

Miehet  3(60%) 3(60 %)

Johtoryhma Naiset 1(17%) 2(29%)

Miehet = 5(83%) 5(71%)
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Ennen kuin tyontekijd voi aloittaa
tyoskentelyn aluksella, hanet perehdy-
tetddn tehtdvddnsd ja perehdyttdminen
dokumentoidaan. Alusten henkilokun-
ta osallistuu saannollisesti myos ensia-

pukursseille ja pelastusharjoituksiin.
REKRYTOINTI

Yhtion rekrytoinnin padmdaarand on
saada Suomen Lauttaliikenne -konser-
niin osaavaa, palvelualtista, luotetta-
vaa, motivoitunutta ja paikallistunte-
musta omaavaa henkilostoa.

Yhtion tavoitteena on huolehtia hen-
kiloston tasapainoisesta ikdrakenteesta
ja sukupuolijakaumasta sekd kehittda

myonteistd tyonantaja- ja yrityskuvaa.
TYOEHTOSOPIMUKSET

Konsernin kaikki tyontekijat kuuluvat
tyoehtosopimuksien piiriin, yhticn joh-
tohenkilditd lukuun ottamatta. Yhteistyo
ammattiliittojen kanssa perustuu jatku-
van neuvottelun periaatteeseen. Yhtitiden

ydintoiminnan kehittdiminen edellyttda
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tiivistd yhteistyotd eri ammattiliittojen
kanssa, ja vuoropuhelua pidetadan ylld sekd
kokouksien ettd muun viestinndn kautta.

Yhdenvertaisuuden toteuttaminen
Suomen Lauttaliikenne sitoutuu edis-
tdmadn tasa-arvoaja yhdenvertaisuutta
sekd ehkdisemaadn syrjintdd kaikessa
toiminnassaan. Intranetissd julkais-
tuatasa-arvo-ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaa paivitetddn vuosittain
yhteistoimintakokouksissa.

Koska lauttaliikenne on perinteisesti
miesvaltainen ala, merihenkildston rekry-
toinnissa on pyrkimyksena lisdtd nais-
voidaan tarvittaessa soveltaa yhtion tasa-
arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelmassa
mainittua positiivista erityiskohtelua.

Suomen Lauttaliikenne huolehtii
my0os kansalliskielellisten oikeuksien to-
teutumisesta monella eri tasolla. Kielilain
24.ja 25. pykalien asettamat vaatimukset
toteutuvat jokapdivdisessd toiminnassa
niin sisdisessd kuin ulkoisessakin viestin-
ndssd. Kummankin kansalliskielen kayt-
tdminen on osa kielistrategiaa, johon sekd

johto ettd henkilokunta ovat sitoutuneet.

Tydsuhteen kesto keskimaarin, vuotta

SISALLYS

Yhtion rekrytoinnin paamaarana
on saada Suomen Lauttaliikenne

2021 2020

-konserniin osaavaa, palvelu-
Naiset 9,35 8,58 . .

altista, luotettavaa, motivoi-
Miehet 1116 1181 tunutta ja paikallistuntemusta
YHTEENSA 11,01 11,61 omaavaa henkilgstoa.
Henkilotydvuodet 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Paivat HTV Paivat HTV

Lautat 28900 79 29 869 82
Lossit 63980 175 65783 180
Saaristovarustamo 10159 28 11429 31
Maaorganisaatio 13583 37 13175 36
YHTEENSA 116 622 320 120256 329

Suomen Lauttaliikenne Oy

Lossit ja maaorganisaatio

Suomen Lauttaliikenne -konsernin tydehtosopimukset

Tyéehtosopimukset

Palvelualojen tydnantajat PALTA ry:n seka Julkisten ja Hyvinvointialojen Liitto JHL
ry:n ja Suomen Merimies-Unioni SMU ry:n valinen lauttaliikennetta (lossit) koskeva
tyéehtosopimus

Lautta-alukset

Suomen Saaristovarustamo Oy

Lautat ja yhteysalukset

Suomen Lauttaliikenne Oy:n ja Suomen Merimies-Unioni SMU ry:n, Suomen
Konepaallystaliitto ry:n ja Suomen Laivanpaallystdliitto ry:n valinen lauttavakea
koskeva tyéehtosopimus

Tydehtosopimukset
Suomen Saaristovarustamon yhteysalusten laivavakea koskeva tyéehtosopimus

(Suomen Merimies-Unioni SMU ry, Suomen Konepaallystéliitto ry, Suomen
Laivanpaallystoliitto ry)
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JY) Taloudellinen vastuu ja
yhteiskuntavastuu

Suomen Lauttaliikenne pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen resurssien
kayttoon ja luo nain taloudellista hydtya omistajalleen ja sidosryhmilleen
kehittamalla palvelutasoa ja laatua pitkajanteisesti.

TALOUDELLISEN VASTUUN JOHTAMINEN
JAHYVA HALLINNOINTITAPA

Suomen Lauttaliikenteen keskeiset
taloudelliset, maaralliset jalaadulliset
tavoitteet madrittad yhtion hallitus.
Hallitus valvoo yhteiskuntavastuun joh-
tamista ja riskienhallintaa seuraamalla
yhtion toimintaa ja johdon raportointia.
Oikeellisuus varmistetaan sekd ulkoi-
sella tilintarkastuksella ettd ulkopuo-
lisen toimijan suorittamalla sisdiselld
tarkastuksella. Asetettujen tavoitteiden
kehitystd seurataan sddannollisesti myos

yhtion johtoryhmaéssa.
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Taloudellinen tulos saavutetaan
vastuullisin keinoin. Hyva hallinnointi-
tapa, avoin viestintd ja vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa takaavat yhteis-
kunnallisen vastuun ja ymparistévas-
tuun huomioivan lopputuloksen.

Konsernin yhtididen padtcksenteos-
saja hallinnossa noudatetaan osakeyh-
tivlakia ja yhtidissa yhtidjarjestysta.
Suomen Lauttaliikenne noudattaa myos
valtioneuvoston kanslian omistajaoh-

jausosaston antamia ohjeistuksia.

SISALLYS
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VASTUULLISUUS OSANA
PALKITSEMISJARJESTELMAA

Toimitusjohtajan ja johtoryhman
kannustinjarjestelmastd seké eldkejar-
jestelyistd paattad yhtion hallitus. Yhtio
noudattaa Valtioneuvoston omistajapo-
liittista periaatepadtosta 8.4.2020.

Yhtion johtoryhmadn palkkiot perustu-
vat kiinteddn vuosipalkkaan sekd vuosi-
kohtaiseen tulospalkkioon ja kolmen vuo-
den pitkdn tdhtdimen tulospalkkioon.
Tulospalkkioista paattad yhtion hallitus.
Johdon tavoitteissa otetaan tulosvastuun
lisdksi huomioon yritysvastuullisuus ja
muut hallituksen maarittelemat tavoit-
teet. Yhtion johtoryhmaén jasenilld ei ole
muusta henkilokunnasta poikkeavia
eldkejarjestelyjd lakisddteisen eldkeva-
kuutuksen lisgksi.

Palkitsemisjdrjestelmdn piiriin kuu-
luvat yhtion kaikki tyontekijat, joiden
tyosuhde on kestdnyt tilikauden aikana
yli kuusi kuukautta. Tyosuhteen tulee
olla voimassa palkkion maksuhetkelld.
Henkil6ston tulospalkkioista paattad
hallitus.

Esimiehet voivat esittdd toimitus-
johtajalle pikatulospalkkion mycn-
tamistd sellaiselle henkildlle, joka
on toiminut esimerkillisesti omassa

tyotehtdvassadn.

YLEISHYODYLLISEN TOIMINNAN
TUKEMINEN

Yleishyddyllistd tukea annetaan vahdi-
sessd maarin. Tukea voidaan myc6ntag,
mikali tuettavan tahon tai tapahtuman
katsotaan edustavan tai kehittavan
yleisesti yhtion toimialaa, meren-
kulun turvallisuutta tai vesistoalueiden
ympariston suojelua. Myds paikallisia
oppilaitoksia voidaan tukea, jos niissa
annettava koulutus liittyy merenkul-
kuun tai muutoin yhtion toimialaan.
Sponsoritukea ei anneta tahoille,

joiden toiminnassa yhtion ylin johto

Suomen Lauttaliikenne
-konsernilla on paikallista
merkitysta vakaana
tyGnantajana.

SISALLYS

tai hallituksen jasenet ovat aktiivisesti

mukana.

VASTUULLISET HANKINNAT

Suomen Lauttaliikenne -konserni arvos-
taa hyvid suhteita sekd toimivaa yhteis-
tyotd toimittajien kanssa. Toimittajien
valinnassa padpaino on tuotteiden ja
palveluiden hinta-laatusuhteella, toimi-
tusvarmuudella, toimittajan vastuullisuu-
dellaja palvelualttiudella. Toimittajien on
myos taytettava tilaajavastuulain asetta-
mat vaatimukset ja oltava riittdvan vaka-

varaisia toimitusriskien minimoimiseksi.

TYOLLISTAMISVAIKUTUS

Suomen Lauttaliikenne -konsernilla on
paikallista merkitystd vakaana tyonan-
tajana, joka tarjoaa sekd pitkdaikaisia
tyosuhteita ettd lyhyempid kausiluon-
toisia tydsuhteita. Tyollistamisen pai-
kallinen vaikutus osoittaa, ettd yhtio
on usealla paikkakunnalla merkittava
tyollistdjd ja tarjoaa tyouria myos kau-

punkikeskittymien ulkopuolella.
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VEROT MAKSETAAN SUOMEEN

Suomen Lauttaliikenne -konsernin
verojalanjalki kuvaa Suomen valtiolle
vuonna 2021 tilitettyjd veroja. Valit-
tomien ja vdlillisten verojen lisaksi
verojalanjilkeen kuuluvat henkilos-
toon liittyvat veronluonteiset maksut
ennakonpidatykset.

Konserni ottaa liiketoimintaratkai-
suissaan verovaikutukset huomioon,
muttei harjoita aggressiivista verosuun-
nittelua eika hyodynna kansainvéalisten
ulottuvuuksien mahdollisuuksia vero-
suunnittelussa. Verojen minimointi-

tavoitteen sijaan veroratkaisut tehddan

”Liiketoiminnan tuloksesta
maksetaan verot
100-prosenttisesti
Suomeen.
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tarkoituksenmukaisuusperiaatteen
ohjaamina.

Konserniin kuuluvat yhtit maksa-
vat verot omista tuloksistaan. Konser-
nin yhtioiden valisissd veloituksissa
noudatetaan aiheuttamisperiaatet-
ta. Tuloveroja tasataan poistoeron
muutoksella.

Konserni noudattaa verojen maksa-
misessa, kerddmisessd, tilittdmisessdja
raportoinnissa Suomen lainsaddantoa.
Konsernilla ei ole toimipisteitd ulkomail-
la. Liiketoiminnan tuloksesta maksetaan
verot 100-prosenttisesti Suomeen. Myds
verojalanjdlki osoittaa, ettd 1ahes 100

prosenttia veroista maksetaan Suomeen.

VEROJALANJALKI 2021

SISALLYS —

Kunta Veronalaine:n Enn.alf'on-

ansio pidatys
Parainen 4265675 1126687
Turku 2338494 600597
Kaarina 977 461 276 554
Naantali 870959 201819
Savonlinna 705 236 141609
Oulu 610905 163 996
Kemiénsaari 532045 123669
Sulkava 500535 94271
Kuopio 419 556 92677
Raasepori 295120 64197
Muut 5371478 1290006
Kaikki yhteensa 16 887462 4176082

Oheisessa kartassa esitetaan Suomen Lauttaliikenne
-konsernin maksamista palkoista pidatettyjen ja tilitettyjen
verojen suhteellinen jakautuminen henkilén asuinpaikan
mukaan alueittain.
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VEROJALANJALKI 2021 LUKUINA

Verojalanjalki suhteutettuna liikevaihtoon (t EUR)

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot [t EUR)

Tilikaudelta maksettavat vélilliset verot [t EUR]

Suomi Suomi Suomi Ruotsi
Konsernin liikevaihto 54827 Tuloverot 1686 Valmisteverot 166
Tilikaudelta maksettavat 6669 TySnantajamaksut 4893 Muut verot 15 g3
valittbmat verot
Tikaudelta maksettavat 271 Kiinteistoverot 1 Yhteensa 181 93
valilliset verot
Tilikaudelta tilitettavat 15508 Muut verot 84
verot
. . Tilikaudelta tilitettavat verot [t EUR)
Yhteensa 22451 Yhteensa 6669
Suomi
Verojalanjali suhteutettuna Tilikaudelta maksettavat Palkkaverot 5897
liikevaihtoon valittdmaét verot Arvonliséverot 9611
- Kiinteist6-
; verot0% Yhteensa 15508
Tilikaudelta - FRR Tilikaudelta  Tuloverot «-- : # Muut verot
maksettavat maksettavat 25% H 1%
valittdmat : ) valilliset *1 Kyseessa on vero palvelusta, jolle ei ole
verot 30 % verot1l % / kotimaista tarjoajaa.
------- Tilikaudelta - Tyénantaja-
tilitettavat maksut 74 %
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verot 69 %

SISALLYS

Verojalanjalkiraportointi sisaltaa tiedot Suomen
Lauttaliikenne Oy:sta ja Suomen Saaristovarustamo Oy:sta.

Verot on esitetty suoriteperusteisesti. Numeeriset tiedot
kattavat koko konsernin toiminnot lukuunottamatta
osakkuusyhtion tietoja, ja ne sisaltavat kaikki olennaiset
verolajit. Tilikaudelta maksettavat valittdmat verot
perustuvat kirjanpitoon. Tilikaudelta maksettavien
valillisten verojen maara on tuotettu laskennallisesti
kulujen tai kulutuksen perusteella. Poikkeuksena
vakuutusmaksuvero, joka perustuu vakuutuksenmyyjan
antamaan tietoon.

Raportoitaviin lukuihin ei sisally: jateverot (maara ei
selvitettavissa, ei olennainen), omien toimitilojen sahko- ja
energiaverot [eivat olennaisia).

Yhtion alusliikenteeseen liittyvat polttoaineostot ovat
valmisteverottomia ja huoltovarmuusmaksuttomia
(perustuen lakiin nestemaisten polttoaineiden
valmisteverosta, 9:4§). Taman vaikutus konsernin
verojalanjalkeen on merkittava.

Tilikaudelta tilitettavat verot sisaltavat palkoista perittavien
ennakonpidatysten lisaksi palkasta perittavat elake-ja

sosiaaliturvamaksut.

Raportin tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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‘ Vastuu sidosryhmista

Suomen Lauttaliikenne haluaa vastuullisella toiminnallaan edistaa
sita, etta lautta-, lossi- ja yhteysalusliikenteessa suosittaisiin
palvelutuotantoa, joka vastaa parhaalla mahdollisella tavalla
sidosryhmien ja ympariston tarpeisiin.

LAATULUPAUKSEMME Omistajan lisaksi Suomen Lauttalii-

kenne -konsernin sidosryhmid ovat

palvelun tilaajat, palveluja kaytta-

» Erotumme kokonaisvaltaisesti vat loppuasiakkaat, toimittajat seka
laadukkaimpana palvelun- kunnat, joukkoliikennettd harjoittavat
tuottajana. yhtict, logistiikka-alan yritykset ja

» Tdytdmme palvelusopimuk- pelastus- ja muut viranomaiset.
siemme vaatimukset joka pdiva. Paikallisten sidosryhmien aikataulu-

» Pyrimme aina ymparistod toiveita kuunnellaan mahdollisuuk-
sddstdvadn ja asiakkaita sien mukaan.
parhaiten palvelevaan
palvelutuotantoon. ,’ Finferriesin asiakas-

tyytyvaisyytta mitataan
asiakastyytyvaisyystutki-
muksella, joka tehdaan joka
kesa yhtion kaikilla reiteilla.

22 FINFERRIES 2021



& VASTUU SIDOSRYHMISTA

23

1

11
i
1]
1
ag

o
—
-

H

INBNE
L] ]
NUEEEED

=

N
5

FINFERRIES 2021

Palvelun tilaaja Varsinais-Suomen
ELY-keskus on yhtion suurin asiakas,
jonka kanssa kdyddan vuoropuhelua

saannollisesti.

SERTIFIOITUA JA DOKUMENTOITUA
LAATUA

Yhticn ISO 9001 -laatujdrjestelma
jaISO 14001 -ympadristojdrjestelma
auditoidaan vuosittain sekd maaorga-
nisaatiossa ettd aluksilla. Sertifioitu
laatujadrjestelma osoittaa, ettd yhtio
pyrkii ylldpitamadn ja kehittdmé&dn pal-
velujen laatutasoa jarjestelmallisesti.
Ymparistojdrjestelmdn avulla voidaan
dokumentoidusti varmistaa, ettd ympa-
ristd otetaan huomioon kaikessa yhtion
toiminnassa.

Laatu- ja ymparistojarjestelmat
auditoitiin katsantokauden aikana etd-
nd. Auditoinnin painopistealueena oli
tuotteiden/palvelujen elinkaarivaiku-
tuksien pienentdminen. Yhticn katsan-
tokaudelle asettamat laatutavoitteet

saavutettiin suurelta osin.

TYYTYVAISET ASIAKKAAT TODISTAVAT
LAADUN TASON

Finferriesin asiakastyytyvaisyyttd mita-
taan asiakastyytyvdisyystutkimuksella,
joka tehdddn joka kesd yhtion kaikilla
reiteilld. Tutkimus toteutettiin katsan-
tokauden aikana sdhkoisesti ja sithen
vastasi 4986 matkustajaa. Matkusta-
jien antama kokonaisarvosana yhtion
toiminnalle oli 8,85 asteikolla 1-10. Hal-
lituksen asettamana tavoitteena on, etta
jokaisen reitin arvosana on vahintaan
8,0. Tamd jai toteutumatta ainoastaan
yhdelld reitilld ja yhtio tulee tekemdan
toitd padstadkseen tavoitteeseen.
Alusten siisteys, asiakaspalve-
lu, aikatauluissa pysyminen sekd
ympadristoasiat nousivat vastaajien
avoimesta palautteesta esille yhtion
onnistuneimpina tekijoind. Asiakaspa-
lautteesta esille nousseet konkreettiset
kehittamiskohteet ohjaavat keskitty-
madn aikataulujen soveltuvuuteen ja
16ydettavyyteen sekd reittikohtaisiin

yksityiskohtiin.

SISALLYS

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Kokonaisarvosanan kehitys 2017-2021

2021 8,85
2020 8,89
2019 8,87
2018 8,64
2017 8,64

| | | | | | )

76 78 8 82 84 86 88 9
Lahde: Innolink Research Oy

Asiakkaiden antamien kokonaisarvosanojen kehitys.
Skaala 1-10.



& VASTUU SIDOSRYHMISTA

PAIVITTAINEN PALAUTEKANAVA
AHKERASSA KAYTOSSA

Kolmella kielelld yhticn verkkosivuilta
jamobiilisovelluksesta 16ytyva palaute-
jarjestelmd antaa matkustajille mah-
dollisuuden nostaa esille paivittaisia
huomioita yhtion reiteiltd. Pdivittdisen
palautejdrjestelmdn toimivuutta seu-
rataan sisdisesti, ja yhtion asettamana
tavoitteena on kasitelld saapunut palaute
kolmen arkipdivan sisdlld. Katsantokau-
den aikana palautteiden keski-md&arai-
nen kasittelyaika oli noin 11,2 tuntia.
Kaikki palautteet vastauksineen
kasiteltiin katsantokauden aikana Var-
sinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa

kaydyissa sopimuskokouksissa.

Alusten siisteys,
asiakaspalvelu, aika-
tauluissa pysyminen seka
ymparistoasiat nousivat
vastaajien avoimesta
palautteesta esille yhtion
onnistuneimpina tekijoina.
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LAATUTAVOITTEEMME

Asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksesta saatavan
arvosanan tulee olla jokaisella
reitillimme vdhintddn 8,0.
Asiakaspalautteet kdsitelldadan
3 arkipdivan kuluessa.

Laatujdrjestelméan auditoinnissa

nousseet kehityskohteet ?ﬁ

huomioidaan dokumentoidusti.

SISALLYS



& VASTUU SIDOSRYHMISTA

SIDOSRYHMATAULUKKO

Sidosryhmat

Palvelun tilaaja

Yhteydenpitofoorumit / rajapinnat / viestintdkanavat

Sopimuskokoukset ELY-keskuksen kanssa, puhelut, séhkdposti, sel-
keasti maaritetyt yhteyshenkilot, automatisoitu liikkennetiedotelista

Sidosryhmien odotukset

Palvelusopimusten noudattaminen, laadukas ja kilpailu-
kykyinen toiminta, avoin ja ajantasainen viestinta

Loppukayttajat

Asiakaspalvelu aluksilla, verkkosivut, mabiilisovellus, asiakastyytyvai-
syyskyselyt, paivittaisen palautteen kasittely, julkiseen keskusteluun
osallistuminen, suora kontakti

Turvallinen, asiakaslahtéinen palvelukokemus,
selkeat ja ajantasaiset viestintakanavat

Lahipalvelulautakunnat

Tarpeenmukaiset tapaamiset, paivittaiset palautekanavat, selkeasti
madritellyt yhteyshenkilét

Jokapaivainen peruspalvelu, aikataulujen toimivuus

Alusten vuokraajat Tapaamiset, tarpeenmukainen viestinta, selkeasti maaritetyt yhteys- Luotettava ja joustava yhteisty6kumppani
henkilot

Henkilosto Esimiestyt kentalla, etukateen suunnitellut henkildstékokoukset Luotettava tydnantaja, hyva tiedonkulku,
intranet, henkilostolehti, kehityskeskustelut, henkiléstotyytyvaisyys- alansa edellakavija
tutkimukset, muut kyselyt

Omistaja Yhtiokokoukset, sdanndlliset tapaamiset ja raportointi, selkeasti Strategisen intressin toteuttaminen, vastuullinen,

maaritetyt yhteyshenkilot

lapinakyva ja kustannustehokas toiminta

HR-sidosryhmat /
tyomarkkinajarjestot

Saanndlliset tapaamiset, yhteistoiminta, TES-neuvottelut, seuranta ja
paivittainen viestinta

Yhteistyémallin kehittaminen, yhteisia sopimuksia
noudattava ja alaa kehittava tyénantaja

Toimittajat

Saanndlliset palaverit ja yhteydenpito, maaritetyt yhteyshenkilot

Luotettava ja vastuullinen yhteistydkumppani

Media Verkkosivut, lehdistd- ja liikennetiedotteet, haastattelupyynnoissa Selkeasti maaritetty yhteyshenkilé, materiaalin
avustaminen, sahképosti, suora kontakti jakaminen, raportit ja oikeellinen tieto
Viranomaiset Alan saantojen yhteinen kehittaminen, tyépajat, Turvallisuudesta tinkimaton toimija, maaritetyt

seminaarit

yhteyshenkil6t

Muut alan toimijat

Saanndlliset seminaarit, alan messut, yhteydenpito
pohjoismaisten toimijoiden kanssa

Kokemusten jakaminen, alan tulevaisuuden
visioiminen

Kaikille sidosryhmille

Yhtién vuosikertomus- ja yritysvastuuraportti
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Vuasittainen raportointi yhtién toiminnasta

SISALLYS




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2021 SISALLYS
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OLENNAISET TAPAHTUMAT 2021 SISALLYS

Olennaiset tapahtumat 2021

vuosi 2021 MAALISKUU

Yhtion koronavarautumisryhmé
(KoVa), joka perustettiin
koronapandemian alussa, piti
sadnnollisesti kokouksia.
Kahden ympaéristdystavallisen

aluksen uudisrakennusprojektit

etenivdt suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden aikana voitettiin kolme
kilpailutusta. Houtskari-Inic ja
Nauvon eteldinen ja poikittainen
yhteysalusreitit kaudelle 2022~
2027 sekd Saariston Rengastien
Houtskari-Inio reitti kaudelle
2022-2023.

Houtskari-Inio ja Nauvon eteldinen
ja poikittainen yhteysalusreittien
hankintapddtoksistd tehtiin
valitukset markkinaoikeuteen,
mutta markkinaoikeus paatti jattad

valitukset tutkimatta.

FINFERRIES 2021

Vuoden 2021 yhtickokouksessa
vahvistettiin yhtion tulos ja myon-
nettiin vastuuvapaus hallituksen
jdsenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Yhtitn
hallitukseen valittiin puheenjoh-
tajaksi Juha Heikinheimo seka
jaseniksi Kati Niemeld, Kaarina
Soikkanen, Hikan Modig ja uudeksi

jdseneksi Matias Knip.

HUHTIKUU

Turun kauppakamarija Suomen
Osto-ja Logistiikkayhdistys LOGY
ry:n Varsinais-Suomen alue myc6n-
sivat Finferriesille Varsinais-Suo-
men vuoden 2020 logistiikkayritys

-palkinnon.

Voitettujen yhteysalusreittien kol-
meen alukseen asennetaan padkone

ja katalysaattori, jotka yhdessa

tayttavat Tier 11 -padastovaatimukset.

Yhtion ISO 9001 -laatujdrjestelman,
ISO 14001 -ympadristojarjestelman
sekd ISM-turvallisuusjohtamisjdr-
jestelmdn auditoinnit sujuivat hyvin

ilman poikkeamia.

VUODEN LOGISTHKKAYRITYS =
palkints

SUOMEN LAUTTALIIKENNE OY

Voitettujen yhteysalus-
reittien kolmeen aluk-
seen asennetaan paakone
ja katalysaattori, jotka
yhdessa tayttavat Tier IlI
-paastovaatimukset.

Huhtikuussa Finferriesille
myonnettiin Varsinais-
Suomen vuoden 2020
logistiikkayritys -palkinto.



OLENNAISET TAPAHTUMAT 2021

Heinakuussa vuoden KESI\KUU

reitiksi valittiin Hatinvirta-

reitti Jarvi-Suomessa.

Odil lautan uudistaminen lossiksi
Skdldo-reitille kdynnistettiin
HL-Metalin telakalla, jossa aluksen
runko sailytettiin ja tekniikka uudis-

tettiin tdysin.

HEINAKUU

Yhtion jokavuotinen asiakastyyty-
vaisyyskysely toteutettiin yhdessd
Innolink Oy:n kanssa yhtion kaikilla
reiteilld.

Syyskuussa yhtion Vuoden reitiksi valittiin Hatinvirta
rakenteilla olevan

sahkokayttoisen akku-
hybridilautan tulevaksi

nimeksi valittiin Altera.

reitti Jarvi-Suomessa.

ELOKUU

Eurooppa- ja omistajaohjausminis-
teri seurueineen vierailivat yhtion
lautta-alus Elektralla.

Yhteysalus Otava osallistui Rajavar-
tiolaitoksen jarjestdmaddn Itdmeren
rannikkovaltioiden Balex Delta 2021

-6ljyntorjuntaharjoitukseen.

28 FINFERRIES 2021

SISALLYS

SYYSKUU

Yhtion rakenteilla olevan sahkokayt-
toisen akkuhybridilautan tulevaksi
nimeksi valittiin Altera.

Yhtion Turun toimitilat muuttivat
uusiin tiloihin Lemminké&disenkadulle.
Vanhan toimiston vuokrasopimus
irtisanottiin, koska rakennus puret-

tiin jatilalle rakennetaan asuntoja.

LOKAKUU

Henkil6stotyytyvaisyystutkimus
toteutettiin yhdessa Innolink Oy:n

kanssa.

MARRASKUU

Lautta-alus Stella osallistui
Lounais-Suomen merivar-
tioston jdarjestamddan ULLA21

-suuronnettomuusharjoitukseen.

Eioleellisia tapahtumia tilikauden
2021 jalkeen.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

TOIMINNAN KEHITTYMINEN JA
TULOKSELLISUUS

Konserni saavutti tuloksellisen tavoitteensa.
Konsernin tilikauden litkevaihto oli
58,69 miljoonaa euroa (58,21 miljoonaa
euroa), yhtion 47,42 miljoonaa euroa
(46,92 miljoonaa euroa).

Konsernin tilikauden liikevoitto oli
10,82 miljoonaa euroa (9,68 miljoonaa
euroa), yhtion 10,22 miljoonaa euroa
(8,31 miljoonaa euroa). Liikevoitto-
prosentti oli konsernin osalta 18,4 %
(16,6 %), yhticn osalta 21,6 % (17,7 %).
Konsernin tilikauden voitto oli 8,57
miljoonaa euroa (7,71 miljoonaa euroa),
yhtion 8,19 miljoonaa euroa (10,53 mil-
joonaa euroa). Konsernin investoinnit
olivat vuonna 2021 16,1 miljoonaa eu-
roa (15,5 miljoonaa euroa), yhtion 15,4

miljoonaa euroa (14,4 miljoonaa euroa).
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ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Konsernin johto ennustaa konsernin lii-
kevaihdon kasvavan hieman. Liikevoitto
pienenee tulevina vuosina johtuen

poistopohjan kasvamisesta.

SELVITYS TUTKIMUS- JAKEHITYSTOI-
MINNAN LAAJUUDESTA

Yhtic huolehtii ympdaristovastuulli-
suudesta ja tulee vihentdmdan enti-
sestadn pdastdjd energiaa kuluttavissa
aluksissaan, mihin padstaan yhticn eri
kehityshankkeilla.

SISALLYS




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVISTA RIS-
KEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Tulevat kilpailutukset vaatinevat laajo-
ja kalustoinvestointeja.

Koronapandemia on vaikuttanut
yhtion toimintaan, mutta perustoimin-
not ovat sujuneet hyvin yhtion tekemien
toimenpiteiden ansiosta.

Euroopan geopoliittinen tilanne
saattaa vaikuttaa yhtion huolto- ja

ylldpitotoimintaan.

ARVIO TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA
TULOKSESTA

Viime vuosien laajoista investoin-
neista huolimatta konsernin talou-
dellinen asema pysyy hyvand, mutta
taseen vieras pddoma kasvaa tulevina
vuosina.

Euroopan geopoliittisella tilan-
teella saattaa olla vaikutuksia yhtion

kannattavuuteen.
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HENKILOSTO

Henkiloston lukumadrd pysyi tili-
kauden aikana vuoden 2020 tasolla.
Konsernin henkilostopolitiikkaa
jalukuja kéasitelladn konsernin

yritysvastuuraportissa.

HENKILOSTON PALKITSEMINEN

Konsernin palkat ja palkkiot olivat
vuonna 2021 kokonaisuudessaan 19,67
miljoonaa euroa (19,47 miljoonaa
euroa), yhtion 14,86 miljoonaa euroa
(14,52 miljoonaa euroa). Hallituksen
jasenten saamat palkkiot, toimitus-
johtajan jajohtoryhmaén palkat ja
tulospalkkiot on eritelty liitetiedoissa.
Vuonna 2021 maksettu toimitusjohta-
jan tulospalkkio oli 25 prosenttia vuo-
siansiosta (17 prosenttia). Vuonna 2021
maksettu johtoryhman tulospalkkio
oli 20 prosenttia vuosiansiosta

(14 prosenttia).

YMPARISTO

Tilikautena 2021 konsernissa ei tapah-
tunut ympdristohaittoja aiheuttaneita
vahinkoja. Aluksiin ostettiin tilikauden
2021 aikana noin 7,6 milj oonaa litraa
vaharikkistd polttodljya (7,6 miljoonaa
litraa). Konsernin ympdristotavoittei-
siin kuuluu polttoaineenkulutuksen
vahentdminen seurannan ja asenne-
koulutuksen avulla. Sahkolauttoihin ja
niiden rantojen infraan kului tilikauden
2021 aikanavihreda sahkod yhteensa
4,0 GWh (3,8 GWh). Konserni raportoi
ympdristotavoitteestaan, toimenpiteis-
tddn ja ymparistopolitiikastaan konser-

nin yritysvastuuraportissa.

RIITA-ASIAT

Suomen Lauttaliikenne Oy:n ja
Ansgar Ab:n mddrdaikainen sopimus
Foglon-reitin osalta on Ahvenanmaan

maakuntahallituksen toimesta

SISALLYS

irtisanottu alkuvuodesta 2020.
Sopimuksen irtisanominen oikeuttaa
Yhtion ndkemyksen mukaan korvauk-
seen. Yhtit ja Ansgar Ab ovat esittaneet
Ahvenanmaan maakuntahallitukselle
tilikaudella 2020 syntyneistd ja tulevis-
ta taloudellisista menetyksistd yli 10 M€
korvausvaatimuksen. Yhtic ja Ansgar
Ab ovat kdynnistdneet oikeudellisen
prosessin korvausten perimiseksi.

Yhtion tyontekijan tyosuhde pu-
rettiin turvallisuuden vaarantamisen
jayhtion omaisuuden anastamisen
perusteella. Yhtic on haastettu oikeu-
teen tyosuhteen pddttdmisestd entisen
tyontekijan toimesta.

Madrdaikaisia sijaisuuksia yhti-
0ssd tehnyt tyontekijd on haastanut

yhtion oikeuteen.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA KOSKE-
VIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
tilinpadtoksessd ovat 30 987 557,13
euroa. Hallitus esittda yhtickokouk-
selle, ettd osinkoa jaetaan 215 000,00
euroa osaketta kohden eli 4 300 000,00
euroa. Jdljelle jadneet voittovarat

26 687 557,13 euroa jatetddn vapaaseen

omaan padomaan.

SISALLYS

YHTION OSAKKEET

Yhticn osakepddoma on 1 000 000,00
euroa, jokajakaantuu 20 osakkeeseen.
Kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio.
Yhtion ohjauksesta vastaa valtioneuvos-

ton kanslian omistajaohjausosasto.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiokokouksessa 31.3.2021 yhtion ti-
lintarkastajaksi valittiin Oy Tuokko Ltd,
padvastuullisena tarkastajana

KHT Janne Elo.



KESKEISET TUNNUSLUVUT

Keskeiset tunnusluvut

Konserni Emoyhtié
2021 2020 2019 2021 2020 2019

Liikevaihto, M€ 58,69 58,21 56,54 4742 46,92 4,42
Liikevoitto, ME 10,82 9,68 9,66 10,22 8,31 8,64
Liikevoitto-% 184 16,6 171 216 177 18,6
Surgft';'piéuma” 16,4 158 166 250 438 282
Omavaraisuusaste, % 70,7 69,3 713 44,9 43,8 42,2
Investoinnit, ME 16,1 15,5 10,6 154 144 8.9
:;‘:sj;ﬁ:zz:ta o 274 265 188 32,6 308 212

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Liikevoitto, %

% X100

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos %100

Taseen oma paaoma (tilikausien keskiarvo)
Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot x100
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HALLITUS

SISALLYS

Hallitus

Yhtiokokouksessa 31.3.2021
yhtion hallitukseen valittiin
puheenjohtajaksi Juha Heikin-
heimo, jaseniksi Kati Niemela,
Kaarina Soikkanen seka Hakan
Modig ja uudeksi jaseneksi

Matias Knip. Juha Heikinheimo Kati Niemela Kaarina Soikkanen

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Hallitus on kokoontunut
tilikauden aikana 12 kertaa.
Hallituksen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin
oli 100 prosenttia.

Talousjohtaja, PlusTerveys -konserni Henkil6stojohtaja, Finavia Oyj

| Y |
Hakan Modig Matias Knip
Hallituksen jdsen Hallituksen jasen
Toimitusjohtaja, Bore Ltd Johtava asiantuntija, Valtioneuvoston kanslia
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JOHTORYHMA

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluvat
toimitusjohtaja Mats Rasin,
talousjohtaja Johanna Eramo,
kaupallinen johtaja Henrik
Kulovaara, tyoturvallisuus- ja
likennejohtaja Matti Markkanen,
turvallisuus- ja liikennejohtaja
Pasi Roos ja vt. tekninen johtaja
Mathias Karlsson.
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SISALLYS

Mats Rosin Johanna Eramo Henrik Kulovaara

Toimitusjohtaja Talousjohtaja Kaupallinen johtaja

Matti Markkanen Pasi Roos Mathias Karlsson

Tyoturvallisuus- ja litkennejohtaja  Turvallisuus-ja liikennejohtaja Vt. tekninen johtaja



TILINPAATOS 2021 SISALLYS

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2021

Konserni Emoyhtio
Suomen Lauttaliikenne Oy 2021 2020 2021 2020
Liikevaihto 58685161,15 5821410713 47415 892,62 46 924799,86
tj'gfgfimi“”a” muut 632 576,45 41775729 1461123,26 142934725
Materiaalit ja palvelut -12125309,22 -14559 551,62 -9998 851,24 -13050 049,98
Henkildstakulut 23438 798,24 2259292816 -17 719 944,50 -16867314,15
Poistot -5632270,74 -5 495 395,03 -4716 382,85 -4 674 767,05
Liiketoiminnan muut kulut -7 237 634,50 -6301 411,80 -6220 425,48 -5 448 966,95
Liikevoitto 10823 724,90 9682577,81 10221411,83 8313048,98
Rahoitustuotot ja -kulut 9270971 -72523,58 -96.966,51 4985 016,70
Voitto ennen tilin- 10731015,18 9610054,23 10124445,32 13298 065,68 . Ve R o Y
paatossiirtoja ja veroja L ! i ] ! ! U 1 -
Poistoeron muutos 160 504,26 -2 402 099,54 L. I o
Konserniavustus 0,00 1000 000,00
valittomat verot -2208839,56 -1984 462,57 2090 676,23 -1366775,05
Vahemmistdosuudet 52 199,08 82 982,29
Tilikauden voitto 8574374,70 7708573,95 819427335 10529191,09
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TILINPAATOS 2021

Tase 31.12.20°21

Konserni Emoyhtio

Vastaavaa 2021 2020 2021 2020
Pysyvit vastaavat
Konserniliikearvo 92 852,90 16713521
Maa-alueet 28000,00 28000,00 28000,00 28000,00
Rakennukset ja 59014,60 66 943,39 59 014,60 66 240,83
rakennelmat
Koneet ja kalusto 36237 048,97 41599 409,15 33711 689,06 38 265 046,23
Ennakkomaksut 30197 589,72 14399 666,35 29691 107,72 14 399 666,35
Sijoitukset 916,44 916,44 4835 902,95 4835 902,95
Pysyvét vastaavat 66 615 422,63 56262 070,54 68325714,33 57594 856,36
yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 7216 262,47 6794 660,36 7048 901,75 8565 581,11
Rahat ja pankkisaamiset 321567497 907255162 1588 905,56 3239 891,60
Vaihtuvat vastaavat 10431 937,44 15867211,98 8638807,31 11805472,71
yhteensa

77047 360,07 72129282,52 76 964 521,64 69 400 329,07
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SISALLYS —
Konserni Emoyhtio
Vastattavaa 2021 2020 2021 2020
Oma padoma
Osakepadoma 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Sijoitetun vapaan oman 237947717 237947717 237947717 237947717
padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto 42213 350,48 38354776,53 22793 283,78 16114092,69
Tilikauden voitto 8574374,70 7708573395 8194 273,35 10529191,09
Oma padoma yhteensa 54167 202,35 49 442 827,65 34367034,30 30022 760,95
Vahemmistdosuudet 33822,08 9072,25
Tilinpaatdssiirtojen
! 0,00 0,00 23501 290,57 23 661 794,83
kertyma
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
. o 9935459,14 10020 432,44 5000 000,00 5000 000,00
vieraspadoma
Lyhytaikainen vieras
" 12910876,50 12 656 950,18 14096 196,77 10715773,29
paaoma
Vieras pddoma yhteensa 22846 335,64 22677 382,62 19096 196,77 15715773,29
77047 360,07 72129 282,52 76964 521,64 69400 329,07



TILINPAATOS 2021

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2021

Konserni Emoyhtié

Suomen Lauttaliikenne Oy 2021 2020 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 57697 397,56 58096 799,31 47698 770,01 46073 733,53
Lilketoiminnan muista 632 576,45 417 757,29 106055295 1435 049,98
tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan
Kuluista -42725611,74 -47385272,29 -30394 939,31 -38368 097,72
Liiketoiminnan rahavirta

) s ) 15604 362,27 11129284,31 18 364 383,65 9140685,77
ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja muut -94 226,76 7252358 -78588,49 47 574,39
rahoituskulut
Saadut korot 1525,39 0,00 603,20 2,09
Verot -1379 356,38 -1560729,09 -1486 585,23 -1640 802,05
Liiketoiminnan rahavirta 14132 304,52 9496 031,64 16799 813,13 7452 311,42
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SISALLYS —
Konserni Emoyhtié

Suomen Lauttaliikenne Oy 2021 2020 2021 2020
Investointien rahavirta

E:Ztktk”;g;i'z‘;‘ste”Ja -16139181,17 -15331 693,43 -15600799,17 -14280 028,42
Investointien rahavirta -16139181,17 -15331693,43 -15600799,17 -14 280 028,42
Rahoituksen rahavirta

ra'lt:;ae'ﬂzts‘iz 0.00 5,000,000.00 0.00 5,000,000.00
Osingonjako -3 850 000,00 -5000 000,00 -3 850 000,00 -5000 000,00
Saadut osingot 0,00 0,00 0,00 5038 839,00
Konserniavustus 0,00 0,00 1000 000,00 800 000,00
Rahoituksen rahavirta -3850000,00 0,00 -2 850 000,00 5838 839,00
téﬁ:’;‘ﬁscs"amjen liséys/ -5 856 876,65 -5 835 661,79 -1 650 986,04 -938 878,00
Likvidit varat 1.1. 9072 551,62 1490821341 3239891,60 4228 769,60
Likvidit varat 31.12. 321567497 9072 551,62 1588 905,56 3239 891,60
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Tilinpaatoksen liitetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2021

1. Yhtion tiedot

Yhtion virallinen nimi on Suomen Lauttaliikenne Oy,

yhtic kayttdd myos aputoiminimead Finferries.

2. Konsernin tiedot

Suomen Lauttalitkenne Oy on ostanut 28.5.2012 Suomen
Saaristovarustamo Oy:n (aikaisemmin Arctia Saaristo-
varustamo Oy) koko osakekannan.

Konsernisuhde on alkanut 1.5.2012.

Yhti6 on yhdistetty hankintamenomenetelmadlld. Sisdiset
litketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.
Konserniaktiiva esitetdan konserniliikearvona.

Suomen Saaristovarustamo on hankkinut 50 %:a

Ansgar Ab osakekannasta 12.4.2018.

Konsernisuhde on alkanut 1.4.2018.

Yhti6 on yhdistetty hankintamenomenetelmadlld. Sisdiset
litketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Konserniaktiiva esitetidn konserniliikearvona.
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SISALLYS —
3. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
. P ksen laadintap
3.1. ARVOSTUSPERIAATTEET
Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Konserniliikearvo 5vuotta 5vuotta
Ainettomat oikeudet 3vuotta 3vuotta 3 vuotta 3vuotta
Maa-alueet Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta
Alukset 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta
Kalturit, vanhat 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta
Kalturit, uudet 5vuotta 5vuotta 5vuotta 5vuotta
Kalturien peruskunnostukset 8 vuotta 8 vuotta 8 vuotta 8 vuotta
Alusten ja potkurilaitteistojen peruskunnostus B vuotta 6 vuotta 6 vuotta 6 vuotta
Toimistokalusteet, ajoneuvot Svuotta Svuotta 5vuotta 5vuotta
Muut koneet ja kalusto 3vuotta 3vuotta 3vuotta 3vuotta
Muu kayttdomaisuus 5vuotta 5vuotta Svuotta 5vuotta

Alusten telakainnit kirjataan vuosikuluksi samoin kuin sellaiset kunnostus- ja korjaustyot, jotka eivat merkittavasti pidenna kaluston kayttoikaa.

3.2. ELAKEJARJESTELYT

Yhtion eldkejdrjestelma on toteutettu lakisddteisen TyEL-vakuutuksen avulla.
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4, Tuloslaskelman liitetiedot

4.1.LIKEVAIHDON ERITTELY MAANTIETEELLISESTI

SISALLYS

4.3. HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni Emoyhtié
2021 2020 2021 2020
Suomi 58685 161,15 5821410713 47 415 892,62 46 924 799,86
Liikevaihto yhteensa 58685161,15 5821410713 47415 892,62 46 924 799,86
4.2. MATERIAALIT JA PALVELUT
Konserni Emoyhtié
Aineet ja tarvikkeet 2021 2020 2021 2020
Ostot tilikauden aikana -7730969,43 -7309553,15 -6 030 796,10 -7204189,87
Ulkopuoliset palvelut -4394 339,79 -7 249 998,47 -3968 055,14 -5845860,11
-12125 309,22 -14 559 551,62 -9998 851,24 -13050049,98
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Konserni Emoyhtid

Henkilostokulut 2021 2020 2021 2020
Rahapalkat -19671135,84 -19472 590,92 -14 856 580,63 -14523 279,27
Palkkojen oikaisuerat 184 503,45 145 224,40 161 323,83 13014091
Elakekulut -335020741 -2844 972,43 -2524 578,20 -2170788,69
Muut henkildsivukulut -661 958,44 -420 589,21 -500 109,50 -303 387,10
Henkildstokulut yhteensa -23498 798,24 -22 592 928,16 -17719 944,50 -16867 314,15
Luontaisedut -22 798,66 -21 765,86 -22 798,66 -21 765,86
Johdon palkat ja palkkiot 2021 2020 2021 2020
Hallituksen jasenten

) 114 240,00 111 040,00 114 240,00 111 040,00
saamat palkkiot
Toimitusjohtaja, maksetut 212 968,45 212053,97 212 968,45 212 053,97
palkat ja luontaisedut
Tulospalkkio 70840,00 42210,00 70840,00 421210,00
Toimitusjohtaja yhteensa* 283808,45 254 263,97 283 808,45 254 263,97
Johtoryhma, maksetut 491 463,95 587431,16 491 463,95 58743116
palkat ja luontaisedut
Tulospalkkio 124 629,00 95 007,00 124 629,00 95 007,00
Johtoryhma yhteensa 616 092,95 682 438,16 616 092,95 682 438,16
Henkiléston maara 2021 2020 2021 2020
Yhtion palveluksessa
tilikauden aikana, keskim. 358 361 280 278
Tilikauden lopussa yhtién 348 348 274 65

palveluksessa oli

*Toimitusjohtajalle ei makseta lisaelaketta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, erilliskorvaus yhtion irtisanoessa 12 kk.
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SISALLYS

4.4, TILINTARKASTUSPALKKIOT 4.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Konserni Emoyhtié Konserni Emoyhtié
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Tilintarkastus 34 847,50 3138741 24/680,00 21092,50 Usinkotuotot 0,00 0,00 0,00 5038 839,00
konserniyrityksilta
Veropalvelut ja muut 10 915,00 16 765,00 9065,00 1371500 Muut korko- ja 1525,39 32,27 603,20 2,09
rahoitustuotot
45 562,50 48152,41 33 745,00 3480750 Korkokulut 0,00 0,00 -18972,88 0,00
konserniyrityksille
Karkokulutja muut -94 235,10 -72555,85 -78'596,83 -53824,39
rahoituskulut
4.5. POISTOT JAARVONALENNUKSET i o
Rahoitustuotot ja -kulut -92709,71 -72523,58 -96 966,51 14985016,70
yhteensa
Konserni Emoyhtié
2021 2020 2021 2020
Konserniliikearvo -74 282,32 -74 282,32 q.7. vALITTﬁMAT VEROT
Rakennukset -7928,79 -8280,09 -7 206,23 -7 226,24
Konserni Emoyhtio
Kaneet ja kalusta -5550 059,63 -5412 832,62 -4709 156,62 -4 667 540,81
2021 2020 2021 2020
Yhteensa -5632 270,74 -5495 395,03 -4716 382,85 -4 674 767,05
Poistoeron muutoksesta
erotettu laskennalliseen 84973,30 -502311,23 0,00 0,00
verovelkaan
verot jotka kohdistuvat 416078 1103442 -3438,07 1534,87
aikaisempiin tilikausiin
Tuloverot varsinaisesta -2297 973,64 147111692 -2087 238,16 -1368309,92
toiminnasta
-2208 839,56 -1984 462,57 -2090676,23 -1366 775,05
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5.1. KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET ELI PYSYVAT VASTAAVAT
Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtid
2021 2020 2021 2020 e =y =i =y
Liikearve Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.-31.12. 1163 474,04 116347404 Hankintameno 1.1. 88073 156,97 79712 701,59 70632 159,92 63 383 135,95
ﬁelrtyneet sumu-poistot -995 338,83 92005651 Lisaykset 1.1-31.12. 190 118,50 8360 455,38 158 218,50 7249 023,97
Tilikauden poisto -74 282,32 -74 282,32 Vahennykset 1.1.-31.12. -40 148,92 0,00 -40 148,92 0,00
Kertyneet sumu-poistot
alllyg_ P -1070621,14 -996 33883 Hankintameno 31.12. 8822312555 88073 156,97 70750 228,50 70632159,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 92852,80 16713521 Kertyneet sumu-poistot -46 473 747,86 -41 060 915,24 -32367113,73 -27699 572,92
11 g ' ' '
Maa-alueet Vahennysten kertyneet 3773091 0,00 37730,91 0,00
poistot
Hankintameno 1.1. 28000,00 28000,00 28000,00 28.000,00
Tilikauden poisto -5550 059,63 -5412 832,62 -4709 156,62 -4 667 540,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 28000,00 28000,00 28000,00 28.000,00 .
gi?'g”%t sumu-poistot -51986 076,58 -4 473 747,86 -37038 539,44 -3236711373
Rakennukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 237 048,97 41599 409,11 33711 689,06 38 265 046,19
Hankintameno 1.1.-31.12. 178 405,72 178 405,72 167 867,29 167 867,29
Ennakkomaksut
ﬁrty”eet sumu-poistot -111 462,33 -103182,24 -101 626,46 -94 400,22 kayttdomaisuudesta
Hankintameno 1.1. 14 399 666,35 7274 869,95 14399 666,35 721510355
Tilikauden poisto -7928,79 -8280,09 -7 226,23 -7 226,24
ol Lisaykset 1.1.-31.12, 15 956 141,87 11369 917,61 15 449 659,87 10347 736,35
giq";%t sumu-poistot -119391,12 -111 462,33 -108852,69 -101 626,46 Y
Kirjanpitoarvo 3112, 59 014,60 66 943,39 59 014,60 665 240,83 Vahennykset 1.1.-31.12. -158 218,50 -4245121,21 -158 218,50 -3163173,55
Hankintameno 31.12. 30197 589,72 14 399 666,35 29691 107,72 14 399 666,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 30197589,72 14 399 666,35 29691 107,72 14 399 666,35
q1 FINFERRIES 2021
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5.2. SIJOITUKSET

Konserni Emoyhtid

2021 2020 2021 2020
Suomen Saaristo-
varustamo Qy, 0,00 0,00 4835902,95 4835902,95
omistusosuus 100 %
Paraisten Puhelin Oy 300,00 300,00 0,00 0,00
Vakuutusosakeyhtio 616,44 616,44 0,00 0,00
Alandia
Sijoitukset yhteensa 916,44 916,44 4835902,95 483590295

5.3. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Konserni Emoyhtié

Saamiset konserniyhtidilta 2021 2020 2021 2020
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 835954,38
Siirtosaamiset 0,00 0,00 1236 524,69 2076 593,33
Yhteensa 0,00 0,00 1236 524,69 291254771
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 6361 291,66 5373 528,07 5185533,66 4508 052,50
Siirtosaamiset 460 233,52 984 774,68 256 531,65 733 609,30
Muut saamiset 39473729 436 357,61 37131175 41137160
Yhteensa 7216 262,47 6794 660,36 581337706 5653 033,40
Lyhytaikaiset saamiset 7216 262,47 6794 660,36 7049 901,75 8565 581,11

yhteensa

Siirtosaamiset sisaltavat normaaliin liketoimintaan liittyvia jaksotuksia.
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SISALLYS —
5.4. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Konserni Emoyhtié
2021 2020 2021 2020
gliasks'zpaaoma tilikauden 1000 000,00 1000000,00 1000 000,00 1000000,00
Osakepaaoman tilikauden
lopusea 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
:Xgiﬁrahasm tilikauden 237947717 237947717 237947717 237947717
SVOP rahasto tilikauden 237947717 237947717 237947717 237947717
lopussa
Edellisten tilikausien
; 46 063 350,48 43354 776,53 26 643 283,78 21114 092,69
voittovarat
Osinganjako -3850 000,00 -5000 000,00 -3850000,00 -5000 000,00
Tilikauden voitta 8574 374,70 7708 573,95 8194 273,35 10529 191,09
50787 725,18 46 063 350,48 30987 557,13 26 643 283,78
Oma padoma yhteensa 54167 202,35 49442 827,65 34367 034,30 30022 760,95
Osakkeiden maara 20 20 20 20
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5.5. LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Konserni Emoyhtid
2021 2020 2021 2020
SVOP-rahasto 237947717 237947717 237947717 237947717
Edellisten tilikausien voitto 42213 350,48 38354 776,53 22793 283,78 16114 092,69
Poistoerosta omaan -19 741 836,58 2008172977
paaomaan erotettu
Tilikauden vaitto 8574374,70 770857395 8194 273,35 10529 191,09
33425 365,77 28 361 097,88 33367 034,30 29 022 760,95
5.6. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Konserni Emoyhtid
2021 2020 2021 2020
Tilinpaatossiirtojen
kertyma yhtiossa 0,00 0,00 23501 290,57 23661 794,83
muodostuu poistoerosta
5.7. PITKAAIKAISET VELAT
Konserni Emoyhtid
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Laskennallinen verovelka 4935459,14 502043244 0,00 0,00
Pitkaalkaiset velat 9935 459,14 1002043244 5000 000,00 5000 000,00

yhteensa
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SISALLYS —
5.8. LYHYTAIKAISET VELAT
Konserni Emoyhtié

2021 2020 2021 2020
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 0,00 0,00 131,37 3027095
Siirtovelat 0,00 0,00 151239,93 98 106,01
Muut lyhytaikaiset velat 0,00 0,00 3400 000,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 3551371,30 128 376,96
Velat muille
Saadut ennakot 408 773,30 804 848,74 408 773,30 804 848,74
Ostovelat 2706 662,64 2641309,14 2038 977,45 2389 641,49
Muut lyhytaikaiset velat 2061 000,50 1864677,73 1955 752,75 1744101,21
Siirtovelat 7734 440,06 7346114,57 6141 321,97 5648 804,89
Yhteensa 12910 876,50 12656 950,18 10 544 825,47 10587 396,33
Lyhytaikainen vieras 12 910 876,50 12656 950,18 14096 196,77 10715 773,29

paaoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyy loma-ja vastikepalkkavelka sivukuluineen, varautuminen Trafin maardysten muuttumiseen seka lisaksi

muita normaaliin liketoimintaan liittyvia jaksotuksia.
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b. Muut liitetiedot

6.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Konserni Emoyhtio

2021 2020 2021 2020
Vuokravastuu
Allelv 315471,38 129425,50 314529,75 128 563,89
Ylilv 184070,56 0,00 184070,56 0,00
Leasingvastuu
Allelv 24 955,76 1256541 24 955,76 1256541
Ylilv 30185,15 18343,62 30185,15 18343,62
Yleisvastuusitoumus 4929 140,00 5238 810,00 4246 500,00 4291 300,00
Vastuusitoumukset
samaan konserniin 610 000,00 390000,00 0,00 0,00
kuuluvan yrityksen
puolesta

SISALLYS
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissd 14.3.2022

Matias Knip

a Heikinheimo

lallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

Kati Niemeld

Hakan Modig

Hallituksen jasen

L, Mk

Kaarina Soikkanen

Hallituksen jdsen

ats Rosin

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindan annettu kertomus.

Felsingissa, 14.3.2022

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteiso lo
KHT
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SISALLYS

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Yhtion paakirjanpito seka reskontrat on tehty Netvisor-nimisessa

kirjanpitojarjestelmassa. Pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajarjestelma

on tilikauden aikana ollut Kasperi-jarjestelmassa.

Paivakirja
paakirja
Myyntireskantra
Ostoreskontra
Kayttéomaisuus
Palkkakirjanpito
Tasekirja

Liitetietotositteet

TOSITELAJIT

Netvisor:

Sahkoisessa muodossa
Sahkaéisessad muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkaéisessa muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sidottu tasekirja

Tositteet 1-4

Kayttéomaisuuden poistot

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset Muut

Jaksotukset
Jarjestelman muodostamat

Kassa

Myyntilasku
Myyntisuoritus

Ostolasku

Ostosuoritus
Palkkatositteet
Palkkojen jaksotukset
Pankki

Tuodut tapahtumat
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhtickokoukselle
Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lauttaliikenne Oy:n (y-tunnus 2199546-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1..-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltda seka konsernin etta
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds, jossa konsernin tuloslaskelma osoittaa voittoa 8.574.374,70 euroa, antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelfut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidstéa ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvasa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa&téksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sa&annosten mukaisesti ja tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytOksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpd&tos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessd kokonaisuutena vadrinkaytdksestad tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se i ole tae siita, ettd
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudelia odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteslla.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaradn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheesté johtuva olennainen virheellisyys ja@ havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhieistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittédmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin néhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatieiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.
° Teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpd3tds perustuen oletukseen toiminnan

Jjatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatéksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvéaé olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvda aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos
johtopéatéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

@ Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleista esittédmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako
tilinpdatos sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
] Hankimme tarpeelliisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteistjd tai liiketoimintoja koskevasta

taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunniteliusta lagjuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.



Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessad ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydon perusteella johtopdatoksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd on osakeyhtilain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
mydntamista emoyhtién hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 14. pdivana maaliskuuta 2022

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteiso
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