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VATTNET SKILJER AT, FINFERRIES FORENAR

Vattnet skiljer at,
Finferries forenar

Farjor, vajerfarjor och forbindelsefartyg ar en forutsattning for fungerande trafik-
forbindelseriett land med tusentals sjoar och 6ar. Finlands Farjetrafik transporterar varje

ar miljontals fordon och passagerare pd sina fartyg med hansyn till miljon.

Koncernen ansvarar for farje-, vajerfarje-
och forbindelsefartygstrafiken pd sam-
manlagt 46 rutter runt om i Finland.
Vara passagerare betjanas av over 300
kunniga anstallda.

Samtliga aktieriFinlands
Farjetrafik Ab dgs av den finska staten.
Till koncernen hor dessutom Finlands
Skargardsrederi Ab, som Finlands
Farjetrafik dger till 100 procent, samt
det pa Aland verksamma intressebolaget
Ansgar Ab.

Finlands Farjetrafik och Finlands
Skdrgdrdsrederi har gemensam ledning.
Landorganisationen har kontor i Abo och
Nyslott. Passagerarna pd farjorna, vajer-
farjorna och forbindelsefartygen kdnner

oss under namnet Finferries.
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Var storsta kund ar NTM-centralen i
Egentliga Finland som skoter upphand-
lingen for rutterna. Andra kunder dr ex-
empelvis privata viaglag och olika aktorer
som hyr vara fartyg.

Undersckningar visar att Finlands
Farjetrafik dr en tillforlitlig samarbets-
partner, och vi moderniserar konti-
nuerligt var verksamhet och flotta for
att forbattra sikerheten och minska
miljcbelastningen.

Vidr ettinnovativt, effektivt och ans-
varsfullt expertforetag inom sjotrafik. Vi
drkanda for en hogklassig och tillforlitlig
kundupplevelse och som en foregdngare
inom ny miljovanlig teknik.

Vattnet skiljer at, Finferries forenar -

ansvarsfullt och med hansyn till miljon.




VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT
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Vivann upphandlingen fér den norra
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forbindelsefartygsrutten i Nagu for dren
2023-2028. Ett kontrakt for ett nytt
fartyg ingicks med varvet HL-

Metal i Pargas och forbindelsefartyget
kommer att byggs i samarbete med
RMR-varvet i Abo. Vivann ocksd upp-
handlingen for forbindelsfartygsrutten
Kotka-Pyttis for dren 2024-2029. Rutten
trafikerasjust nu avvart oljebekdamp-
nings- och forbindelsefartyg Otava.

En av de mest oforglomliga stun-
derna var dopet av den med landstrom
laddbara batterihybridfdarjan Altera i
Sodra hamnen i Helsingfors 14.9.2022.

Det var en stor ara for oss att fa Euro-

q FINFERRIES 2022

INNEHALL

Verkstallande direktorens oversikt

Vara rutter okade under rapporteringsperioden fran 42 till 46. I maj borjade vi trafikera Nagu

sodra, Houtskar och Ini6 forbindelsefartygsrutterna i Abo skargard. I och med ett nytt avtal

inledde vi trafiken for vajerfarjerutten i Skagen, Inio medan Bergé rutten i Vasa dvergick till en

annan operator.

pa- och dgarstyrningsminister Tytti
Tuppurainen att fungera som fartygets
gudmor.

Vi fortsatte vart malinriktade ar-
bete med att férnya var flotta, konver-
sionsarbeten och fartygsbyten. Vi har
lyckats minska vara koldioxidutslapp
med 5,7 procent per sjomil jamfort med
ar 2016. Tack vare Altera som trafi-
kerar parallellt med Elektra pd rutten
Pargas-Nagu kommer vart koldiox-
idavtryck att minska ytterligare. Var
flotta moderniseras till att bli annu mer
miljovanlig tack vare den storsta och
mest miljovanliga vajerfarjan i Finland

som borjade trafikera pd rutten Nagu-

Korpo. Precis som Elektra och Altera
laddas batterihybridvajerfarjan med
landstrom.

Vivill betjdna vdra kunder pd basta
mojliga satt och var arliga kundunder-
sokning var ater igen ett bevis pad att
vara kunder uppskattar var verksam-
het. Over 4 500 kunder gav respons och
genomsnittsbetyget for var verksamhet
blev rekordbetyget 9,00 pd skalan 1-10.
Den vardefulla responsen hjdlper oss
att utveckla vara tjanster till att bli
dannu béttre.

Jag vill framfora ett tack till vara
passagerare, avtalskunder, samarbets-

partner och vdra medarbetare for dret

som gatt. Vifortsdtter att utveckla var
verksamhet ilinje med vara vardering-
ar, det vill siga pa ett sakert, servicein-
riktat, kostnadseffektivt och miljovan-
ligt satt.

Detta dr bolagets trettonde bok-
slut. P4 sommaren kommer jag att g i
pension och da tar Hdkan Fagerstrom
over som verkstdllande direktcr. Jag ar
overtygad om att bolaget drigoda han-
der och kommer att vara framgangsrikt

i framtiden.

Mats Rosin
Verkstallande direktor

Koncernen Finlands farjetrafik



VARA RUTTER OCH FARTYG 31.12.2022

Vara rutter och fartyg 31.12.2022

Fartygen pd koncernens rutter dr indelade i tre fartygsklasser: frigdende farjor,

forbindelsefartyg och vajerfarjor.

@ FRIGAENDE FARJOR - 7RUTTER

1 Pargas-Nagu
2 Nagu-Korpo
3 Korpo-Houtskar
4 Korpo-Norrskata

5 Karlo
6 Kasnds-Hitis

7 Inio-Gustavs

O FORBINDELSEFARTYG - 8 RUTTER

8 Rutten Kotka-Pyttis: Otava
9 Houtskdr-Inio: Antonia
10 Velkua ruttomrade: Kaita

11 Pargas ruttomrade: Viken

© VAJERFARJOR - 31 RUTTER

16 Barosund, Inga

17 Eskilso, Kasko

18 Himmaérosundet, Rimito
19 Hogsar, Nagu

20 Hogsara, Kimitoon
21 Keistio, Inio

22 Kivimo, Houtskar
23 Kokkila, Halikko
24 Mossala, Houtskar
25 Palva, Velkua

26 Pellinge, Borgd

S FINFERRIES 2022

12 Houtskdrsrutten: Finno
13 Inio tilldggsrutt: Kivimo
14 Nagu sodra rutt: Falko
15 Nagu tvdargdende rutt

27 Saverkeit, Houtskar
28 Skagen, Inio

29 Skaldo, Ekends

30 Vartsala, Gustavs

31 Velkuanmaa, Velkua
32 Vano, Pargas

33 Alassalmi, Vaala

34 Kietdavaild, Puumala

35 Hanhivirta, Enonkoski
36 Hirvisalmi, Juga

37 Hétinvirta, Puumala

FORBINDELSEFARTYGET OTAVA

38 Koivukanta, Nyslott

39 Kortesalmi, Kuopio

40 Kuparonvirta, S:t Michel

41 Kylaniemi, Ruokolax

42 Lamposaari, Villmanstrand
43 Puutossalmi, Vehmersalmi
44 Rongonsalmi, Puumala

45 Raisald, Kemijarvi

46 Tappuvirta, Nyslott

QO Intresseféretaget Ansgar Ab:s rutter

pa Aland.

FRIGAENDE FARJAN STELLA

FORBINDELSEFARTYGET KAITA

|

VAJERFARJAN PUUTOSSALMI 130T

i

VAJERFARJAN VANO 70 T
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FORETAGSANSVAR INNEHALL

Foretagsansvar

Foretagsansvarsrapporten ger en 6versikt over Finlands Farjetrafik Ab:s och
Finlands Skdrgdrdsrederi Ab:s verksamhet.

Samhallsansvar dr en integrerad del av
all verksamhet inom bolaget. Bolagets

fyravarderingar - sikerhet, servicein-

riktning, 1onsamhet och miljovdnlighet
- dr ledstjarnor som styr bolaget i att

utveckla verksamheten.

"\:I ¢LUHENK)g y’,e
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Bolagets fyra varderingar ar
ledstjdrnor som styr bolaget
iattutveckla verksamheten.
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FORETAGSANSVAR

VASENTLIGHETSMATRIS

Bolagets vasentlighetsmatris bygger
paresultat fran kund- och personalun-
dersokningar och pd ett antal fokusom-
rdden som ledningsgruppen har valt
ut. Vasentlighetsmatrisens teman har
delats uppifem grupper som innehdll-
etiforetagsansvarsrapporten bygger
pa. Bolagets styrelse har godkant de
viktigaste ansvarsfrdgorna som tas upp
i foretagsansvarsrapporten och styrel-

sen overvakar fragornas hantering i

praktiken.
“B>  Siakerhetsansvar

Miljdansvar
Ansvar gentemot intressenter
Ansvar som arbetsgivare

Ekonomiskt ansvar
och samhaéllsansvar

=g g ©
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LITEN MATTLIG STOR

EFFEKT PA FINLANDS FARJETRAFIKS AFFARSVERKSAMHET

Det snabbt forandrade geopolitiska laget i Europa kan paverka bolagets inkép och andra verksamheter.
Kaonsekvenserna har varit svara att analysera, men bolaget féljer hur situationen utvecklas.



VIKTIGA UTVECKLINGSPROJEKT 2022 INNEHALL

Viktiga utvecklings-
projekt 2022

Flera av bolagets fartyg forsags med
nya huvudmotorer samt katalysato-
rer som anvander urea, som till-
sammans uppfyller utslappskraven
enligt Tier I1I.

Bolaget utvecklade ett verktyg
som mojliggor energiovervakning
irealtid och respons om korsatt
for forare. Implementeringen
avverktyget inleddes i slutet av

rapporteringsperioden.
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UTVECKLING AV SKARGARDSVAGENS FARJEFORBINDELSER MED HANSYN TILL MILJON INNEHALL

Utveckling av Skargardsvagens farje-

forbindelser med hansyn till miljon

Ll 1}
Skargardsvigen som gar genom Pargas med sina farjeforbindelser forbinder Abo ii'}] :
skdrgdrds huvudoar, vilket dr en forutsdttning for att leva och resa i skargdrden HJ' | _ l E %
samt for hela skargdrdens livskraft. Finlands Farjetrafik har gjort omfattande i VTARTTTRTRRL V1 T RRARRRR 11 L
investeringarisin flotta och utvecklat ny teknik for att svara pa de vixande lh" ) ' ) B
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transportflodena, sakert och med hansyn till miljon. De frigdende farjorna Stella,

Elektra och Altera dr exempel pd detta.

ok
|

PASSAGERNA TOG EMOT STELLA Korpo, som reservfarja fungerar Nagu 2.
MED GLADJE Mergus och Replot 2 trafikerar fran Kor-
po till Houtskar och vidare till Norrskata.
Lt oss blicka tillbaka cirka 12 ar, en tid Ar 2013 introducerade den frigden-
dd ovanndmnda farjor dnnu inte horde de fdrjan Stella en helt ny typ av sjo-
till var flotta. De dieseldrivna frigdende fartsteknik langs Skargardsvagen, pd
farjorna Falco och Sterna avgar fran Par- rutten Korpo-Houtskar. Farjan byggdes
gas farjfasteiLillmalo och transporterar pd STX Finland Oy:svarviRaumo och
passagerarnaidet vackra skdrgardsland- som en av bolagets byggnadsinspektdrer
skapet till Nagu. Prostvik 1 skéter om fungerade den tekniska inspektoren
passagerartransporten mellan Nagu och Risto Koli.

10 FINFERRIES 2022



UTVECKLING AV SKARGARDSVAGENS FARJEFORBINDELSER MED HANSYN TILL MILJON

"Stella sarskilde sig fran andra farjor pa
den tiden, sdrskiltifrdga om energieffek-
tivitet. Effekten hos en dieseldriven farja
kan anvdandas mangsidigt och flexibelt,
darmed kan motorer som inte anvands
stangas av, vilket har stor inverkan pa
energibesparingen’, berattar Risto Koli.

Nar Stella borjade trafikera var den
Finlands storsta och nyaste farja med en
kapacitet pa 65 personbilar.

"Stella togs emot med Gppna armar
och farjans storlek overraskade passage-
rarna. Stella var den tidens sjofartstek-
niska masterverk och innehéll en stor
del automationsldsningar, till exempel
distansovervakning av drev. Stellas for
och akter arlikadana till utformningen
vilket forbattrar driftsdkerheten: en re-
servmaskin finns alltid i endera dandan
for att undvika trafikavbrott”, berdttar

Risto Koli tio ar senare.

VIKTEN AV HYBRIDTEKNIK FOR ATT
MINSKA KOLDIOXIDAVTRYCKET

Den nya tekniken borjade anvandas

pad nyttinom sjofarten nar den med
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landstrom laddbara hybridfarjan
Elektra inledde trafikerandet pa rutten
Pargas-Nagu ar 2017 och ersatte Falco.
Elektra bidrog till en avsevard okning av
transportkapaciteten, forkortade koti-
derna och minskade bolagets koldiox-
idavtryck. Nar Altera borjade trafikera
hojdes kapaciteten for rutten ytterligare
eftersom Elektras och Alteras gemen-
samma barkapacitet ar tvd gdnger storre
jamfort med Sterna och Falco, cirka 180
personbilar.

"Ombordkorningen blev ocksa
smidigare for passagerarna, eftersom
korramperna pd Elektra dr bredare och
farjan saknar hyllor”, berdattar ansvars-
maskinchef Leif Jakobsson som fung-
erade som bolagets byggnadsinspektor
nar Elektra byggdes vid det polska
varvet Crist S.A.

Jakobsson understryker vikten av
Elektras hybridteknik som forbattrar
farjans energieffektivitet.

"Batteritekniken pa Elektra kombi-
nerad med diesel ar ett lyckat koncept:
dieselmotorns verkningsgrad ar 40 %

och elmotorns verkningsgrad dr upp

till 90 %, vilket betyder att bara en
liten del av energin gdr om intet”, sager
Jakobsson.

"Elektra forbattrade trafikforbin-
delserna och trafiken pa Skargdrdsva-
gen upplevde ett uppsving i och med
Elektra. Flera av passagerarna visade
tummen upp till besdttningen nar de
korde ombord pd Elektra vilket var en
trevlig gest och visade uppskattning for
den nya farjan och vart arbete”, sager

Jakobsson.

UTVECKLINGEN AV TRAFIKFORBINDEL-
SERNA FORTSATTER

Lat oss se pd Skargdrdsvagen och lageti
dag. Elektra och Altera ar eldrivna och
trafikerar sina rutter tystlatet. Nar vi
jamfor farjan Nagu 2, som byggdes 1960,
med Altera, kan vi tydligt se resultatet av
bolagets langsiktiga arbete. Att moder-
nisera flottan med ny teknik dr en viktig
investering for bolaget for att vi ska
kunna transportera passagerarna tryggt,
samtidigt som vivarnar om och respek-

terar var vardefulla natur.

INNEHALL
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égé SAKERHETSANSVAR

S Sakerhetsansvar

Finlands Farjetrafik forbinder sig till principen om kontinuerlig forbattring av

sakerheten isin verksambhet.

Med hjdlp av fungerande sdakerhetssys-
tem uppratthaller bolaget fartygens
driftsdkerhet, forbattrar sikerheten for
passagerarna samt forebygger miljo-
skador. Bolaget har tagit hansyn till

det vaxande cyberhotet till foljd av det
geopolitiska ldget i Europa genom att
skdrpa cybersdkerheten.

Bolagets oljebekampnings- och for-
bindelsefartyg Otava deltogien oljebe-
kdampningsovning i april, vilket ar ett ex-
empel pd det viktiga samarbetet mellan
bolaget och olika myndigheter i utveck-
lingen av sjosdkerheten. Bolaget medver-
kar dessutom i projekt som utnyttjar ny
teknik for att gora sjofarten sakrare och
mer miljovanlig. Bolagets alkometrar var
ianvandning dagligen pa samtliga fartyg

under rapporteringsperioden.

12 FINFERRIES 2022

Bolaget forebygger risken for olyck-
or pa sina farjor och forbindelsefartyg
genom att tilldmpa ett sakerhets- och
miljoledningssystem som bygger pa
den internationella sakerhetskoden
ISM (International Safety Management
Code). Enligt ISM ska alla bolagets samt-
liga frigdende fartyg ha en uppdaterad
fartygsspecifik sikerhetshandbok.
Bolaget har pd eget initiativ utvecklat
ett sikerhetsledningssystem (VSL) for
sina vajerfdrjor. Det icke certifierade
VSL-systemet bygger pa ISM-koden.

Interna auditeringarienlighet med
ISM genomfors drligen pd de frigdende
fartygen och pd vajerfarjorna vart tredje
arienlighet med det frivilliga VSL-sys-
temet. Bolagets och fartygens saker-

hetssystem 6vervakas dven externt

VARA SAKERHETSLOFTEN

Sékerhet ar den viktigaste
avvara fyravarderingar och
en central del avvar dagliga
verksamhet.

Viuppdaterar fartygens
certifierade (ISM) och
kompletterande frivilliga (VSL)
sdkerhetsledningssystem enligt .".{“'.
principen for kontinuerlig
forbattring.

Viutvecklar var beredskap att
reagera pd nodsituationer och
andra exceptionella situationer
genom interna dévningar och
myndighetsovningar dd det ar

mojligt.

INNEHALL




égé SAKERHETSANSVAR
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genom myndighetsinspektioner.
Samtliga fartyg som granskades av
myndigheterna under rapporterings-
perioden konstaterades uppfylla
sakerhetsbestimmelserna. I och med
de nyarutterna och fartygen okade
antalet fartyg som ska granskas under
rapporteringsperioden.

Tack vare bolagets rapporterings-
system for avvikelser kan man reagera
snabbt pd tillbud. Bolagets sdkerhets-
och kvalitetschefrapporterar allvarliga
avvikelser till de ansvariga myndighe-
terna samt till direktdren som ansvarar
for bolagets sakerhet och till verkstal-
lande direktoren, somisin tur vidare-
befordrar rapporterna till styrelsen for

kdnnedom och behandling vid behov.

KOMPETENSUTVECKLING MED
SKRADDARSYDD UTBILDNING

Bolaget ansvarar for att bevilja forarin-
tyg for vajerfdrjor. Bolaget har pd eget
initiativ utvecklat en examen for vajer-

farjeforare som inkluderar utbildnings-

material, tentamen, inskolningsfas och
fordjupande repetitionsutbildning.

For att minska bransleforbrukning-
en satsar vi pd att ge vara medarbetare
tillaggsutbildning i ekonomiska korsatt
(ECO-driving), som merparten av den
fast anstdllda korpersonalen har ge-
nomgatt. Repetitionskurser i ECO-dri-
ving ordnasibolagets egen simulator i
samband med 6vningar infor nodsitu-
ationer och andra exceptionella situa-
tioner. P4 grund av coronapandemin
kunde utbildningar inte hdllas under
rapporteringsperioden, men bolaget har
skaffat modeller pd de nya fartygen som

anvandsisimulatorn.

SAKERHETSMAL OCH MALUPPFYLLELSE

Bolaget uppnddde sina sakerhetsmal
under rapporteringsperioden. Inga
olyckor som kan klassas som allvarliga

intraffade.

INNEHALL

SAKERHETSMAL

Inga allvarliga olyckor ska
intraffa.

Fortsatta ovningar infor nod-
situationer och andra excep-
tionella situationer i bolagets
egen simulator i den mdn det ar
mojligt samt vidareutveckling
av ovningarna utifrdn inciden-
ter som intraffat.

Inga allvarliga arbetsplatso-
lyckor ska intraffa. Farre arbets-

platsolyckor 4n dret innan.

Bolagets oljebekdampnings-
och forbindelsefartyg Otava
deltogien oljebekdmp-
ningsovning iapril, vilket
ar ett exempel pd det viktiga
samarbetet mellan bolaget
och olika myndigheteriut-
vecklingen av sjosdakerheten.



@ MILJOANSVAR

& Miljoansvar

Finlands Farjetrafik forbinder sig att minska belastningen pa vattenomraden

pa olika satt.

Finlands Farjetrafik forbinder sig att
minska belastningen pd vattenomra-
den pd olika sdtt till exempel genom
att tillimpa ISO 14001-miljclednings-
systemet. Betydelsen av miljofragor
betonas dven i personalutbildningar och
inskolningar. Bolaget har utvecklat en
interaktiv webbkurs om kvalitets- och
miljoledningssystemen som utgor en
viktig del avinskolningen avall nyan-
stalld personal. Bolaget har konkreta
miljomadl som dven beaktasibolagets
bel6ningssystem.

Korsdtt som ar skonsamma mot
maskineriet samt minimering av ut-
slapp och buller dr en del av var dagliga
verksambhet.

Bolaget har en sorteringsplan for

avfall och tydliga anvisningar for att

14 FINFERRIES 2022

garantera att problemavfall hanteras pa
korrekt satt. For avfalls- och oljehante-
ring samt vattenrening anlitas tillfor-
litliga underleverantorer som forbinder
sig till en avtalsenlig verksamhet och
transparent dokumentering. Ett effek-
tivt underhdllsprogram bidrar till att
oka fartygens livslangd.

Bolaget anvander miljovanligt pro-

ducerad gron el pd samtliga rutter.

VERKSAMHETEN UTVECKLAS MED
MILJON | FOKUS

Bolagets viktigaste miljomal dr att

minska sjotrafikens koldioxidavtryck
ienlighet med Finlands miljomalsatt-
ningar. Det &r en utmaning som forut-

sdtter att bolaget anvander den senaste

VARA MILJOLOFTEN

Viminskar vara utslapp
genom att minimera
bransleforbrukningen med
hjdlp av korutbildningar och
olika tekniska losningar.

Vi uppratthaller och utvecklar
fartygens sakerhetssystem for
att forebygga miljoskador aven
vid exceptionella situationer.
Viminskar belastningen pa
miljon genom att valja hallbara

material till fartygen.

INNEHALL
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miljovdnliga tekniken som anvands
bddeinya fartyg och moderniseringar
av dldre fartyg.

Sedan 2017 har bolagets koldiox-
idavtryck minskat betydligt tack vare
den med landstrom laddbara eldrivna
batterihybridfarjan Elektra som trafi-
kerar pd rutten Pargas-Nagu. Bolagets
arbete med att minska sitt koldioxidav-
tryck fick fortsattning nar batterihyb-
ridfarjan Altera, en forbéttrad version
av Elektra, togs emot under rappor-
teringsperioden. I borjan av ar 2023
kommer Elektra och Altera att trafikera
rutten Pargas-Nagu. Batterihybrid-
vajerfarjan L-317 som inleder trafi-
ken pa rutten Nagu-Korpo kommer
att minska bolagets koldioxidutslapp
ytterligare.

Utvecklingsarbetet med den eldrivna
vajerfdrjan pd Hogsarrutten har brom-
sats upp av besvar mot NTM-centralen
som farledshdllare. Besvaret vann fram-
gangiVasa forvaltningsdomstol under
rapporteringsperioden.

Pd grund av coronapandemin har det
inte varit mdjligt att ordna repetitions-

utbildningar i ECO-driving.

INNEHALL

VARA MILJOMAL

Kontinuerlig modernisering
av flottan for att minska
utslappen och oka sdakerheten.
Minskning av
koldioxidutslappen med 2016
som referensar.

Fortsatta repetitionskurser i
ekonomiska korsatt i bolagets
egen simulator ndr coronaldget
tillater det.

Inga allvarliga miljoskador ska

intraffa.

Bolagets arbete med att

minska sitt koldioxidavtryck

fick fortsattning nar
batterihybridfdrjan Altera,
en forbattrad version av
Elektra, togs emot under
rapporteringsperioden.
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& Ansvar som arbetsgivare

Personaltillfredsstdllelsen och personalledningen inom Finlands Farjetrafik utvarderas vartannat

ar genom personalundersckningar och regelbundet i samband med utvecklingssamtal. Troskeln

att ta upp dagliga fragor med chefen och den hogsta ledningen ska vara sa ldg som mojligt.

Personaltillfredsstadllelsen har enligt
personalundersokningar legat pd en
god nivd under bolagets verksamhets-
ar. Forslag som lyfts fram i samband
med undersokningarna beaktas och
behandlas av bolagets ledning. Man har
kommit 6verens med personalen om att
personaltillfredsstallelsen mats vart-
annat ar. Under rapporteringsperioden
maéttes personaltillfredsstallelsen inte,
nasta personalundersckning gors 2023.
Eftersom bolagets verksamhet ar
utspridd pa olika hall i landet kravs en
fungerande intern kommunikation.
Bolagetsintrandt, som dr den primara
kommunikationskanalen, uppdatera-

desunder rapporteringsperioden for
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att svara pa behoven som den moderna
kommunikationen stdller. P4 intranatet
publiceras bolagets aktuella drenden pa
de bada inhemska spraken. Bolagets
tvasprakiga personaltidning hand-
lar om bolagets personal och rutter.
Personaldagar for hela personalen halls
vartannat ar. Det senaste evenemanget
holls 2019 och ndsta kommer att ordnas
ndr coronapandemin tillater det.
Bolaget uppratthaller en dialog
med representanter utvalda av per-
sonalen fyra ganger per ar. Bolaget
och de fortroendevalda utvecklar och
upprdtthdller gemensamt personalens

utvecklingsplan.

VARA PERSONALMAL

Vara respons- och
utvecklingssamtalsprocesser
fungerarval och ar
dokumenterade.

Personalens yrkeskompetens
utvecklas vid behov med

skraddarsydda utbildningar.

Sjukfranvaroprocent hogst 4,1.

INNEHALL
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SAKERHET | ARBETET

Bolagets utvecklingsplan for sikerhet
motsvarar det verksamhetsprogram
som kravsiarbetarskyddslagen. Planen
uppdateras av en arbetarskyddsorga-
nisation som dven bevakar att planen
foljs. Arbetsgivaren ansvarar for att de
malsdttningar som antecknasiut-
vecklingsplanen uppfylls i samarbete
med de anstdllda. Linjeorganisationen
har ansvaret for och den verkstdllan-
de makten i sakerhetsfragor. Bolagets
arbetarskyddsdirektor rapporterar till
verkstdllande direktoren. Aktuella
sakerhetsfrdgor behandlas regelbundet i
bolagets ledningsgrupp.
Arbetarskyddskommittén valjs av
personalen och sammantrdader minst
fyra gdnger om dret for att behandla till
exempel arbetsolyckor och férandringar
ilagstiftningen. Nar coronasituationen
lugnade ner sig under rapporteringspe-
rioden kunde arbetarskyddskommittén
gora faltbesck. Kommittén besckte
bland annat de nya lokalerna i Nyslott

och farjeldgenailnsjofinland. Dessut-
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om inleddes arbetsplatsutredningarna
pa nytt efter en paus pa tva ar.

Bolaget grundade en coronabe-
redskapsgrupp (KoVA) i borjan av
coronapandemin. Gruppen samman-
tradde regelbundet under rapporte-
ringsperioden fram till hdsten, gav ut
riktlinjer till personalen samt uppratt-
holl ett aktivt samarbete med olika

intressenter.

FORETAGSHALSOVARD

Forutom lagstadgad foretagshdlsovard
erbjuder bolaget sin personal olika
hélsoframjande tjanster, till exempel
tillgdng till arbetsfysioterapeut och
arbetspsykolog.

Foretagshalsovardens mdl ar att
uppratthdlla, framja och félja upp de
anstdlldas hdlsa och arbets- och funk-
tionsformaga genom hela karridren.
Ledningen foljer franvaroutvecklingen
regelbundet och bolaget har modeller
for tidigt stod och stod for atergang till
arbetet som syftar till att uppratthalla

personalens arbetsférmaga.

INNEHALL

Personaltilifredsstéllelsens utveckling

2021 2019 2017

Procentandel av personalen som svarat pa

Svarsfrekvens 61 % 66 % 54 % o
personalundersékningen.

Helhetsbetyg pa
arbetsgivaren

Utveckling av personalens helhetshetyg pa verksamheten.

a2 A A Skala 1-6

Kalla: Innolink Research Oy. Undersékningen genomférs vartannat ar.

Olycksfrekvens

2022 2021 2020 2019 2018

Olycksfrekvens = antal arbets-
olyckar/en miljon arbetstimmar.
Statistiken inkluderar olyckor som
intraffat i arbetet och pa vag till och
fran arbetet.

Olycksfrekvens 10 17 10 14 30

Olycksfrekvens inom
referensgruppen

Referensgrupp: Magasinering och
stodtjanster till transport (TOL52).

Kalla: If skadeférsakringsbolag 02/2023. *] Statistik 6ver referensgruppen 2022 var inte tillgangliga 02/2023

Arbetarskyddskommittén besokte
bland annat de nya lokalerna i Nyslott
och farjeldgena i Insjofinland.
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Det langsiktiga malet dr att mins-
ka antalet invalidpensioner och
sjukskrivningar.

Enligt bolagets personalmal ska
sjukfranvaroprocenten vara hogst 4,1
procent. Under rapporteringsperioden
steg sjukfranvaroprocenten till 5,3 pro-
cent. Sjukfranvaro pa grund av corona
eller influensa var en bidragande orsak
till kningen.

Bolaget erbjuder personalen kultur-,
massage- och motionsformadneri syfte
att frimja personalens hélsa och arbets-
formaga. Personalformdnensvarde dr

324 euro perar.
UTBILDNING OCH INSKOLNING

Utbildningsbakgrunden bland bola-
gets personal varierar beroende pa
behorighetskraven for olika uppgifter.
For personalen pa frigdende féarjor och
forbindelsefartyg varierar utbildnings-
kraven fran skeppare i inrikestrafik till
vaktstyrman och fran maskinmastare

till 6Gvermaskinmastare.
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For personalen pa vajerfarjor har
bolaget utvecklat en komplett forarexa-
men som inkluderar utbildningsmateri-
al, tentamen, inskolning och fordjupan-
de repetitionsutbildning. Koncernen
har en utvecklingsplan som omfattar
hela personalen. Utvecklingsplanen tar
hédnsyn till personalens kompetensniva
och forandringarna i kompetenskraven
for olika personalgrupper, samt de ope-
rativa utbildningskraven som skningen
av hybridfartyg och elteknik medfor.

Alla anstdllda genomgar en doku-
menterad inskolning innan de far borja
arbeta pa fartyg. Fartygens besdttningar
deltar dven regelbundet i forsta hjal-

pen-kurser och raiddningsovningar.

REKRYTERING

Avsikten med bolagets rekrytering dr
att sikerstdlla en kunnig, sékerhet-
sengagerad, serviceinriktad, tillfor-
litlig och motiverad personal med god
lokalkdnnedom.

Malet &r att uppratthdlla en jamn

alders- och konsfordelning samt

Personalantal vid utgangen av rakenskapsperioden

INNEHALL

Sjukfranvaroprocent/Teoretisk arbetstid

31.12.2022 31.12.2021
TOTALT 304 298
Kén

2022 2021

Kvinnor 28 (9 %] 25 (8 %)

Man 276 (91 %) 273 (92 %)

TOTALT 304 298
Aldersgrupp, ar

2022 2021

Over60 30 36

51-60 113 110

41-50 87 78

31-40 43 45

-30 31 28

Totalt 304 298

GENOMSNITT, AR 47,74 48,12

2022 2021
% 5,3 41
Typ av anstallning

Kon 2022 2021

Viss tid Kvinnor 5 3

Mén 30 32

TOTALT 35 35

Fast anstillda Kvinnor 23 22

Mén 246 241

TOTALT 269 263

TOTALT 304 298

Ledningens kdnsfordelning

Kon 2022 2021

Styrelsen Kvinnor = 2(40%) 2(40%)

Man = 3(60%) 3(60%)

Lednings- Kvinnor  2(29%) 1(17 %)
gruppen

Man  5(71%) 5(83%)
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skapa en positiv bild av foretaget som

arbetsgivare.
KOLLEKTIVAVTAL

Samtliga anstdllda inom koncernen
omfattas av kollektivavtal med undan-
tag for ledningen. Samarbetet med
fackforbunden bygger pd kontinuerliga
forhandlingar. Utvecklingen av bolagets
kdrnverksamhet forutsatter nara sam-
arbete med olika fackforbund och man
uppratthaller dialogen genom méten

och annan kommunikation.
JAMSTALLDHETSARBETE
Bolaget forbinder sig att framja jam-

stalldhet och likabehandling samt

forebygga diskrimineringiall sin verk-
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samhet. Jamstalldhets- och likabehand-
lingsplanen utgor en del av personalens
utvecklingsplan.

Eftersom férjetrafiken traditionellt
sett ar en mansdominerad bransch
dr mdlet for rekryteringen av far-
tygspersonal att 6ka andelen kvinn-
liga anstdllda. Darfor kan bolaget vid
behov tillampa positiv sdrbehandling
ienlighet med jamstdlldhets- och
likabehandlingsplanen.

Finlands Farjetrafik ser dven till att
de sprakliga rattigheterna garanteras
pa manga olika nivaer. Kraveni 24 och
25 §isprdklagen uppfyllsiden dagliga
verksamheten bdde i den interna och
den externa kommunikationen. Att
anvanda bada nationalsprdken dr en
del av bolagets sprakstrategi som bade
ledningen och personalen har forbundit

sig till att folja.

Genomsnittlig anstallningstid, ar

INNEHALL

Bolaget forbinder sig att
framja jamstdlldhet och

2022 2021
likabehandling samt
Kvinnor 10,51 9,35 - . L . .
forebygga diskrimineringiall
Mén 778 1116 sin verksamhet.
TOTALT 10,26 11,01
Arsverken 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Dagar Arsverken Dagar Arsverken
Frigaende farjor 27 745 76 27 692 76
Vajerfarjor 61728 169 62534 171
Skargardsrederiet 12904 35 10050 28
Landorganisationen 13498 37 13291 36
TOTALT 115875 318 113567 311
Kollektivavtal som omfattar koncernen Finlands Farjetrafik
Finlands Farjetrafik Ab Kollektivavtal

Vajerfarjor och landspersonal

Kollektivavtal for farjetrafiken mellan Arbetsgivarna for servicebranscherna PALTA
rf, Férbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena JHL rf och Finlands

Sjémans-Union FSU rf.

Frigdende farjor

Finlands Skargardsrederi Ab

Farjor och forbindelsefartyg

Kollektivavtal for farjornas personal mellan Finlands Farjetrafik Ab och
Finlands Sjémans-Union FSU rf, Finlands Maskinbefalsférbund rf och Finlands

Skeppsbefalsférbund rf

Kollektivavtal

Kollektivavtal for besattningarna pa Finlands Skargardsrederis forbindelsefartyg
(Finlands Sjémans-Union FSU rf, Finlands Maskinbefalsférbund rf och Finlands
Skeppsbefalsforbund rf)
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J§) Ekonomiskt ansvar och
samhallsansvar

Finlands Farjetrafik efterstravar en resurseffektiv verksamhet och genererar

pa detta satt ekonomisk nytta for sin dgare och sina intressenter genom att

utveckla servicenivdn och kvaliteten langsiktigt.

EKONOMISKT ANSVAR OCH GOD
BOLAGSSTYRNING

Finlands Farjetrafiks viktigaste ekono-
miska, kvantitativa och kvalitativa mal
stdlls upp av bolagets styrelse. Bolagets
styrelse overvakar hanteringen av
ansvarsfragorna och riskhanteringen
genom att folja upp bolagets verksamhet
och ledningens rapportering. Rappor-
teringens korrekthet verifieras genom
extern revision och en intern revision
utford av en utomstdende aktor. Aven
ledningsgruppen foljer regelbundet upp

framstegen.
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Det ekonomiska resultatet ska
uppnas pa ett ansvarsfullt satt. God
bolagsstyrning samt 6ppen kommuni-
kation och dialog med intressenterna
sakerstdller att bolaget tar hdansyn till
sitt samhdlls- och miljdansvar.

Koncernens beslutsfattande och
forvaltning uppfyller kraven i aktie-
bolagslagen och koncernbolagen foljer
bolagsordningen. Finlands Farjetrafik

foljer aven de anvisningar som ges ut av

avdelningen for dgarstyrning pa Statsra-

dets kansli.

INNEHALL
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FORETAGSANSVAR SOM EN DEL AV
BELONINGSSYSTEMET

Bolagets styrelse fattar beslut om verk-
stdllande direktorens och ledningsgrup-
pens incitamentssystem och pensions-
arrangemang. Bolaget foljer Statsradets
dgarpolitiska principbeslut fran den
8.4.2020.

Ersdttningarnatill ledningsgruppen
bestdr av fast arslon och arlig resultatlon
samt en langsiktig resultatlon pd tre ar
enligt styrelsens beslut. Bolagets styrelse
fattar beslut om resultatlonen. Ledning-
ens malsdttningar inkluderar forutom
resultatansvar dven foretagsansvar och
andra mal som faststallts av styrelsen.
Vid sidan av den lagstadgade pensions-
forsakringen har ledningsgruppen inga
ytterligare pensionsarrangemang som
avviker frdn den 6vriga personalen.

Bel6ningssystemet omfattar alla
som varit anstédllda av bolaget i mer dn
sex manader under rakenskapsperio-
den. Anstédllningsforhallandet maste

varaikraft vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen fattar beslut om personalens
resultatlon.

Dessutom kan chefer for verkstal-
lande direktoren foresld en omedelbar
resultatlon till personer som skott sina

arbetsuppgifter exemplariskt.
STOD TILL ALLMANNYTTIGA ANDAMAL

Bolaget beviljar mindre stodsummor till
allmannyttiga dndamal. Stod kan be-
viljas om mottagaren eller evenemang-
et anses representera eller utveckla
branschen over lag, sjosakerheten eller
miljoskyddet till sjdss. Stod kan aven
beviljas till lokala laroinrdttningar om
utbildningen ar forknippad med sjofart
eller bolagets verksamhet i 6vrigt.
Sponsorskap beviljas inte till verk-
samheter som bolagets hogsta ledning

eller styrelseledamoter aktivt deltar i.

Finlands Farjetrafik har stor
lokal betydelse som en stabil
arbetsgivare.

INNEHALL

ANSVARSFULLA INKGP

Finlands Farjetrafik uppskattar goda
leverantorsrelationer och fungeran-

de samarbeten. Leverantorerna valjs
utifrdn produkternas och tjansternas
prisvardhet med hansyn till kvaliteten,
leveranssdakerheten samt leverantcrer-
nas foretagsansvar och tjanstvillighet.
Leverantorerna maste dessutom upp-
fylla kraven som stalls i bestdllarans-
varslagen och vara tillrackligt solventa
for att minimera risker for utebliven

leverans.

SYSSELSATTNINGSEFFEKTER

Finlands Farjetrafik har stor lokal be-
tydelse som en stabil arbetsgivare som
erbjuder savdl langvarig anstdllning
som kortare sdsongsbaserade anstdll-
ningsforhdllanden. De lokala sysselsdtt-
ningseffekterna visar att bolaget ar en
betydande arbetsgivare pd manga orter
och dven erbjuder karridrmojligheter

utanfor stadsregionerna.
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SKATTERNA BETALAS TILL FINLAND

Koncernens skatteavtryck beskriver de
skatter som betalats till finska staten
under 2022. Férutom direkta och indi-
rekta skatter inkluderar skatteavtrycket
dven personalkostnader av skattekarak-
tar samt forskottsinnehdllning pa de
anstdlldas loner.

Koncernen beaktar skatteeffekterna
isina affarsbeslut, men bedriver inte
aggressiv skatteplanering och anvan-
der siginte av internationella arrange-
mang for att betala mindre skatt.

I stallet for att forsoka minimera skat-
terna fattas skattemadssiga beslut enligt

dndamadlsenlighetsprincipen.

’ ’ Skatter pa rorelseresultatet
betalas till 100 procent till
Finland.
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Koncernbolagen betalar skatterna pa
sina egnaresultat. Transaktioner mel-
lan koncernbolagen foljer upphovsprin-
cipen. Inkomstskatterna utjamnas med
forandringen i avskrivningsdifferens.

Koncernen foljer finsk lagstiftning
ifraga om betalning, innehdllning,
bokfdring och rapportering av skatter.
Koncernen har inga utldndska enheter.
Skatter pa rorelseresultatet betalas till
100 procent till Finland. Skatteavtryck-
et visar dessutom att ndstan 100 procent

av skatterna betalas till Finland.

SKATTEAVTRYCK 2022

INNEHALL =

Kommun Skat!:epliktig i Fﬁrs.kot'ts-

inkomst innehalining
Pargas 4380570 1153290
Abo 2592738 624530
Sit Karins 958073 224574
Nadendal 958 985 261883
Nyslott 699 498 131518
Uledborg 613184 164505
Kimitoén 551 560 126 775
Sulkava 483103 87 562
Kuopio 467203 101694
Raseborg 304343 64619
Ovriga 5708724 1348465
Totalt 17728 981 4289414

Kartan anger léner betalda av Finlands Farjetrafik samt
fordelningen av innehallen och redovisad skatt enligt
personernas hemort regionvis.
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SKATTEAVTRYCK 2022 | SIFFROR

SKATTER | FORHALLANDE TILL OMSATTNINGEN (t EUR)

Rakenskapsperiodens direkta skatter [t EUR]

Rakenskapsperiodens indirekta skatter [t EUR)

Finland Finland Finland Sverige
Kancernens omsattning 57 889 Inkomstskatter 283 Punktskatter 152
Rakenskapsperiodens 5625 Arbetsgivaravgifter 5214 Ovriga skatter 17 95%
direkta skatter g 9 9
Rakenskapsperiodens 263 Fastighetsskatter 1 Totalt 168 95
indirekta skatter g ota
Rakenskapsperiodens -
redovisade skatter 16 497 Ovriga skatter 126
Rakenskapsperiodens redovisade skatter [t EUR]
Totalt 22386 Totalt 5625
Finland
Skatteavtryck i forhallande till Rakenskapsperiodens Loneskatter 6078
omséttningen direkta skatter Mervardesskatter 10419
- Fastighets-
; skatterO% Totalt 16497
Rékenskaps- ........ : RS Rékenskaps- INKOMSTt- ceeeerersreemmrnnininiiiniiieninienes : peene Uvriga skatter
periodens ; periodens skatter P2%
direkta H / indirekta 5% *1 avser skatt for en tjanst som inte erbjuds av nagon
skatter skatter1 % , finlandsk leverantar.
25 %

- Rakenskapsperiodens
redovisade skatter 74 %
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Arbetsgivar-
avgifter 93 %

INNEHALL

Rapporten 6ver skatteavtrycket inkluderar uppgifter for
Finlands Farjetrafik Ab och Finlands Skargardsrederi Ab.

Skatterna presenteras enligt prestationsprincipen.
Siffrorna omfattar samtliga funktioner inom koncernen
férutom uppgifterna for ett delagt bolag samt inkluderar
alla vasentliga skatteslag. Rakenskapsperiodens direkta
skatter bygger pa bokféringen. Rakenskapsperiodens
indirekta skatter har beraknats utifran kostnader

eller forbrukning. Ett undantag utgoérs av
forsakringspremieskatterna som bygger pa uppgifter fran
férsakringsbolaget.

Rapporteringen inkluderar inte avfallsskatter (kan
inte specificeras och ar inte vasentliga) och el- och
energiskatter for egna fastigheter (inte vasentliga).

Bransleinkopen till bolagets fartygstrafik omfattas inte av
punktskatter eller forsérjningsberedskapsavgifter

(i enlighet med lagen om punktskatt pa flytande bréanslen,
9:4 §). Effekten pa koncernens skatter ar betydande.

Rakenskapsperiodens redovisade skatter inkluderar
forskottsinnehallning pa léner samt pensions- och
socialskyddsavgifter.

Skatterapporten har inte reviderats.
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ae Ansvar gentemot intressenter

Som en ansvarsfull aktor vill Finlands Farjetrafik foregd med gott exempel

och verka for att man i fdrje- och forbindelsefartygstrafiken prioriterar

serviceleverantorer som pd basta mojliga satt uppfyller sdval intressenternas

behov som miljokraven.

Koncernens intressenter dr forutom
dgaren dven uppdragsgivare som be-
stédller tjanster och slutkunderna som
anvander dem, leverantorer, kommu-
ner, kollektivtrafikforetag och logis-
tikforetag samt raddnings- och andra
myndigheter. Onskem&l om tidtabeller
frdnlokala intressenter beaktas sa langt

som mojligt.

Ett certifierat
kvalitetsledningssystem
bevisar att bolaget satsar
pa att systematiskt
uppratthdlla och utveckla
servicekvaliteten.
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Bestdllaren, NTM-centralen i Egent-
liga Finland, dr den storsta kunden, som
bolaget uppratthaller en regelbunden
dialog med.

CERTIFIERAD OCH DOKUMENTERAD
KVALITET

Bolagets kvalitetsledningssystem enligt
ISO 9001 och miljoledningssystem
enligt ISO 14001 genomgar auditering
arligen bade inom landsorganisationen
och pa fartygen. Ett certifierat kvali-
tetsledningssystem bevisar att bolaget
satsar pa att systematiskt uppratthalla
och utveckla servicekvaliteten. Miljo-

ledningssystemet erbjuder ett doku-

VARA KVALITETSLOFTEN

Viutmarker oss som

den helhetsmadssigt

mest hogklassiga
serviceleverantoren.
Viuppfyller kravenivara
serviceavtal varje dag.

Vi stravar alltid efter en
miljovdnlig verksamhet som
pd basta majliga satt uppfyller
kundernas behov.

[————— =

INNEHALL
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menterat sdtt att sakerstdlla att bolaget
tar hansyn till miljon i all verksamhet.
Under rapporteringsperioden ge-

nomgick kvalitets- och miljclednings-
systemen en auditering pa plats efter tva
ar av distansauditering. Auditeringen
fokuserade pa att minska produkternas/
tjdnsternas livscykeleffekter. Merparten
av malen som bolaget hade stdllt upp for

rapporteringsperioden uppnaddes.
REKORDHOG KUNDNOJDHET

4 533 passagerare svarade pa den arliga
kundnojdhetsundersékningen som
gors pa bolagets alla rutter. Passagerar-
navisade rekordhog uppskattning for
bolagets verksambhet, eftersom helhets-
betyget blev 9,00 pa en skala pa 1-10.
Bolagets styrelse har satt som mal att
betyget ska vara minst 8,5 pd samtliga
rutter.

I de 6ppna kommentarerna upp-

skattade kunderna personalens arbete,

25 FINFERRIES 2022

samt sakerheten och tillforlitligheten
till sjoss. Konkreta utvecklingsomrdaden
som lyfts fram i kundresponsen styr
bolaget bland annat att fokusera pa att

tidtabellerna stammer.

FUNGERANDE RESPONSSYSTEM

Passagerarna har mojlighet att ge
respons relaterad till bolagets samtliga
rutter genom ett responssystem som
finns pd tre sprak pa bolagets webbplats
ochimobilappen. Det dagliga respons-
systemets funktion f6ljs upp internt och
madlet dr att all respons ska behandlas
inom tre vardagar. Den genomsnittliga
behandlingstiden under rapporterings-
perioden var cirka 14,2 timmar.

All respons inklusive bolagets svar
behandlades under rapporteringsperio-
dens avtalsmoten med NTM-centralen

i Egentliga Finland.

KUNDNOJDHET

Utveckling av helhetshetyget
2018-2022

2022 9,00
2021 8,85
2020 8,89
2019 8,87

2018 8,64

76 78 80 82 84 86 88 90 92

Kalla: Innolink Research Oy

Utveckling av kundernas helhetsbetyg pa verksamheten.
Skala 1-10.

[ de 6ppna kommentarerna
uppskattade kunderna
personalens arbete,

samt sakerheten och
tillforlitligheten till sjoss.

INNEHALL

VARA KVALITETSMAL

Betyget i kundundersckningen
skavara minst 8,5 pd samtliga
rutter.

All kundrespons behandlas
inom tre vardagar.
Utvecklingsomradena som

tas upp vid auditering av
kvalitetsledningssystemet
atgdrdas pa ett dokumenterat

satt.



& ANSVAR GENTEMOT INTRESSENTER

INTRESSENTTABELL

Intressenter

Uppdragsgivare

Forum / kontaktytor / kommunikationskanaler

Avtalsmoten med NTM-centralen, telefonsamtal, e-post, tydligt
angivna kontaktpersoner, automatiserade trafikmeddelanden

Intressenternas férvantningar

Efterlevnad av serviceavtalen, hégklassig och kankur-
renskraftig verksamhet, 6ppen och uppdaterad kammu-
nikation

Slutanvandare

Kundbetjaning pa fartygen, webbplatsen, mobilappen, kundundersok-
ningar, daglig feedback, deltagande i offentlig debatt, direkt kontakt

En trygg och kundorienterad serviceupplevelse, tydliga
och regelbundet uppdaterade kommunikationskanaler

Narservicendmnder

Moten vid behoay, daglig feedback, tydligt angivna kontaktpersoner

Daglig service, fungerande tidtabeller

Fartygschartrare Moten och annan kammunikation vid behov, tydligt angivna kontakt- En tillforlitlig och flexibel partner
personer

Personalen Chefsarbete ute pa faltet, planenliga personalméten, intranatet, per- En tillforlitlig arbetsgivare, god kaemmunikation,
sonaltidning, utvecklingssamtal, personalundersékningar, whistle- en féregangare i branschen
blowing-kanal, évriga enkater

Agaren Bolagsstammar, regelbundna moten och rapporter, tydligt angivna Ansvarsfull, transparent och kostnadseffektiv

kontaktpersoner

verksamhet i linje med strategiska intressen

HR-intressenter/

Regelbundna méten, samarbete, kollektivférhandlingar, uppfdljning

Utveckling av samarbetsmodellen, en arbetsgivare som

arbetsmarknadsorgani- och daglig kommunikation respekterar de émsesidiga avtalen och bidrar till bran-

sationer schens utveckling

Leverantérer Regelbunden kontakt och méten, utsedda kontaktpersoner En tillforlitlig och ansvarsfull samarhetspartner

Medierna Wehbplatsen, press- och trafikmeddelanden, hjalp vid intervjufér- Tydligt angivna kontaktpersoner, spridning av material
fragningar, e-post, direkt kontakt och rapporter, korrekt information

Myndigheter Gemensam utveckling av branschens regler, workshoppar, seminarier  Inga kampromisser med sakerheten, tydligt angivna

kontaktpersoner

Ovriga aktorer i bran-
schen

Regelbundna seminarier, branschmassor, kontakt med andra
nordiska aktorer

Erfarenhetsuthyte, framtidsvisioner fér branschen

Samtliga intressenter
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Arlig rapportering om verksamheten
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VIKTIGA HANDELSER 2022 INNEHALL

Viktiga handelser 2022

AR 2022 Q1 Q2

Byggprojektet for batterihybrid-
vajerfarjan L-317 framskred enligt
planerna. Ett avtal om ett kom-
mande nybygge pa Nagu norra rutt
undertecknades tillsammans med
varvet HL-Metal och byggnadspro-
jektet for forbindelsefartyget inled-
des i Abo.

Bolaget vann tva upphandlingar
under rapporteringsperioden. Till-
sammans med Archipelago Lines Oy
som konsortium vann bolaget upp-
handlingen for den norra férbindel-
sefartygsrutten mellan Korpo-Nagu
for dren 2023-2028. Bolaget vann
upphandlingen for rutten Kotka-
Pyttis for aren 2024-2029.

FINFERRIES 2022

Bolagsstamman 2022 faststallde
bolagets resultat och beviljade sty-
relsen och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsperi-
oden 1.1-31.12.2021. Juha Heikin-

heimo valdes till styrelseordforande,

Kati Niemeld, Kaarina Soikkanen,
Hakan Modig och Matias Knip till

styrelseledamoter.

DNV utférde en auditering av bola- Auditeringen som Traficom utforde

gets kvalitetsledningssystem enligt av bolagets ISM-sdkerhetslednings-
ISO 9001 och miljoledningssystem
enligt ISO 14001. Auditeringen

fokuserade pd minskningen av

system slutfordes utan avvikelser.

livscykeleffekterna.

Efter att forbindelsefartygen Falko,
Finno och Kivimo genomgatt konver-
sionsarbeten inledde de trafiken

iNagu, Houtskdr och Inio.

Den fornyade farjan Odil flyttades till

vajerfarjerutten Skalda.

Rutten Korpo-Houtskar och farjan
Stella valdes till drets rutt 2021.

Rutten Korpo-Houtskdr och farjan Stella
valdes till drets rutt 2021.



VIKTIGA HANDELSER 2022

Dopet av Altera i Hel-
singfors 14.9.2022.

Europa-

ningsminister Tytti
Tuppurainen fung-
erade som fartygets
gudmor.

Bolagets batterihy-
bridfdrja L-317 togs
emot 20.1.2023 pa
varvet Crist S.A. i

Gdynia.
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och dgarstyr-
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4 533 svarade pa den drliga kundun-
dersokningen dar bolaget fick det
rekordhoga betyget 9,00.

Dopet av Altera i Helsingfors
14.9.2022. Europa- och dgarstyr-
ningsminister Tytti Tuppurainen

fungerade som fartygets gudmor.

Trafiken pa vajerfarjrutten i Skageni
Inio inleddes 18.9.2022 och trafiken i
Bergd avslutades 20.9.2022.

Bolaget tecknade ett hyresavtal om
att hyra en inomhushall vid varvet
iInkildnniemi, dit bolagets enheti
Nyslott flyttade.

INNEHALL

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODEN 2022

Bolaget deltog i upphandlingen av
trafiktjdnsterna med landsvdgsfdrjor
iInsjofinland for dren 2025-2045.
Bolaget lamnade in besvar till mark-
nadsdomstolen och ett krav om upp-
handlingsrattelse till NTM-centralen
angdende upphandlingsbeslutet.
NTM-centralen upphdvde upphand-
lingsbeslutet 4.1.2023 och avbrot
upphandlingen av trafiktjansterna
med landsvagsfarjor i Insjofinland
och dairmed kommer upphandlings-

forfarandet att goras pa nytt.

Bolagets batterihybridvajerfarja
L-317 togs emot 20.1.2023 pd varvet
Crist S.A. i Gdynia. Vajerfdrjan bor-

jar trafikera rutten Nagu-Korpo.



STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

INNEHALL

Styrelsens verksamhetsberattelse

VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH
RESULTAT

Koncernen uppnadde sitt resultat-
mal. Koncernens omsattning uppgick
under rakenskapsperioden till 61,93
(58,69) miljoner euro och bolagets
omsdattning till 48,08 (47,42) miljoner
euro. Koncernens rérelsevinst upp-
gick till 12,81 (10,82) miljoner euro
och bolagets till 10,44 (10,22) miljoner
euro. Koncernens rorelsemarginal var
20,7 (18,4) procent och bolagets 21,7
(21,6) procent. Koncernens vinst for
rakenskapsperioden uppgick till 10,15
(8,57) miljoner euro och bolagets till
1,66 (8,19) miljoner euro. Koncernens
investeringar uppgick ar 2022 till 15,6
(16,1) miljoner euro och bolagets till

12,0 (15,4) miljoner euro.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernledningen forutspdr att koncer-
nens omsattning kommer att 6ka nagot.
Rorelsevinsten vantas minska under

de ndrmaste aren till f6ljd av ckade

avskrivningar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSVERK-
SAMHETENS OMFATTNING

Bolaget varnar om sitt miljdansvar och
kommer att minska utsldppen for sina
energiforbrukande fartyg ytterligare

genom olika utvecklingsprojekt.




STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

BEDOMNING AV BETYDANDE RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Framtida upphandlingar kommer att

forutsdtta omfattande investeringar.
Det geopolitiska laget i Europa kan

komma att paverka bolagets drift- och

underhallsverksamhet.

BEDOMNING AV DET EKONOMISKA LAGET
OCH RESULTATET

Trots omfattande investeringar under
de senaste dren dr koncernens ekono-
miska lage fortsatt stabilt.

Det geopolitiska laget i Europa kan

paverka bolagets lonsamhet.
PERSONALEN

Personalantalet ldg kvar pd samma
niva som 2021. Koncernens personal-

policy och personalsiffror presenterasi

foretagsansvarsrapporten.
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PERSONALENS LONER OCH
ERSATTNINGAR

Koncernens loner och ersdttningar
uppgick 2022 till totalt 20,95 (19,67)
miljoner euro och bolagets loner och
ersattningar till 15,57 (14,86) miljoner
euro. Styrelseledamoternas arvoden
samt verkstdllande direktdrens och led-
ningsgruppens loner och resultatloner
specificeras i noterna. Ar 2022 utgjorde
verkstdllande direktorens resultatlon 28
(25) procent av arslonen. Resultatlonen
till ledningsgruppen 2022 utgjorde 21

(20) procent av arslonen.
MILJO

Under rakenskapsperioden 2022 intraf-
fade inga miljoskador inom koncernen.
Cirka 7,6 (7,6) miljoner liter tjockolja med
1ag svavelhalt koptes till fartygen under
rakenskapsperioden 2022. Ett av kon-
cernens miljomal dr att minska bransle-

forbrukningen genom uppfoljning och

attitydforandringar. Under 2022 for-
brukade elfdrjorna och infrastrukturen
vid farjfastena totalt 3,3 (4,0) GWh gron
el. Koncernens miljomal, genomforda
aktiviteter och miljopolicyer rapporteras

iforetagsansvarsrapporten.
TVISTER

Iborjan av ar 2020 sade Alandsland-
skapsregering upp ett tidsbestdmt avtal
for Foglorutten med ett konsortium be-
stdende av Finlands Farjetrafik Ab och
Ansgar Ab. Enligt Bolagets syn ger upp-
sagningen Bolaget ratt till ersattning.
Bolaget och Ansgar Ab har framstallt ett
ersattningsansprak pd drygt 10 miljoner
euro mot landskapsregeringen for eko-
nomiska forluster. Bolaget och Ansgar
Ab inledde en réttsprocess for att krdva
ersattning och drendet behandlades vid
Alands tingsratt varen 2022. Alands
tingsratt gav sin dom i tvistemalet
16.6.2022. I domen har tingsratten i

huvudsak godkant konsortiets krav och

INNEHALL

dlagtlandskapsregeringen att betala er-
sdttning till ett belopp av cirka 10,5 M€
jamte drdjsmalsranta samt rattegdngs-
kostnader. Alands landskapsregering
har uttryckt sitt missndje med tingsrat-
tens dom och ¢verklagat domen till hov-
ratten. Alands landskapsregering har
dock delvis godkdnt domen och betalat
ersattning till konsortiet for faktiska
kostnader inklusive drojsmalsrdnta

(ca 0,5 M€) i oktober 2022.

Bolaget har sagt upp anstallningsfor-
hallandet med en arbetstagare som varit
befdlhavare pd ett av bolagets fartyg
pd grund av dventyrande av sakerhe-
ten och stold av foretagets egendom.
Den fore detta arbetstagaren har stamt
bolaget med anledning av uppsagning-
en. Egentliga Finlands tingsratt avslog
yrkandet. Den fore detta arbetstagaren
har overklagat beslutet till hovratten.

Envisstidsanstdlld vikarie har stamt
bolaget. Egentliga Finlands tingsratt
avgjorde malet till forman for kdranden.

Domen kan ¢verklagas genom besvar.
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STYRELSENS FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Moderbolagets utdelningsbara medel
ibokslutet uppgar till 28 348 253,87
euro. Styrelsen foreslar for bolagsstam-
man att 250 000,00 euro delas ut per
aktie, det vill sdga totalt 5000 000,00
euro. De aterstdende vinstmedlen pa
23 348 253,87 euro overfors till fritt
eget kapital.

BOLAGETS AKTIER

Bolagets aktiekapital uppgar till

1000 000,00 euro fordelat pa 20 aktier.
Samtliga aktier 4gs av finska staten.
Avdelningen for dgarstyrning vid
statsrddets kansli ansvarar for bolagets

styrning.

INNEHALL

REVISORER

Vid bolagsstimman 28.3.2022 valdes
Oy Tuokko Ltd till bolagets revisor med
CGRJanne Elo som huvudansvarig

Tevisor.



CENTRALA NYCKELTAL INNEHALL

Centrala nyckeltal

Koncernen Moderholaget

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Omsattning, ME 61,93 58,69 58,21 48,08 47,42 46,92
Rorelsevinst, ME 12,81 10,82 9,68 10,44 10,22 8,31
Rorelsemarginal, % 20,7 184 16,6 21,7 21,6 177
Avkastning pd eget 177 164 158 299 250 438
kapital, %
Soliditetsgrad, % 64,3 70,7 69,3 35,8 44,9 43,8
Investeringar, ME 156 16,1 15,5 12,0 154 144
Investeringarnas an-
del av omsattningen, 25,2 274 26,5 24,9 32,6 30,8

%

Berakningsprinciper for nyckeltalen:

Rérelsemarginal, %

Rérelsevinst
Omsattning

Avkastning pa eget kapital, %

Nettoresultat %100
Eget kapital i balansrakningen [genomsnitt

for rakenskapsperioderna)

Soliditetsgrad, %

x 100

Eget kapital totalt
Balansomslutning - erhallna férskott
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STYRELSEN

Styrelsen

Vid bolagsstamman 28.3.2022
valdes Juha Heikinheimo till

styrelseordforande, Kati Niemeld,

Kaarina Soikkanen, Hakan
Modig och Matias Knip till
styrelseledamater.

Styrelsen sammantradde 12
ganger under rakenskaps-
perioden. Deltagandegraden
bland styrelseledamaoterna var
97 procent.
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Juha Heikinheimo

Styrelseordférande

Hakan Modig
Styrelseledamot
Verkstadllande direktor, Bore Ltd

Kati Niemeld
Styrelseledamot

Ekonomidirektor, PlusTerveys-koncernen

Matias Knip

Styrelseledamot

Ledande sakkunnig, Statsradets kansli

INNEHALL

Kaarina Soikkanen
Styrelseledamot

Personaldirektcr, Finavia Abp




LEDNINGSGRUPPEN

Lednings-
gruppen

Ledningsgruppen bestod 1.1.2023 av
verkstallande direktor Mats Rosin,
vice verkstdllande direktor Hdkan
Fagerstrom, ekonomidirektcr Johanna
Eramo, teknik- och projektdirektor
Mathias Karlsson, kommersiell
direktcr Henrik Kulovaara,
arbetarskydds- och trafikdirektor
Matti Markkanen, sdkerhets-

och trafikdirektor Pasi Roos och
personalchefJonna Suvanto.
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Mats Rosin
Verkstdllande direktor

- o

Henrik Kulovaara

Kommersiell direktor

Hakan Fagerstrom
Vice verkstdllande
direktor

Matti Markkanen
Arbetarskydds- och
trafikdirektor

Johanna Eramo

Ekonomidirektor

Pasi Roos
Sakerhets- och
trafikdirektor

INNEHALL

Mathias Karlsson
Teknik- och
projektdirektor

Jonna Suvanto

Personalchef



BOKSLUT 2022 INNEHALL

Resultatrakning 1.1-31.12.2022

Koncernen Moderholaget

Finlands Férjetrafik Ab 2022 2021 2022 2021
Omsattning 61932 235,07 58685161,15 48079329,10 47415 892,62
Ovriga rérelseintakter 121400543 632576,45 2168 987,35 1461123,26
Material och tjanster -10 636 938,92 -12125309,22 -9230139,99 -9998 851,24
Personalkostnader -25183 294,90 -23498 798,24 -18575590,77 -17 719 944,50
Avskrivningar -6383 473,94 -5632270,74 -5179841,19 -4716 382,85
Ovriga rorelsekostnader -8127536,68 -7 237 634,50 -6823016,34 -6 220 425,46
Rérelsevinst 12814 996,06 10823 724,90 10439 728,16 10221411,83
Eg‘s"’t‘::ggf intskter och -122027,36 -9270971 -116 424,53 -96 966,51
:L"SSI:::::;"G':'ST;TS' 12692 968,70 10731015,19 10323 303,63 10124 445,32
Koncernbidrag 1000 000,00 0,00
Direkta skatter -2598 302,41 -2208 839,56 -427814,33 -2090676,23
Minaritetsandelar 56 822,08 52 199,08

sii':"s"a"s'“eric'de"s 10151 488,37 8574374,70 1660696,74 8194273,35
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Balansrakning 31.12.202¢2

INNEHALL

Koncernen Moderholaget Koncernen Moderholaget
Aktiva 2022 2021 2022 2021 Passiva 2022 2021 2022 2021
Bestaende aktiva Eget kapital
Koncerngooduwil 18570,58 9285290 Aktiekapital 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Markomraden 28000,00 28000,00 28000,00 28000,00 Eor{d flflr inbetalt fritt eget 537947717 237947717 537947717 537947717
apita ’ ’ ’ ’

Byggnader och Balanserad vinst

ggnate 13797334 59 014,60 137973,34 5901480 fran tidigare 46 487 725,18 42213 350,48 26687 557,13 2279328378
konstruktioner A .

rakenskapsperioder
Maskiner och 56 748 056,28 36237 048,97 51406 929,95 33711 689,06 Rékenskapsperiodens 10151 488.37 857437470 1 660 696,74 8194 273.35
anlaggnlngar vinst ’ ’ ’ ’
Forskottsbetalningar 18913400,72 30197589,72 18725327,00 2969110772 Eget kapital totalt 60018690,72 54167 202,35 31727731,04 34367 034,30
Placeringar 916,44 916,44 4835902,95 4835902,95 Minaritetsandelar 0,00 33822,08 0,00 0,00
2 . Ackumulerade
Bestaende aktiva totalt 75846 917,36 66 615422,63 75134133,25 68 325714,33 ) » 0,00 0,00 32 736 083,13 23501 290,57
bokslutsdispositioner

Rorliga aktiva Frammande kapital
Kortfristiga fordringar 9562014012 7216 262,47 10733111,06 7049 901,75 tj;igt;rlmigtfrémma”de 6991 248,92 9935 459,14 0,00 5000 000,00
Kassa och bank 7935 967,20 321567497 287021748 1588 905,56 Eg;{gf“gt frammande 26 393 085,04 12910876,50 24273 647,62 14096 196,77
Rérliga aktiva totalt 17556 107,32 1043193744 13603 328,54 8638807,31 Frammande kapital totalt 33384 333,96 22846 335,64 242736U7,62 19096 196,77
Aktiva totalt 93403 024,68 77047 360,07 88737461,79 76 964 521,64 Passiva totalt 93403 024,68 77047 360,07 88 737 461,79 76 964 521,64
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Finansieringsanalys 1.1-31.12.2022

INNEHALL

Koncernen Moderbolaget
Finlands Féarjetrafik Ab 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran rérelsen
Erhalina betalningar for 64115 374,57 57697 397,56 49985 983,91 47 698 770,01
fdrsaljning
f]vriga rorelseintakter 714 005,43 632 576,45 1799 846,98 1060 552,95
Betalda rorelsekostnader -47 222 206,93 -42725611,74 -41397 983,12 -30394939,31
Rorelsens kassaflode fore
finansiella poster och 17607173,07 15604 362,27 1038784777 18 364 383,65
skatt
Betalda rantor och andra -122027,36 -94 226,76 -125 864,47 -78/588,49
finansiella kostnader
Erhallna rantor 0,00 1525,39 2417,086 603,20
Skatter -890 754,63 -1379 356,38 -694 828,33 -1486 585,23
Kassaflode fran rérelsen 16594 391,08 14132 304,52 9569 572,03 16799 813,13
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Koncernen Moderbolaget
Finlands Farjetrafik Ab 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran
investeringar
Forvarv av anlaggnings- -15574098,95 -16139181,17 -11988 260,11 -15600 799,17
tillgdngar och aktier
Kassaflde fran -15574098,95 -16139181,17 -11988 260,11 -15600 799,17
investeringar
Kassaflode fran
finansiering
Upptagna langfristiga 1an 8000 000,00 0,00 8000 000,00 0,00
Utdelning -4/300 000,00 -3850 000,00 -4'300 000,00 -3850 000,00
Koncernhidrag 0,00 0,00 0,00 1000 000,00
Kassaflode fran 3700 000,00 -3850000,00 3700 000,00 -2 850 000,00
finansiering
Ukning/minskning av 4720292,23 -5 856 876,65 1281311,92 -1650 986,04
likvida medel
Likvida medel 1.1 321567497 907255162 1588 905,56 3239 891,60
Likvida medel 31.12 7935 967,20 321567497 287021748 1588 905,56




NOTER TILL BOKSLUTET

INNEHALL

Noter till bokslutet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022

1. Uppgifter om bolaget

Bolagets officiella namn dr Suomen Lauttaliikenne Oy, pa
svenska Finlands Farjetrafik Ab, och som bifirma anvands
Finferries.

Bolagets hemort dr Abo och samtliga aktier 4gs av finska

staten.

2. Uppgifter om koncernen

Finlands Férjetrafik Ab har 28.5.2012 forvarvat hela aktie-
stockeniFinlands Skédrgdrdsrederi Ab (tidigare Arctia Skar-
gardsrederi Ab).

Bolaget slogs samman med hjilp av forvarvsmetoden.
Interna affdrstransaktioner samt fordringar och skul-
der har eliminerats. Koncernaktiva presenteras som
koncerngoodwill.

Finlands Skargardsrederi forvarvade 50 % av aktierna
iAnsgar Ab 12.4.2018.

Bolaget slogs samman med hjilp av forvarvsmetoden.
Interna affdrstransaktioner samt fordringar och skul-
der har eliminerats.Koncernaktiva presenteras som

koncerngoodwill.
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3. Bokslutsprinciper

3.1. VARDERINGSPRINCIPER

Koncernen Moderholaget

2022 2021 2022 2021
Kancerngoodwill Sar 5ar
Immateriella rattigheter 3ar 3ar 3ar 3ar
Markomraden avskrivniLr;ga? avskrivnir:r;%? avskrivni:;]%ar avskrivnirlwr;%?
Byggnader 20 ar 20 ar 20 ar 20ar
Konstruktioner S5ar
Fartyg 20 ar 20 ar 20 ar 20ar
Inképta begagnade fartyg 10ar
Linkspann, gamla 10ar 10ar 104ar 10ar
Linkspann, nya Sar Sar Sar Sar
Grundrenovering av linkspann 8ar 8ar 8ar 8ar
Grundrenovering av fartyg och propellermaskineri 6ar 6ar Bar 6 ar
Kontorsmabler, fordon 5ar 5ar S5ar Sar
Andra maskiner och anlaggningar 3ar 3ar 3ar 3ar
Andra anlaggningstillgdngar 5ar 5ar 5ar 5ar

Dockning av fartyg redovisas som arskostnader, liksom sadant underhall och reparationer som inte avsevart forlanger livslangden.

3.2. PENSIONSPLANER

Bolagets pensionssystem bygger pa lagstadgad ArPL-forsakring.

For gamla arbetstagare finns utokat skydd i form av en tillaggspensionsforsakring.
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4. Noter till resultatrakningen

4.1. OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

INNEHALL

4.3. NOTER OM PERSONALEN OCH FORVALTNINGSORGANENS MEDLEMMAR

Koncernen Moderholaget
2022 2021 2022 2021
Finland 61932 235,07 58685 161,15 48079 329,10 47 415 892,62
Omséttning totalt 61932 235,07 58685 161,15 48079 329,10 47 415 892,62
4.2. MATERIAL OCH TJANSTER

Koncernen Moderholaget
Material och 2022 2021 2022 2021
férnédenheter
Inkop under 7487 882,15 -7730969,43 -5730 540,34 -6030 796,10
rakenskapsperioden
Képta tjanster -3149 056,77 -394 339,79 -3499 599,65 -3968 055,14
Material och -10636 938,92 -12125 309,22 -9230139,99 -9.998 851,24

férnddenheter totalt
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Koncernen Moderholaget

Personalkostnader 2022 2021 2022 2021
Loner -21 085 860,82 -19671135,84 -15572127,83 -14 856 580,63
Karrektivposter till 16ner 230076,13 184 503,45 208 002,95 161 323,83
Pensionskostnader -3702 485,61 -335020741 -2709 331,37 -2524 578,20
Oviiga - 625 024,60 -661 958,44 -502 134,52 -500109,50
personalbikostnader
Personalkostnader totalt -25183 294, 90 -23498 798,24 -18575590,77 -17 718 944,50
Naturafdrmaner -23 682,06 -22 798,66 -23 682,06 -22 798,66
Ersattning till ledningen 2022 2021 2022 2021
Arvoden till

. 115 440,00 114 240,00 115 440,00 114 240,00
styrelseledamoter
Verkstallande direktéren,
betalda l6ner och natura- 213482,10 212 968,45 21348210 212 968,45
férmaner
Resultatlon 84 420,00 70840,00 84 420,00 70 840,00
Ygtr:ﬁa”a”de direktoren 297902,10 283 808,45 297 902,10 283 808,45
Ledningsgruppen, betalda 523 334,33 491 463,95 523 334,33 491 463,95
l6ner och naturaférmaner
Resultatlén 136 624,00 124 629,00 136 624,00 124 629,00
Ledningsgruppen totalt 659 958,33 616 092,95 659 958,33 616 092,95
Personalantal 2022 2021 2022 2021
Genomsnittligt persona-
lantal under rakenskaps- 363 358 280 280
perioden
Personalantal vid 348 348 ogo 274

rakenskapsperiodens slut

*For verkstallande direktdren betalas inte tillaggspension. Verkstallande direktdren har en uppsagningstid pa 6 manader med
12 manaders separat ersattning vid uppsagning fran bolagets sida.
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4.4, REVISORSARVODEN

4.6. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

INNEHALL

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Revision 33 601,00 34 647,50 23110,00 24 680,00 Qvriga ranteintakter och 779149 1525,39 2417,08 603,20
finansiella intakter

Skatteradgivning och 17 850,00 1091500 15 950,00 9.065,00 Réntekostnader till 0,00 0,00 0,00 -18972.:88

ovrigt koncernfdretag

Revisorsarvoden totalt 51 451,00 45 562,50 39060,00 33 745,00 Rantekostnader och ovri- -129 818,85 -94 235,10 -118 841,59 -78596,83
ga finansiella kostnader
Finansiella intakter och 19202736 -92709,71 ~116 424,53 -96 966,51
kostnader totalt

4.5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget 4.7. DIREKTA SKATTER
2022 2021 2022 2021
Koncernen Moderbolaget
Koncerngoodwill -74 282,32 -74 282,32
. 2022 2021 2022 2021
yggnader och -15061,26 -7928,79 -15061,26 -7226,23 ,
konstruktioner Férandring av av-
) skrivningsdifferensen
Maskiner och -6294130,36 -5550059,63 -5164 779,93 -4709156,62 verford till uppskjutna -2055789,78 84973,30 0.00 0.00
ggnng skatteskulder

Avskrivningar totalt -6383 473,94 -5632 270,74 -5179841,19 -4 716 382,85 Skatter som hanfor sig
till tidigare rakenskaps- 1761,98 4160,78 2811,27 -3438,07
perioder
Inkomstskatt for den -544 274,61 2297 973,64 ~430 625,60 208723816
ordinarie verksamheten
Direkta skatter totalt -2598 302,41 -2 208 839,56 -427 814,33 -2090676,23

q1 FINFERRIES 2022
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5. Noter till balansrakningen

5.1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH ANDRA LANGFRISTIGA INVESTERINGAR, DET VILL SAGA BESTAENDE AKTIVA

INNEHALL

Koncernen Moderholaget Koncernen Moderbolaget
2022 o021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Maskiner och
Goodwill anlaggningar
ﬁr}sﬁ;{f;ggsutglft 1163 474,04 1163 474,04 Anskaffningsutgift 1.1 88223 125,55 88 073 156,97 70750 228,50 70632 158,92
Ackumulerade avskriv- 107082114 995 338,83 Okningar 1.1-31.12 26 805 137,67 190118,50 22 860 020,83 158 218,50
ningar enligt plan 1.1 ’ !
Avskrivningar under -74282,32 71 282,32 Minskningar 1.1-31.12 0,00 -40149,92 0,00 -40 149,92
rakenskapsperioden
Ackumulerade avskriv- . .
ningar enligt plan 31.12 -1144803,46 -1070621,14 Anskaffningsutgift 31.12 115028 263,22 8822312555 93610249,33 70750 228,50
Bokforingsvarde 31.12 18570.58 92852.90 Ackumuleracle avskriv- -51 986 076,58 ~46 473 747,86 -37038 539,44 -32367113,73
ningar enligt plan 1.1 ’ ! : !
Markomraden A.ckumulzsrafje avlskrlv— 0,00 3773091 0,00 3773091
ningar pa minskningar
Anskaffningsutgift 1.1 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00 ivni
S Avskrivningar under -6294130,36 -5550 059,63 -516477993 -4709156,62
rakenskapsperioden
Bokforingsvarde 31.12 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00 iV
A.Ck”m”"*l.radela"sgi"’le -58 280 206,34 -51 986 076,58 -42 203 319,37 -37038 539,44
Byggnader och ningar enligt plan 31.
konstruktioner Bokféringsvarde 31.12 56748 056,28 36237048,97 51 406 929,96 33711689,06
Anskaffningsutgift 1.1 178 405,72 178 405,72 167 867,29 167 867,29
Forskottshetalningar for
Okningar 1.1-31.12 94 020,00 0,00 94 020,00 0,00 anlaggningstillgangar
Anskaffningsutgift 1.1 30197 589,72 14399 666,35 2969110772 14399 666,35
Anskaffningsutgift 31.12 272 425,72 178 405,72 261 887,29 167 867,29
V- Okningar 1.1-31.12 15573 688,67 15956 141,87 11946 980,11 15449 659,87
Ackumulerade avskriv -119391,12 -111 462,33 -108 852,69 -101 626,48 °
ningar enligt plan 1.1
Ayskrlvnlngar u.nder 1506196 798,79 1506196 7026,23 Minskningar 1.1-31.12 -26 857 877,67 -158 218,50 -22912 760,83 -158 218,50
rakenskapsperioden
Alckumulelrade avskriv- -1341452,38 -119391,12 -123913,95 -108 852,69 Anskaffningsutgift 31.12 18913 400,72 30197 589,72 18 72532700 2969110772
ningar enligt plan 31.12
Bokforingsvarde 31.12 137 973,34 59 014,60 137973,34 59 014,60 Bokféringsvarde 31.12 18913 400,72 30197 589,72 18725 327,00 2969110772
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5.2. PLACERINGAR

5.4. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

INNEHALL

Koncernen Moderholaget
2022 2021 2022 2021
Eg'zggfaizirlgléggifde” 0,00 0,00 4835 902,95 4835 902,95
Pargas Telefon Ab 300,00 300,00 0,00 0,00
;?;:jgi”gsaktiebolaga 616,44 616,44 0,00 0,00
Placeringar totalt 916,44 916,44 4835 902,95 4835 902,95
5.3. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
Eﬁ:.'il'?f.f&'i: 2022 2021 2022 2021
Resultatregleringar 0,00 0,00 2878 384,32 1236 524,69
Totalt 0,00 0,00 2878384,32 1236 524,69
Ovriga fordringar
Kundfordringar 8544 431,16 6361 291,66 6 965 580,40 5185 533,66
Resultatregleringar 1039 471,02 460 233,52 888 799,94 256 531,65
Ovriga fordringar 3623794 39473729 346,40 37131175
Totalt 9620140,12 7216 262,47 7854 726,74 581337706
f;:lft' istiga fordringar 9620 140,12 7216 262,47 10733111,08 7049 901,75

Resultatregleringarna omfattar periodiseringar i anslutning till den normala affarsverksamheten.
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Koncernen Moderholaget
2022 2021 2022 2021

Aktiekapital i borjan av 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
rakenskapsperioden
Aktiekapital i slutet av 1000000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
rakenskapsperioden
Fond for inbetalat fritt
eget kapital i borjan av 237947717 237947717 237947717 237947717
rakenskapsperioden
Fond for inbetalat fritt
eget kapital i slutet av 237947717 237947717 237947717 237947717
rakenskapsperioden
Balanserad vinst fran tidi- 50787 725,18 46 063 350,48 30987 557,13 26 643 283,78
gare rakenskapsperioder
Utdelning -4300 000,00 -3850000,00 -4 300 000,00 -3850000,00
sii';f”SkapSpE”“de”S 10151 488,37 8574 374,70 166069674 8194273,35

56639 213,55 50787 725,18 28 348 253,87 3098755713
Eget kapital totalt 60018 690,72 54167 202,35 31727 731,04 34367 034,30
Antal aktier 20 20 20 20
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5.5. UTDELNINGSBARA MEDEL 31.12

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Fond for inbetalat fritt 237947717 237947717 237947717 237947717
eget kapital
Balanserad vinst fran ti- 46 487 725,18 42213 350,48 26 687 557,13 22793283,78
digare rakenskapsperioder
Overféring fran avskriv-
ningsdifferensen till eget 0,00 -19741 836,58
kapital
ai';‘i”SkapSper'UdB“S 10151 488,37 8574 374,70 1660 696,74 819427335
Totalt 59018 690,72 33425 365,77 30727 731,04 33367034,30
5.6. ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Bolagets ackumulerade
bokslutsdispositioner 0,00 0,00 32736 083,13 23501 290,57
bestar av avskrivnings-
differensen
5.7. LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderholaget
2022 2021 2022 2021
Lan fran finansinstitut 0,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00
Uppskjuten skatteskuld 6991 248,92 4935459,14 0,00 0,00
Langfristiga skulder totalt 6991 248,92 9935459,14 0,00 5000 000,00
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5.8. KORTFRISTIGA SKULDER

INNEHALL

Koncernen Moderholaget

2022 2021 2022 2021
Skulder till koncernbolag
Leverantérsskulder 0,00 0,00 111 500,00 131,37
Resultatregleringar 0,00 0,00 86 915,02 151 239,93
Ovriga kortfristiga skulder 0,00 0,00 0,00 3400 000,00
Totalt 0,00 0,00 198 415,02 3551371,30
Skulder till dvriga
Lan fran finansinstitut 13000 000,00 0,00 13000 000,00 0,00
Erhalina forskott 2073776 408 773,30 2073776 408 773,30
Leverantérsskulder 4426 229,68 2706 662,64 3904 592,74 203897745
Ovriga kortfristiga skulder 2308 584,01 2061 000,50 2041 946,17 195575275
Resultatregleringar 6637 533,59 7734 440,08 5107 955,93 6141321,97
Totalt 26393 085,04 12910876,50 24075 232,60 10544 825,47
Kortfristigt frammande 26 393 085,04 12910876,50 2427364762 14096 196,77

kapital totalt

Resultatregleringarna inkluderar semesterléne- och léneskulder inklusive hikostnader samt andra periodiseringar som

anknyter till normal verksamhet.



NOTER TILL BOKSLUTET

5. Ovriga noter

6.1. STALLDA SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH GVRIGA ANSVAR

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Hyresansvar
Under 1 ar 615192,57 315471,38 614 571,52 314 529,75
Over 1 &r 3931556,40 184070,56 3931 556,40 184 070,56
Leasingansvar
Under 1 ar 22 916,83 24 955,76 22 916,83 24 955,76
Over 1 &r 13 802,96 3018515 13 802,96 30185,15
Allméan ansvarsforhindelse 5192114,20 4929 140,00 4258 775,00 4246 500,00
Ansvarsforbindelser
for bolag inom samma 610 000,00 610 000,00 0,00 0,00

koncern
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UNDERSKRIFTER TILL BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN INNEHALL =

Underskrifter till bokslutet och verksamhetsberattelsen

Helsingfors 14.3.2022

REDOGORELSE OVER ANVANDA RAKENSKAPSBOCKER OCH DERAS FORVARING

Juha Heikinheimo Matias Knip Bolagets huvudbok ach reskontror har upprattats i redovisningsprogrammet Netvisor.
Styrelseordférande Styrelseledamot Redovisningssystemet Kasperi har under rakenskapsperioden anvants for bestdende
aktiva och avskrivningar.
Dagbok Ielektronisk form
Hakan Modig Kati Niemelad Huvudbok Ielektronisk form
Styrelseledamot Styrelseledamot Kundreskontra Ielektronisk form
Leverantorsreskontra Ielektronisk form
Anldggningstillgdngar ~ Ielektronisk form
Loneredovisning I elektronisk form
Kaarina Soikkanen Mats Rosin Balansbok Inbunden balansbok
Styrelseledamot Verkstdllande direktor Verifikat till noterna Verifikat 1-4

VERIFIKATIONSSLAG

Over utford revision har i dag avgivits berédttelse.

Helsingfors 14.3.2022

Oy Tuokko Ltd

Revisionssammanslutning
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Janne Elo
CGR

Netvisor:

Automatiska poster
Periodiseringar
Genererade av systemet

Kassa

Avskrivningar pa
anldggningstillgdngar
Ovriga

Kundfaktura
Kundbetalning

Inkopsfaktura

Betalning avinkop
Loneverifikat
Periodisering av loner
Bank

Importerade

transaktioner
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TUOKKO

Revisionsberattelse

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lauttaliikenne Oy:n (y-tunnus 2199546-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1..-31.12.2022. Tilinpaatods sisaltaa seka konsernin etta
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatoés, jossa konsernin tuloslaskelma osoittaa voittoa 10.151.488,37 euroa, antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityjksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myOs sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatodsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

° Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatdés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatéoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako
tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

° Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 14. paivana maaliskuuta 2023

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteis6

[allekirjoitettu séhkoisesti]

Janne Elo
KHT
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