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MINKA VESI EROTTAA, SEN FINFERRIES YHDISTAA SISALLYS

Minka vesi erottaa,
sen Finferries yhdistaa

Toimivien litkenneyhteyksien ylldpitdiminen tuhansien jarvien ja saarien maassa
vaatii lauttoja, losseja ja yhteysaluksia. Suomen Lauttaliikenne -konsernin aluksilla
kuljetetaan vuosittain miljoonia ajoneuvoja ja matkustajia ympariston ehdoilla.

Suomen Lauttaliikenne vastaa seka
lautta-, lossi- ettd yhteysalusliikentees-
td kautta Suomen yhteensa 46 reitilla.
Palvelemme matkustajiamme yli 300
ammattilaisen voimin.

Suomen Lauttaliikenne Oy:n
osakkeet omistaa kokonaisuudessaan
Suomen valtio. Konserniin kuuluu
lisdaksi Suomen Lauttaliikenteen 100 pro-
senttisesti omistama Suomen Saaristo-
varustamo Oy ja Ahvenanmaalla toimiva
osakkuusyhtic Ansgar Ab.

Suomen Lauttaliikenteelld ja Suomen
Saaristovarustamolla on yhteinen johto.
Maaorganisaation toimistot sijaitsevat
Turussaja Savonlinnassa. Lauttojen, los-
sien ja yhteysalusten kdyttdjdt tuntevat

konsernin aputoiminimelld Finferries.
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Suurin asiakkaamme on reittien kil-
pailutuksesta vastaava Varsinais-Suo-
men ELY-keskus. Muita asiakkaitamme
ovat muun muassa yksityistiekunnat ja
aluskalustoa vuokraavat toimijat.

Suomen Lauttaliikenne on tutkitusti
luotettava yhteistyokumppani, joka
nykyaikaistaa toimintaansaja uudistaa
kalustoaan seké turvallisuuden paran-
tamiseksi ettd ympdriston hyvaksi.
Olemme uudistuva, tehokasja vastuul-
linen vesiliikenteen osaaja. Tuotamme
laadukkaita ja luotettavia asiakas-
kokemuksia uutta ympdristoystavallis-
td teknologiaa hyddyntden.

Minka vesi erottaa, sen Finferries
yhdistdd - vastuullisestija ymparistosta

huolehtien.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Voitimme Nauvon pohjoisen yhteysalus-

reitin kilpailutuksen vuosille 2023-
2028. Sopimus uuden aluksen raken-
tamisesta tehtiin Paraisilla toimivan
HL-Metal-telakan kanssa ja yhteysalus
rakennetaan yhteistydssda RMR-tela-
kan kanssa Turussa. Voitimme myds
Kotka-Pyhtdan yhteysalusreitin kilpai-
lutuksen vuosille 2024-2029. Reitilld
liikennoi talld hetkelld 6ljyntorjunta- ja
yhteysaluksemme Otava.

Yksi muistiin painuvimmista hetkis-
td oli maasahkolld ladattavan akku-
hybridilautta Alteran kastetilaisuus

Helsingin eteldsatamassa 14.9.2022.
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Toimitusjohtajan katsaus

SISALLYS

Reittimadramme kasvoi katsantokauden aikana 42 reitistd 46 reittiin. Aloitimme toukokuussa

liikennoinnin Nauvon eteldiselld, Houtskarin ja Inion yhteysalusreiteilld Turun saaristossa.

Uuden sopimuksen my6td aloitimme syyskuussa liikenteen Skagenin lossireitilld Inioss4,

kun taas Bergon reitti Vaasassa siirtyi toiselle operaattorille.

Meilld oli suuri kunnia saada eurooppa-
ja omistajaohjausministeri Tytti Tuppu-
rainen Alteran kummiksi.

Jatkoimme tavoitteellista tycta
kalustomme uusimisen, konversiotdi-
denjaalusvaihtojen parissa. Olemme
merimailia kohti-5,7 % verrattuna vuo-
teen 2016. Alteran tulo Elektran rinnalle
Parainen-Nauvo-reitille tulee edelleen
pienentamaddn hiilijalanjalkeamme. Ka-
lustomme uudistuu entistd ympdristdys-
tavallisemmaksi Nauvo-Korppoo-rei-
tilld aloittaneen Suomen suurimman ja

ymparistoystavallisimmaén lossin myGta.

Akkuhybridilossiladataan Elektranja
Alteran tapaan maasahkalla.
Haluamme palvella asiakkaitam-
me parhaalla mahdollisella tavalla ja
vuosittainen asiakastyytyvaisyyskysely
todistijdlleen sen, ettd asiakkaamme
arvostavat toimintaamme. Y1i 4500
asiakasta antoi palautetta, ja saimme
toimintamme keskiarvoksi ennatysar-
vosanan 9,00 asteikoilla 1-10. Arvokas
palaute auttaa meitd kehittdmadan
palveluamme entistdakin paremmaksi.
Haluan esittaa kiitokseni matkus-
tajillemme, sopimusasiakkaillemme,

yhteistyokumppaneillemme sekd hen-

kilockunnallemme kuluneesta vuodesta.
Jatkamme toimintamme kehittamista
arvojemme mukaisesti, eli turvallises-
ti, palveluhenkisesti, kustannustehok-
kaastija ympdristoystavallisesti.

Tdmd on yhtiomme kolmastoista
tilinpdatos. Tulen kesdlld jaamadan
eldkkeelle ja toimitusjohtajana aloittaa
Hakan Fagerstrom. Olen luottavainen
siitd, ettd yhtio on hyvissd kdsissd ja

menestyy tulevaisuudessa.

Mats Rosin
Toimitusjohtaja

Suomen Lauttaliikenne -konserni



REITTIMME JA ALUKSEMME 31.12.2022

Reittimme ja aluksemme 31.12.2022

Suomen Lauttaliikenne -konsernin reiteilld liikkuvat alukset luokitellaan

kolmeen alustyyppiin: lautta-aluksiin, yhteysaluksiin ja losseihin.

@ LAUTTA-ALUKSET - 7REITTIA

1 Parainen-Nauvo
2 Nauvo-Korppoo
3 Korppoo-Houtskari
4 Korppoo-Norrskata

O YHTEYSALUKSET - 8 REITTIA

8 Kotka-Pyhtda-reitti: Otava
9 Houtskari-Inicé: Antonia
10 Velkuan reitti: Kaita

11 Paraisten reitti: Viken

© LOSSIT -31REITTIA

16 Barosund, Inkoo

17 Eskilso, Kaskinen

18 Himmardnsalmi, Rymattyla
19 Hogsar, Nauvo

20 Hogsara, Kemionsaari
21 Keistio, Inio

22 Kivimo, Houtskari

23 Kokkila, Halikko

24 Mossala, Houtskari
25 Palva, Velkua

26 Pellinki, Porvoo
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5 Hailuoto
6 Kasnds-Hiittinen

7 Inic-Kustavi

12 Houtskarin reitti: Finno
13 Inicn lisareitti: Kivimo
14 Nauvon eteldinen reitti: Falko

15 Nauvon poikittainen reitti

27 Saverkeit, Houtskari
28 Skagen, Inio

29 Skaldo, Tammisaari
30 Vartsala, Kustavi

31 Velkuanmaa, Velkua
32 Vano, Parainen

33 Alassalmi, Vaala

34 Kietdavaild, Puumala

35 Hanhivirta, Enonkoski
36 Hirvisalmi, Juuka

37 Hétinvirta, Puumala

LAUTTA-ALUS ALTERA

YHTEYSALUS OTAVA

38 Koivukanta, Savonlinna
39 Kortesalmi, Kuopio

40 Kuparonvirta, Mikkeli

41 Kylaniemi, Ruokolahti

42 Lamposaari, Lappeenranta
43 Puutossalmi, Vehmersalmi
44 Rongonsalmi, Puumala

45 Raisald, Kemijarvi

46 Tappuvirta, Savonlinna

O Yhtisn osakkuusyhtio Ansgar Ab:n

reitit Ahvenanmaalla.

LAUTTA-ALUS STELLA

YHTEYSALUS KAITA

|

LOSSIPUUTOSSALMI 130T

i

LOSSIVANO 70T

@)

SISALLYS



YRITYSVASTUURAPORTTI 2022

SISALLYS
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YRITYSVASTUU SISALLYS

Yritysvastuu

Yritysvastuuraportti luo katsauksen Suomen Lauttaliikenne Oy:n ja Suomen
Saaristovarustamo Oy:n toimintaan.

Yhteiskuntavastuu on mukana kai-
kessa yhtion toiminnassa. Yhtion nelja

arvoa - turvallisuus, palveluhenkisyys,

kannattavuus ja ympdaristoystavallisyys
ovat suunnanndyttdjid, joiden ohjaama-

na yhtic kehittdd toimintaansa.

"\:I ¢LUHENK)g y’,e
JQHHEW!S
SNnsyABO,
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Yhtion neljd arvoa ovat
suunnanndyttdjid, joiden
ohjaamana yhtic kehittda
toimintaansa.
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YRITYSVASTUU

OLENNAISUUSMATRIISI

Yhtion olennaisuusmatriisin nako-
kohtien tunnistamiseen on kdytetty
asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys-
tutkimusten tuloksia seka johtoryh-
mdn mddrittdmid painopistealueita.
Olennaisuusmatriisissa tunnistetut
teemat on jaettu viiteen ryhmadn,
jotka muodostavat rungon yritysvas-
tuuraportin sisdllolle. Yhtion hallitus
on hyvaksynyt yritysvastuuraportissa
kasiteltavat tarkeimmat yritysvastuun
ndkckohdat ja seuraa niiden toteutu-

mista kdytdnndssa.

\l/
/N

Vastuu turvallisuudesta
Vastuu ymparistosta
Vastuu sidosryhmista
Tydnantajavastuu

Taloudellinen vastuu
jayhteiskuntavastuu

=g g ©
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SIDOSRYHMIEN KIINNOSTUS

SISALLYS

%" >H< Alus- ja matkustaja-
2 turvallisuus
>H< Toimintavarmuus ja
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& Asiakaskokemus Ympéristo-
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Kestavaa kehitysta
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VAHAINEN KOHTALAINEN SUURI

VAIKUTUS SUOMEN LAUTTALIIKENTEEN LIIKETOIMINTAAN

Nopeasti syntyneella geopoliittisella tilanteella Euroopassa voi olla vaikutuksia yhtién hankintoihin ja muihin toimintoihin.
Seurauksia on ollut vaikea analysoida, mutta yhtid seuraa tilannetta.



OLENNAISIMMAT KEHITYSHANKKEET 2022 SISALLYS

Olennaisimmat
kehityshankkeet 2022

Useampaan yhtion olemassa olevaan
alukseen asennettiin uudet paa-
koneet ja ureaa hyodyntavat kata-
lysaattorit. Yhdistelmd tayttda

Tier Il -pddstovaatimukset.

Yhtic kehitti kuljettajille reaali-
aikaisen energiaseurannanja
ajotapapalautteen mahdollistavan
tyokalun, jonka kayttoonotto aloitet-

tiin katsantokauden lopussa.

9 FINFERRIES 2022



SAARISTOTIEN LAUTTAYHTEYKSIEN KEHITTYMINEN YMPARISTON EHDOILLA

Saaristotien lauttayhteyksien

kehittyminen ympariston ehdoilla

Paraisten lapi kulkeva Saaristotie lauttayhteyksineen liittda toisiinsa Turun

saariston pddsaaria, mikd on edellytys saaristossa asumiselle ja matkailemiselle

sekd koko saariston elinvoimaisuudelle. Suomen Lauttaliikenne on tehnyt

merkittavid kalustoinvestointeja ja ollut mukana kehittamadssd uutta teknologiaa,

jotta kasvaneisiin liikennevirtoihin on voitu vastata turvallisesti ja ymparisto

huomioiden. Tdstd esimerkkeind ovat yhtion lautta-alukset Stella, Elektra ja Altera.

MATKUSTAJAT OTTIVAT STELLAN
ILOISESTI VASTAAN

Peruutetaan hetkeksinoin 12 vuotta
taaksepdin, aikaan, jolloin ylld maini-
tut lautat eivat vield kuuluneet yhticn
kalustoon. Paraisten lauttarannasta,
Lillmalostd, dieselilld kulkevat laut-
ta-alukset Falco ja Sterna kuljettavat
matkustajia kauniissa saaristomaise-
massa Nauvoon. Nauvosta Korppooseen

matkustajia kuljettaa Prostvik 1, vara-
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lauttanaan Nagu 2. Korppoosta Houts-
kariin ja edelleen Norrskataan kuljetaan
Mergus-ja Replot 2 -lautoilla.

Lautta-alus Stella toi alkuvuodesta
2013 aivan uutta merenkulkualan tek-
nologiaa Saaristotien varrelle, Korppoo-
Houtskari-reitille. Lautta rakennettiin
STX Finland Oy:n Rauman telakalla, ja
yhtion yhtend rakennusvalvojana toimi
tekninen tarkastaja Risto Koli.

"Stella erottui muista senhetki-

sistd lautoista varsinkin energia-

ok
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SAARISTOTIEN LAUTTAYHTEYKSIEN KEHITTYMINEN YMPARISTON EHDOILLA

tehokkuudessa. Dieselkadyttoisen lautan
tehoja voidaan kdyttad vaihtelevastija
joustavasti, jolloin turhia moottoreita ei
pidetd kdynnissd, milld on suurivaiku-
tus energiasaastoon”’, Risto Koli kertoo.

Stella oli litkennoinnin aloittaessaan
Suomen suurin ja uusin lautta 65 henki-
16auton kapasiteetillaan.

"Stella otettiin hyvin vastaan, jalau-
taniso koko hammadstytti matkustajia.
Stella oli senhetkisen merenkulkualan
teknologian kehityksen taidonndyte ja
sisdlsi paljon automaatiota, esimerkiksi
vetolaitteiden etdvalvontaa. Stellan
molemmat pdat ovat samanlaisia, mika
parantaa toimintavarmuutta: toisessa
pdddyssd on aina varalaite, jonka avulla
valtytddn liikennekatkoilta”, kertoo Ris-

to Koli kymmenen vuotta myohemmin.

HYBRIDITEKNOLOGIAN MERKITYS HIILI-
JALANJALJEN PIENENTAMISESSA

Merenkulussa uutta teknologiaa alettiin
jalleen hyodyntad, kun maasahkolla
ladattava hybridilautta Elektra aloitti

litkennoinnin Parainen-Nauvo-reitilld
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vuonna 2017 ja korvasi reitilla liiken-
noineen Falcon. Elektra nosti huomat-
tavasti kuljetuskapasiteettia, lyhensi
jonotusaikoja ja pienensi yhtion hiili-
jalanjalked. Alteran tulo liikenteeseen
nostireitin kapasiteettia entisestddn,
silld Sternaan ja Falcoon verrattuna
Elektran ja Alteran yhteiskantavuus
on kaksi kertaa enemman, noin 180
henkilGautoa.

"Lautalle ajo helpottui myos matkus-
tajien kannalta, silld Elektran ajorampit
ovat levedmpid, ja lautalla ei ole auto-
hyllyja.”, kertoo vastuukonepaallikko
Leif Jakobsson, joka toimi yhticn raken-
nusvalvojana, kun Elektraa rakennet-
tiin Crist S.A.-telakalla Puolassa.

Jakobsson nostaa esille Elektran
hybriditeknologian, joka parantaa
aluksen energiatehokkuutta.

"Elektran akkuteknologia yhdistet-
tynd dieseliin on onnistunut konsepti:
dieselmoottorin hyotysuhde on 40 % ja
sdhkomoottorin hyotysuhde on perati
90 %, mika tarkoittaa, ettd vain pieni
osa energiasta menee hukkaan”, mai-

nitsee Jakobsson.

"Elektra paransiliikenneyhteyksid,
ja Saaristotien liikenne vilkastuikin
Elektran tulon jalkeen. Moni matkusta-
janaytti miehistolle peukkua ajaessaan
ensimmaisen kerran Elektralle, mika
oli mukava ele ja osoitti, ettd uuteen
lauttaan oltiin tyytyvdisid ja teke-
madamme tyotd arvostetaan”, Jakobsson

muistelee.

LIIKENNEYHTEYKSIEN KEHITTAMINEN
JATKUU

Palataan nykyhetkeen ja Saaristotielle.
Elektraja Altera kulkevat reitillaan
hiljaisesti sahkon voimalla. Kun vertaa
vuonna 1960 rakennettua Nagu 2
-lauttaa Alteraan, yhtion tekeman
selvasti esille. Aluskannan uusimi-

nen uutta teknologiaa hyodyntden on
yhtiolle tarked panostus, jotta asiakkaat
voidaan kuljettaa perille turvallisesti ja
samalla arvokasta luontoamme vaalien

ja kunnioittaen.

SISALLYS
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égé VASTUU TURVALLISUUDESTA

“BE° Vastuu turvallisuudesta

Suomen Lauttaliikenne on toiminnassaan sitoutunut noudattamaan

turvallisuuden jatkuvan kehittdmisen periaatetta.

Toimivien turvallisuusjarjestelmien
avulla ylldpidetadn alusten toimintavar-
muutta ja matkustajien turvallisuutta
sekd ehkdistddn ymparistovahinko-

ja. Yhtio on huomioinut Euroopan
geopoliittisen tilanteen aiheuttaman
kasvavan kyberuhan kiristamalla
kyberturvatoimia.

Yhtion 6ljyntorjunta- ja yhteysalus
Otavan osallistuminen 6ljyntorjunta-
harjoitukseen huhtikuussa on esimerk-
ki tarkedstd yhteistydstd, jota yhtic
tekee eriviranomaisten kanssa meren-
kulun turvallisuuden kehittamiseksi.
Yhtit on my6s mukana hankkeissa,
joissa teknologiaa hyodynnetdan me-
riliikenteen turvallisuuden ja ympa-
ristoystavallisyyden parantamiseen.

Yhtion alkoholimittauslaitteet olivat
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katsantokauden aikana pdivittdisessa
kaytossd kaikilla yhtion aluksilla.
Yhti6 hallitsee mahdollisten onnet-
tomuuksien riskejd lautta- ja yhteysalu-
ksillaan noudattamalla kansainvélisen
ISM-koodin (International Safety

Management Code) mukaista turvalli-

suus- ja ymparistojohtamisjarjestelmaa.

Yhtion jokaiselle vapaasti liikkuvalle
alukselle on pdivitetty aluskohtainen
turvallisuusmanuaali ISM-koodin mu-
kaisesti. Yhtio on omaehtoisesti kehit-
tdnyt turvallisuusjohtamisjdrjestelman
(LTJ) myos losseille. Sertifioimaton
LTJ-jarjestelmd pohjautuu ISM-koodiin.
Sisdinen auditointi suoritetaan
vapaasti liikkuvilla aluksilla ISM-koo-
din mukaisesti vuosittain ja losseilla

vapaaehtoisen LTJ-jarjestelmdn mu-

TURVALLISUUSLUPAUKSEMME

Turvallisuus on neljasta
arvostamme olennaisin ja
keskeinen osa jokapdivaista
toimintaamme.

Alustemme sertifioituja (ISM) ja
niitd tdydentdvid vapaaehtoisia
turvallisuusjohtamisjdrjestelmid
(LTJ) paivitetdan jatkuvan kehit-
tdmisen periaatetta noudattaen.
Kehitamme valmiuttamme
vastata hata- ja poikkeus-
tilanteisiin sddnnallisilld
sisdisilld harjoituksilla ja aina
mahdollisuuksien mukaan myos

viranomaisharjoituksilla.

SISALLYS




égé VASTUU TURVALLISUUDESTA
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kaisesti kolmen vuoden vdlein. Yhtion
ja alusten turvallisuusjdrjestelman
toteutumista valvotaan myds ulkoisilla
viranomaistarkastuksilla. Kaikki kat-
santokauden aikana auditoidut alukset
todettiin viranomaisauditoinneissa
turvallisuusmadrdysten mukaisiksi.
Auditoitavien alusten maara kasvoi
katsantokauden aikana uusien reittien
ja alusten mycta.

Yhtion poikkeamaraportointijarjes-
telmdn avulla ldheltd piti -tilanteisiin
reagoidaan nopeasti. Yhtion turvalli-
suus- ja laatupaallikkd raportoi vakavis-
ta poikkeamista vastuuviranomaisille,
yhtion turvallisuudesta vastaavalle joh-
tajalle ja toimitusjohtajalle, joka puoles-
taan vie poikkeamaraportit tarvittaessa
eteenpdin hallituksen kasiteltaviksija
tiedoksi.

AMMATTITAIDON KEHITTAMINEN
RAATALOIDYLLA KOULUTUKSELLA

Yhtion vastuulla on lossinkuljettajan
todistuksen myontaminen. Omaehtoi-

sestikehittdmdmme lossinkuljettajan

tutkinto sisdltdd opetusmateriaalin,
tentin, perehdytysvaiheen ja syventavan
kertauskoulutuksen.
Polttoainekulutuksen vihentamisek-
si panostetaan henkilgston lisakoulutuk-
sessa taloudellisen ajamisen (ECO-dri-
ving) koulutukseen, jonka suurin osa
vakituisesta ajohenkilostosta on kdynyt.
ECO-driving-koulutukset kertaukset jar-
jestetdan yhtion omassa simulaattorissa
yhdistettyina hata- ja poikkeustilanne-
koulutukseen. Koulutuksia ei korona-
pandemian takia voitu katsantokauden
aikanajdrjestdd, mutta yhtio hankki
uusien alusten malleja simulaattorin

kayttoon.

ONNISTUMINEN TURVALLISUUS-
TAVOITTEISSA

Yhtio onnistui katsantokauden
turvallisuustavoitteissa. Yhtdan
vakavaksiluokiteltavaa onnettomuutta

eitapahtunut.

SISALLYS

TURVALLISUUSTAVOITTEET

Eiyhtddnvakavaa
onnettomuutta.

Hata- ja poikkeustilanteiden
koulutusta omassa simulaat-
torissa jatketaan mahdolli-
suuksien mukaan ja kehitetddn
poikkeustapahtumien pohjalta.
Eivakavampia tyGtapaturmia.
Vahemman tyStapaturmia kuin

edellisend vuonna.

Yhtion 6ljyntorjunta- ja
yhteysalus Otavan osal-
listuminen 6ljyntorjunta-
harjoitukseen huhtikuussa
on esimerkki tarkedstd
yhteisty0ostd, jota yhtio tekee
eriviranomaisten kanssa
merenkulun turvallisuuden
kehittamiseksi.



@ VASTUU YMPARISTOSTA

& Vastuu ymparistosta

Suomen Lauttaliikenne on sitoutunut vihentamaédan vesistoalueiden

kuormittamista eri keinoin.

Suomen Lauttaliikenne on sitoutunut
vahentdmadaan vesistoalueiden kuormit-
tamista eri keinoin esimerkiksi noudat-
tamalla sertifioitua ISO 14001 -ympa-
ristojarjestelmda. Myos henkilokunnan
koulutuksessa ja perehdytyksesséd pai-

notetaan ymparistdasioiden merkitysta.

osa tychon perehdytysta. Konkreettiset
ymparistotavoitteet huomioidaan myds
yhtion palkitsemisjdrjestelmassa.

Koneistoa sddstdva ajotapa seka
pddstdjen ja melun minimointi ovat osa
jokapdivaistd toimintaamme.

Yhtion jatteidenlajittelusuunni-
telmalla ja selkedlld ohjeistuksella

varmistetaan, ettd ongelmajdtteet
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kasitelladn asianmukaisesti. Jatteiden,
oljynjalikavesien kdsittelyyn kdytetdan
luotettavia alihankkijoita, jotka sitou-
tuvat sopimuksen mukaiseen toimin-
taanjaldapindkyvaan dokumentointiin.
Tehokkaalla huolto-ohjelmalla saadaan
pidennettyd alusten elinkaarta.

Yhtion kaikilla reiteilld kdytetdan
ymparistoystavallisesti tuotettua vih-

redad sahkoa.

YMPARISTOTYO TOIMINNAN
KEHITTAMISEN KESKIOSSA

Yhtion tarkein ympdristotavoite on
vesiliikenteen hiilijalanjdljen pienenta-
minen Suomen ympadristotavoitteiden
mukaisesti. Tavoite on haastava ja vaatii

yhtioltd uusinta ymparistoystavallista

YMPARISTOLUPAUKSEMME

minimoimalla polttoaineen-
kulutusta ajokoulutuksen ja
teknisten ratkaisujen avulla.
Ylldpiddmme ja kehitimme
alusten turvallisuusjarjes-
telmdd, jotta voimme turvata
ympariston myos mahdollisissa
poikkeustilanteissa.
Vahenndmme ympdriston
kuormitusta suosimalla aluk-

sissa kestdvid materiaaleja.

SISALLYS
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tekniikka, jota hyddynnetddn sekd uu-
sissa aluksissa ettd vanhempien alusten
modernisointiprojekteissa.

Vuodesta 2017 Parainen-Nauvo-
reitilld liikennoivan, maasahkolld
ladattavan akkuhybridilautta Elektran
avulla on yhtion hiilijalanjalked saatu
merkittavdsti pienennettyd. Yhtion
tyo hiilijalanjdljen pienentdmiseen sai
jatkoa, kun Elektran parannettu versio,
akkuhybridilautta Altera, vastaanotet-
tiin katsantokauden aikana. Elektraja
Altera litkennoivét Parainen-Nauvo-
reitilld alkuvuodesta 2023. Nauvo-
Korppoo-reitilld aloittaa liitkennginnin
maasdahkolld ladattava akkuhybridilossi
L-317, joka tulee entisestddn pienenta-
maddn yhtitn CO,-pddstojd.

Hogsarin lossireitilld toimivan sah-
kokelalossin kehitystyotd on hidastanut
vaylanpitdjd ELY-keskusta vastaan tehty
valitus, joka katsantokauden aikana
menestyi Vaasan hallinto-oikeudessa.

ECO-driving-ylldpitokoulutusta ei

jarjestetty koronapandemian takia.

SISALLYS

YMPARISTOTAVOITTEEMME

Kaluston jatkuva uudistaminen
padstdjen vahentdmiseksi ja
turvallisuuden lisadmiseksi.
CO,-pddstojen pienentdminen,
vertailuvuosi on 2016.
Taloudellisen ajamisen
yllapitokoulutuksia jatketaan
yhtion omassa simulaattorissa,
kun koronatilanne sen sallii.
Eiyhtddnvakavaa

ympdristévahinkoa.

Yhtion ty6 hiilijalanjdljen
pienentdmiseen saijatkoa,
kun Elektran parannettu
versio, akkuhybridilautta
Altera, vastaanotettiin
katsantokauden aikana.



@ TYONANTAJAVASTUU

% Tyonantajavastuu

Suomen Lauttaliikenteen henkildston tyytyvdisyyttd ja henkilostGjohtamisen onnistumista

mitataan joka toinen vuosi tehtdvilld henkilostotutkimuksilla sekd sadnnallisilld

kehityskeskusteluilla. Kynnys ottaa esille pdivittdisid asioita esihenkilon ja ylimmaéan johdon

kanssa on pyritty pitdimddan mahdollisimman matalana.

Yhtion henkilostotyytyvaisyys on hen-
kilostotutkimusten mukaan ollut yhtion
toimintavuosien aikana hyvalla tasolla.
Tutkimuksissa esille tulleet ehdotukset
otetaan huomioon, ja yhtion johto kasit-
telee ne. Henkiloston kanssa on sovittu,
ettd henkil6stotyytyvdisyyttd mitataan
joka toinen vuosi. Katsantokauden aika-
na henkilGstotyytyvaisyyttd ei mitattu,
seuraava henkilstotutkimus toteute-
taan vuonna 2023.

Koska yhtion toiminta jakautuu
ympadri Suomen, sisdisen viestinndn
taytyy olla sujuvaa. Yhtion intranet,
joka on padasiallinen viestintdkanava,
pdivitettiin katsantokauden aikana

vastaamaan modernin viestinnan
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tarpeita. Intranetissd julkaistaan
yhtion ajankohtaiset asiat molemmilla
kotimaisilla kielilld. Kaksikielisessa
henkildstélehdessd kerrotaan yhti-

on henkildstdd ja reittejd koskevista
asioista. Koko henkilostdlle tarkoitetut
henkilstopdivat pidetddn joka toi-
nen vuosi. Edellinen kokoontuminen
jarjestettiin vuonna 2019, ja seuraava
kokoontuminen jarjestetddan, kun ko-
ronapandemia sen sallii.

Yhtiossd kdayddan neljd kertaa
vuodessa vuoropuhelua henkilgston
valitsemien edustajien kanssa. Yhtic
ja luottamushenkilot kehittdvat ja
ylldpitavat yhteistyossa tydyhteison

kehittamissuunnitelmaa.

HENKILOSTOTAVOITTEEMME

Palaute- ja kehityskeskustelu-
prosessimme ovat toimivia ja
dokumentoituja.

Henkiloston ammattitaitoa
kehitetddn tarvittaessa
raatdloidyilla koulutuksilla.
Sairauspoissaoloprosentti

korkeintaan 4,1 prosenttia.

SISALLYS
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TYOTURVALLISUUS

Tycturvallisuuden kehittdmissuunni-
telma vastaa lakisdateista tydsuojelun
toimintaohjelmaa, ja sitd yllapitda tyo-
suojeluorganisaatio, joka seuraa myds
suunnitelman toteutumista. Tyonan-
taja vastaa kehittdmissuunnitelmaan
kirjattujen tavoitteiden toteutumisesta
Vastuu ja toimeenpanovalta turvalli-
suusasioissa on tydpaikan linjaorgani-
saatiolla. Yhtion tycturvallisuusjohtaja
raportoi toimitusjohtajalle. Tyoturvalli-
suuden ajankohtaiset asiat kasitelldan
sdannollisesti yhtion johtoryhmaéssa.
Henkilokunnan valitsema tygsuoje-
lutoimikunta kokoontuu vahintddn
neljd kertaa vuodessa ja kokouksissa ka-
sitellddn muun muassa tyStapaturmat
ja sdddosmuutokset. Kun koronatilanne
parantui katsantokauden aikana, tyo-
suojelutoimikunta pystyi taas jalkau-
tumaan kentdlle. Toimikunta vieraili
syksyllda muun muassa Jarvi-Suomen
alueen uusissa tiloissa Savonlinnassa

jalossipaikoilla. Myds tyopaikkaselvi-
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tykset kdynnistyivat uudelleen kahden
vuoden tauon jalkeen.

Yhti6 perusti koronapandemian
alussa koronavarautumisryhman
(KoVa). KoVa kokoontui katsantokauden
aikana sdannollisesti syksyyn asti, jon-
kajdlkeen KoVa jatkoi koronatilanteen
seuraamista, henkiloston ohjeistamista
ja yhteistyon tekemistd eri sidosryhmien

kanssa.

TYOTERVEYS

Yhti6 tarjoaa henkilokunnalleen lain-
sddddnnon edellyttdman tycterveys-
huollon lisgksi tyohyvinvointia edista-
vid palveluita, kuten tycfysioterapeutin
jatyopsykologin palveluita.
Tycterveyshuollon tavoitteena on
tyontekijan terveyden seka tyo- ja
toimintakyvyn ylldpitdiminen, edista-
minen ja seuranta tyouran eri vaiheis-
sa. Yhtion johto seuraa poissaolojen
kehitystd sddnnollisesti, ja yhtiolld on
kaytossd varhaisen tuen ja tyohon pa-
luun tuen mallit, joiden tavoitteena on

tyokyvyn ylldpitdiminen.

SISALLYS

Henkildstotyytyvaisyyden kehitys

2021 2019 2017

Prosenttiosuus henkildstotyytyvaisyystutkimukseen

Vastausprosentti 61 % 66 % 54 % .
vastanneista.

Kokonaisarvosana
tyonantajalle

Henkildstén antamien kokonaisarvosanojen kehitys.

a2 A A Skaala 1-6.

Lahde: Innalink Research Oy. Tutkimus tehdaan joka toinen vuosi.

Tyétapaturmataajuus

2022 2021 2020 2019 2018

Tyétapaturmataajuus = ty6tapa-
turmien maara / miljoona ty6tuntia.
Tilastossa ovat mukana tyéssa ja
tydmatkalla sattuneet tapaturmat.

Tydtapaturmataajuus 10 17 10 14 30

Vertailuryhma: Varastaintia ja
liikennett4 palveleva toiminta
(ToLS2).

Vertailuryhman
ty6tapaturmataajuus

Lahde: If vahinkovakuutusyhtié 02/2023. *] Vertailuryhman 2022 tilastoja ei ollut saatavilla 02/2023

Tyosuojelutoimikunta vieraili syksylla
muun muassa Jarvi-Suomen alueen
uusissa tiloissa Savonlinnassa ja
lossipaikoilla.
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Pitkédn aikavélin tavoitteena on tyoky-
vyttomyyseldkkeiden ja sairauspoissa-
olojen vahentdminen.

Yhtion henkilostctavoitteiden mu-
kaan sairauspoissaoloprosentti tulisi olla
korkeintaan 4,1 prosenttia. Katsanto-
kauden aikana sairauspoissaoloprosentti
nousi 5,3 prosenttiin. Korona- sekd
influenssapoissaolot olivat osasyina
sairauspoissaoloprosentin nousuun.

Yhti6 tarjoaa henkilostolle kulttuu-
ri-, hieronta-ja litkuntaetuja, joiden
avulla tuetaan henkiloston hyvinvoin-
tiaja tyokykyd. Henkilokuntaedun arvo

on vuositasolla 324 euroa.
KOULUTUS JA PEREHDYTTAMINEN

Yhtion henkiloston koulutustausta
vaihtelee tehtdvien erilaisten kelpoi-
suusvaatimusten mukaan. Lautta-ja
yhteysalusten osalta koulutusvaati-
mukset vaihtelevat kotimaanliikenteen
laivurista vahtiperdmieheen ja koneen-
hoitajasta ylikonemestariin.

Yhti6 on kehittanyt lossihenkilos-

tolle lossinkuljettajan tutkinnon, joka
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sisaltdd opetusmateriaalin, tentin,
perehdytysvaiheen ja syventavan
kertauskoulutuksen. Konsernissa on
laadittu koko henkilokunnan kattava
tyoyhteison kehittamissuunnitelma.
Tyoyhteison kehittdmissuunnitel-
massa on huomioitu henkiloston
osaamistaso ja osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvat muutokset henki-
16storyhmittdin sekd hybridialusten
ja sahkotekniikan lisdantymisen
kayttokoulutusvaatimukset.

Ennen kuin tyontekijd voi aloittaa
tyoskentelyn aluksella, hdnet perehdy-
tetddn tehtdvdansg, ja perehdyttdminen
dokumentoidaan. Alusten henkilckun-
ta osallistuu sadnnollisesti myds ensi-

apukursseille ja pelastusharjoituksiin.

REKRYTOINTI

Yhtion rekrytoinnin pddmadrana on
saada Suomen Lauttaliikenne -konser-
niin osaavaa, turvallisuussitoutunutta,
palvelualtista, luotettavaa ja moti-
voitunutta henkilostdd, jolla on hyva

paikallistuntemus.

Henkilostén maara tilikauden lopussa

SISALLYS

Sairauspoissaoloprosentti/teoreettinen tyoaika

31.12.2022 31.12.2021

YHTEENSA 304 298
Sukupuoli

2022 2021

Naiset 28 (9 %) 25 (8 %)

Miehet 276 (91 %) 273 (92 %)

YHTEENSA 304 298

Ikédryhma vuotta

2022 2021

Yli60 30 36

51-60 113 110

41-50 87 78

31-40 43 45

-30 31 28

Yhteensa 304 298

KESKIARVO, VUOTTA 47,74 48,12

2022 2021

% 5,3 41
Tydsuhteen laatu

Sukupuoli 2022 2021

Maaraaikaiset Naiset 5 3

Miehet 30 32

YHTEENSA 35 35

Vakituiset Naiset 23 22

Miehet 246 241

YHTEENSA 269 263

KAIKKI YHTEENSA 304 298

Johdon sukupuolijakauma

Sukupuoli 2022 2021

Hallitus Naiset = 2(40%) 2 (40 %)

Miehet  3(60%) 3(60 %)

Johtoryhma Naiset = 2(29%) 1(17 %)

Miehet = 5(71%) 5(83 %)
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Yhtion tavoitteena on huolehtia hen-
kiloston tasapainoisesta ikdrakenteesta
ja sukupuolijakaumasta sekd kehittda

myonteistd tyonantaja- ja yrityskuvaa.
TYOEHTOSOPIMUKSET

Konsernin kaikki tyontekijat kuuluvat
tyoehtosopimuksien piiriin, yhtion
johtoa lukuun ottamatta. Yhteistyo am-
mattiliittojen kanssa perustuu jatkuvan
neuvottelun periaatteeseen. Yhtioiden
ydintoiminnan kehittdminen edellyttaa
tiivistd yhteistyotd eri ammattiliittojen
kanssa, ja vuoropuhelua pidetddn ylla
sekd kokouksien ettd muun viestinndn

kautta.
YHDENVERTAISUUDEN TOTEUTTAMINEN

Suomen Lauttaliikenne sitoutuu edis-
tdmadn tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
sekd ehkdisemddn syrjintdd kaikessa
toiminnassaan. Tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelma on osana tyoyhtei-

son kehittdmissuunnitelmaa.
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Koska lauttaliikenne on perinteisesti
miesvaltainen ala, merihenkilgston
rekrytoinnissa on pyrkimyksend lisdta
T&lloin voidaan tarvittaessa soveltaa
yhtion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa mainittua positiivista
erityiskohtelua.

Suomen Lauttaliikenne huolehtii
myos kansalliskielellisten oikeuksien
toteutumisesta monella eri tasolla.
Kielilain 24. ja 25. pykélien asettamat
vaatimukset toteutuvat jokapdivdises-
sd toiminnassa niin sisdisessd kuin
ulkoisessakin viestinndssd. Kumman-
kin kansalliskielen kayttaminen on osa
kielistrategiaa, johon sekad johto ettd

henkilokunta ovat sitoutuneet.

Tydsuhteen kesto keskimaarin, vuotta

2022 2021
Naiset 10,51 9,35
Miehet 778 11,18
YHTEENSA 10,26 11,01

Henkilotydvuodet

SISALLYS

Suomen Lauttaliikenne

sitoutuu edistaméadn tasa-

arvoa ja yhdenvertaisuutta

sekd ehkdisemadn syrjintdd

kaikessa toiminnassaan.

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Paivat HTV Paivat HTV
Lautat 27745 76 27692 76
Lossit 61728 169 62534 171
Saaristovarustamo 12904 35 10050 28
Maaorganisaatio 13498 37 13291 36
YHTEENSA 115875 318 113567 311

Suomen Lauttaliikenne -konsernin tydehtosopimukset

Suomen Lauttaliikenne Oy

Lossit ja maaorganisaatio

Tyéehtosopimukset

Palvelualojen tydnantajat PALTA ry:n seka Julkisten ja Hyvinvointialojen Liitto
JHL ry:n ja Suomen Merimies-Unioni SMU ry:n valinen lauttaliikennetta lossit]

koskeva tyéehtosopimus

Lautta-alukset

Suomen Saaristovarustamo Oy

Lautat ja yhteysalukset

Suomen Lauttaliikenne Oy:n ja Suomen Merimies-Unioni SMU ry:n, Suomen
Konepaallystaliitto ry:n ja Suomen Laivanpaallystdliitto ry:n valinen lauttavakea

koskeva tyéehtosopimus

Tyéehtosopimukset

Suomen Saaristovarustamon yhteysalusten laivavakea koskeva tyéehtosopimus
(Suomen Merimies-Unioni SMU ry, Suomen Konepaallystéliitto ry, Suomen

Laivanpaallystaliitto ry)
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JY) Taloudellinen vastuu ja
yhteiskuntavastuu

Suomen Lauttaliikenne pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen resurssien

kdyttoon ja luo ndin taloudellista hyGtyd omistajalleen ja sidosryhmilleen

kehittamalld palvelutasoa ja laatua pitkdjanteisesti.

TALOUDELLISEN VASTUUN JOHTAMINEN
JAHYVA HALLINNOINTITAPA

Suomen Lauttaliikenteen keskeiset
taloudelliset, madaralliset jalaadulliset
tavoitteet madrittad yhtion hallitus.
Hallitus valvoo yhteiskuntavastuun joh-
tamista ja riskienhallintaa seuraamalla
yhtion toimintaa ja johdon raportointia.
Oikeellisuus varmistetaan sekd ulkoi-
sella tilintarkastuksella ettd ulkopuo-
lisen toimijan suorittamalla sisdiselld
tarkastuksella. Asetettujen tavoitteiden
kehitystd seurataan sddnnollisesti myos

yhtion johtoryhmaéssa.
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Taloudellinen tulos saavutetaan
vastuullisin keinoin. Hyva hallinnointi-
tapa, avoin viestintd ja vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa takaavat yhteis-
kunnallisen vastuun ja ymparistévas-
tuun huomioivan lopputuloksen.

Konsernin yhticiden padtcksenteos-
saja hallinnossa noudatetaan osakeyh-
tivlakia ja yhtidissa yhtidjarjestysta.
Suomen Lauttaliikenne noudattaa myos
valtioneuvoston kanslian omistajaoh-

jausosaston antamia ohjeistuksia.

SISALLYS
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VASTUULLISUUS OSANA
PALKITSEMISJARJESTELMAA

Toimitusjohtajan ja johtoryhman
kannustinjarjestelmastd sekd eldkejar-
jestelyistd paattdd yhtion hallitus. Yhtio
noudattaa Valtioneuvoston omistaja-
poliittista periaatepadtdsta 8.4.2020.

Yhtion johtoryhmadn palkkiot perustu-
vat kiinteddn vuosipalkkaan sekd vuosi-
kohtaiseen tulospalkkioon ja kolmen vuo-
den pitkan tdhtdimen tulospalkkioon.
Tulospalkkioista paattdd yhtion hallitus.
Johdon tavoitteissa otetaan tulosvastuun
lisdksi huomioon yritysvastuullisuus ja
muut hallituksen maarittelemat tavoit-
teet. Yhtion johtoryhmaén jasenilld ei ole
muusta henkilokunnasta poikkeavia
eldkejarjestelyjd lakisddteisen eldkeva-
kuutuksen lisaksi.

Palkitsemisjdrjestelmdn piiriin kuu-
luvat yhtion kaikki tyontekijat, joiden
tyosuhde on kestdnyt tilikauden aikana
yli kuusi kuukautta. Tyosuhteen tulee
olla voimassa palkkion maksuhetkelld.
Henkiloston tulospalkkioista paattad
hallitus.

Esihenkil6t voivat esittda toimitus-
johtajalle pikatulospalkkion mycn-
tamistd sellaiselle henkildlle, joka
on toiminut esimerkillisesti omassa

tyotehtdvassadn.

YLEISHYODYLLISEN TOIMINNAN
TUKEMINEN

Yleishyodyllistd tukea annetaan vahai-
sessd madrin. Tukea voidaan myc6ntas,
mikali tuettavan tahon tai tapahtuman
katsotaan edustavan tai kehittavan
yleisesti yhtion toimialaa, meren-
kulun turvallisuutta tai vesistoalueiden
ympadriston suojelua. Myos paikallisia
oppilaitoksia voidaan tukea, jos niissa
annettava koulutus liittyy merenkul-
kuun tai muutoin yhtion toimialaan.
Sponsoritukea ei anneta tahoille,

joiden toiminnassa yhtion ylin johto

Suomen Lauttaliikenne
-konsernilla on paikallista
merkitystd vakaana
tyonantajana.

SISALLYS

tai hallituksen jasenet ovat aktiivisesti

mukana.

VASTUULLISET HANKINNAT

Suomen Lauttaliikenne -konserni arvos-
taa hyvid suhteita sekd toimivaa yhteis-
tyotd toimittajien kanssa. Toimittajien
valinnassa padpaino on tuotteiden ja
palveluiden hinta-laatusuhteella, toimi-
tusvarmuudella, toimittajan vastuullisuu-
dellaja palvelualttiudella. Toimittajien on
myo0s tdytettava tilaajavastuulain asetta-
mat vaatimukset ja oltava riittavan vaka-

varaisia toimitusriskien minimoimiseksi.

TYOLLISTAMISVAIKUTUS

Suomen Lauttaliikenne -konsernilla on
paikallista merkitystd vakaana tydnan-
tajana, joka tarjoaa sekd pitkdaikaisia
tyosuhteita ettd lyhyempid kausiluon-
toisia tydsuhteita. Tyollistamisen pai-
kallinen vaikutus osoittaa, ettd yhtio
on usealla paikkakunnalla merkittdava
tyollistdjd ja tarjoaa tyouria myos kau-

punkikeskittymien ulkopuolella.
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VEROT MAKSETAAN SUOMEEN

Suomen Lauttaliikenne -konsernin
verojalanjalki kuvaa Suomen valtiolle
vuonna 2022 tilitettyjd veroja. Valit-
tomien ja valillisten verojen lisaksi
verojalanjilkeen kuuluvat henkilos-
toon liittyvat veronluonteiset maksut
ennakonpidatykset.

Konserni ottaa liiketoimintaratkai-
suissaan verovaikutukset huomioon,
muttei harjoita aggressiivista verosuun-
nittelua eikd hyodynna kansainvéalisten
ulottuvuuksien mahdollisuuksia vero-
suunnittelussa. Verojen minimointi-

tavoitteen sijaan veroratkaisut tehddan

’ ’ Liiketoiminnan tuloksesta
maksetaan verot
100-prosenttisesti Suomeen.
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tarkoituksenmukaisuusperiaatteen
ohjaamina.

Konserniin kuuluvat yhtit maksa-
vat verot omista tuloksistaan. Konser-
nin yhtioiden valisissd veloituksissa
noudatetaan aiheuttamisperiaatet-
ta. Tuloveroja tasataan poistoeron
muutoksella.

Konserni noudattaa verojen maksa-
misessa, kerddmisessd, tilittdmisessdja
raportoinnissa Suomen lainsaddantoa.
Konsernilla ei ole toimipisteitd ulkomail-
la. Liiketoiminnan tuloksesta maksetaan
verot 100-prosenttisesti Suomeen. Myds
verojalanjdlki osoittaa, ettd 1ahes 100

prosenttia veroista maksetaan Suomeen.

VEROJALANJALKI 2022

SISALLYS —

Kunta Veronalaine:n Enn.alf'on-

ansio pidatys
Parainen 4380570 1153290
Turku 2592738 624530
Kaarina 959073 224 574
Naantali 958 985 261 883
Savonlinna 699 498 131518
Oulu 613184 164 505
Kemionsaari 551560 126 775
Sulkava 493103 87 562
Kuopio 467 203 101694
Raasepori 304343 64619
Muut 5708724 1348465
Kaikki yhteensa 17728 981 4289414

Oheisessa kartassa esitetaan Suomen Lauttaliikenne
-konsernin maksamista palkoista pidatettyjen ja tilitettyjen
verojen suhteellinen jakautuminen henkilén asuinpaikan
mukaan alueittain.
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VEROJALANJALKI 2022 LUKUINA

Verojalanjalki suhteutettuna liikevaihtoon (t EUR)

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot [t EUR)

Tilikaudelta maksettavat vélilliset verot [t EUR]

Suomi Suomi Suomi Ruotsi
Konsernin liikevaihto 57 889 Tuloverot 283 Valmisteverot 152
Tilikaudelta maksettavat 5625 TySnantajamaksut 5214 Muut verot 17 g5
valittbmat verot
T|“I|!<aludelta maksettavat 263 Kiinteistoverot 1 Yhteensa 168 95
valilliset verot
Tilikaudelta tilitettavat 16 497 Muut verot 196
verot
. . Tilikaudelta tilitettavat verot [t EUR)
Yhteensa 22386 Yhteensa 5625
Suomi
Verojalanjalki suhteutettuna Tilikaudelta maksettavat Palkkaverot 6078
liikevaihtoon valittdomét verot Arvonliséverot 10419
- Kiinteist6-
; verot0% Yhteensé 16497
Tilikaudelta - : RS Tilikaudelta TUIOVErOt ceeeeseeeerensrenininniieinianinnens peene Muut verot
maksettavat maksettavat 5% - A
valittdmat H / valilliset *1 Kyseessa on vero palvelusta, jolle ei ole
verot25 % verotl % , kotimaista tarjoajaa.
------- Tilikaudelta - Tyénantaja-
tilitettavat maksut 93 %
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verot 74 %

SISALLYS

Verojalanjalkiraportointi sisaltaa tiedot Suomen
Lauttaliikenne Oy:sta ja Suomen Saaristovarustamo Oy:sta.

Verot on esitetty suoriteperusteisesti. Numeeriset tiedot
kattavat koko konsernin toiminnot lukuunottamatta
osakkuusyhtion tietoja, ja ne sisaltavat kaikki olennaiset
verolajit. Tilikaudelta maksettavat valittdmat verot
perustuvat kirjanpitoon. Tilikaudelta maksettavien
valillisten verojen maara on tuotettu laskennallisesti
kulujen tai kulutuksen perusteella. Poikkeuksena
vakuutusmaksuvero, joka perustuu vakuutuksenmyyjan
antamaan tietoon.

Raportoitaviin lukuihin ei sisally: jateverot (maara ei
selvitettavissa, ei olennainen), omien toimitilojen sahko- ja
energiaverot [eivat olennaisia).

Yhtion alusliikenteeseen liittyvat polttoaineostot ovat
valmisteverottomia ja huoltovarmuusmaksuttomia
(perustuen lakiin nestemaisten polttoaineiden
valmisteverosta, 9:4§). Taman vaikutus konsernin
verojalanjalkeen on merkittava.

Tilikaudelta tilitettavat verot sisaltavat palkoista perittavien
ennakonpidatysten lisaksi palkasta perittavat elake-ja

sosiaaliturvamaksut.

Raportin tiedot ovat tilintarkastamattomia.



& VASTUU SIDOSRYHMISTA

@@ Vastuu sidosryhmista

Suomen Lauttaliikenne haluaa vastuullisena toimijana esimerkillddan

edistdd sitd, ettd lautta-, lossi- ja yhteysalusliikenteessd suosittaisiin

palvelutuotantoa, joka parhaalla mahdollisella tavalla vastaa sidosryhmien ja

ympadariston tarpeisiin.

Omistajan lisdksi Suomen Lautta-
liikenne-konsernin sidosryhmid ovat
palvelun tilaajat, palveluja kayttavat
loppuasiakkaat, toimittajat sekad kun-
nat, joukkoliikennettd harjoittavat yh-
tiot, logistiikka-alan yritykset ja pelas-
tus-ja muut viranomaiset. Paikallisten
sidosryhmien aikataulutoiveita kuun-

nellaan mahdollisuuksien mukaan.

Sertifioitu laatujdrjestelma
osoittaa, ettd yhtio pyrkii
yllapitdmddn ja kehittdmdan
palvelujen laatutasoa
jarjestelmallisesti.
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Palvelun tilaaja Varsinais-Suomen
ELY-keskus on yhticn suurin asiakas,
jonka kanssa kdydaan vuoropuhelua

saannollisesti.

SERTIFIOITUA JA DOKUMENTOITUA
LAATUA

Yhtion ISO 9001 -laatujarjestelma
jaISO 14001 -ymparistdjarjestelma
auditoidaan vuosittain sekd maaorga-
nisaatiossa ettd aluksilla. Sertifioitu
laatujarjestelmd osoittaa, ettd yhtic
pyrkii ylldpitdmaddn ja kehittdméaan pal-
velujen laatutasoa jarjestelmallisesti.
Ymparistojarjestelmdn avulla voidaan

dokumentoidusti varmistaa, ettd ympa-

LAATULUPAUKSEMME

Erotumme kokonaisvaltaisesti
laadukkaimpana palvelun-
tuottajana.

Taytamme palvelusopimuk-
siemme vaatimukset joka pdiva.
Pyrimme aina ympdristod
sadstdvddn ja asiakkaita
parhaiten palvelevaan

palvelutuotantoon.

SISALLYS




& VASTUU SIDOSRYHMISTA

risto otetaan huomioon kaikessa yhtion
toiminnassa.

Laatu- ja ymparistdjarjestelmat audi-
toitiin katsantokauden aikana kahden
etdvuoden jalkeen paikan paalld. Audi-
toinnin painopistealueena oli tuottei-
den/palveluiden elinkaarivaikutusten
pienentdminen. Yhtion katsantokaudel-
le asettamat laatutavoitteet saavutettiin

suurelta osin.

ASIAKASTYYTYVAISYYS
ENNATYSKORKEALLA

Yhtion jokaisella reitilld vuosittain
toteutettavaan asiakastyytyvaisyystut-
kimukseen vastasi 4533 matkustajaa.
Matkustajat arvostivat yhtion toiminnan
enndatyskorkealle, silld kokonaisarvo-
sanaksiannettiin 9,00 asteikolla 1-10.
Yhtion hallitus on asettanut jokaiselle
reitille arvosanaksi vahintddn 8,5.
Vastaajat kertoivat avoimessa

palautteessa arvostavansa henkilckun-
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nan toimintaa sekd matkustamisen
turvallisuutta ja varmuutta. Asiakas-
palautteesta esille nousseet konkreeti-
set kehittamiskohteet ohjaavat muun
muassa keskittymadn aikataulujen

paikkansapitdvyyteen.

TOIMIVA PALAUTEJARJESTELMA

Matkustajilla on mahdollisuus antaa pa-
lautetta koskien yhtion kaikkia reitteja
palautejarjestelman kautta, joka loytyy
kolmella kielelld seka yhtion verkkosi-
vuilta ettd yhtion mobiilisovelluksesta.
Pdivittdisen palautejdrjestelman toimi-
vuutta seurataan sisdisesti, ja tavoittee-
na on kéasitelld saapunut palaute kolmen
arkipdivan sisdlld. Katsantokauden
aikana palautteiden keskimadrdinen
kasittelyaika oli noin 14,2 tuntia.
Kaikki palautteet vastauksineen
kasiteltiin katsantokauden aikana
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kans-

sa kdydyissa sopimuskokouksissa.

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Kokonaisarvosanan kehitys 2018-2022

2022 9,00
2021 8,85
2020 8,89
2019 8,87
2018 8,64

| | | | | | | )

76 78 80 82 84 86 88 90 92

Lahde: Innalink Research Oy

Asiakkaiden antamien kokonaisarvosanojen kehitys.
Skaala 1-10.

Vastaajat kertoivat avoimessa
palautteessa arvostavansa
henkilokunnan toimintaa
sekd matkustamisen
turvallisuutta ja varmuutta.

SISALLYS

LAATUTAVOITTEEMME

Asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksesta saatavan
arvosanan tulee olla jokaisella
reitillimme vahintddn 8,5.
Asiakaspalautteet kdsitelldadn
kolmen arkipdivan kuluessa.
Laatujdrjestelméan auditoinnissa
nousseet kehityskohteet

huomioidaan dokumentoidusti.
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SIDOSRYHMATAULUKKO

Sidosryhmat

Palvelun tilaaja

Yhteydenpitofoorumit / rajapinnat / viestintdkanavat

Sopimuskokoukset ELY-keskuksen kanssa, puhelut, séhkdposti, sel-
keasti maaritetyt yhteyshenkilot, automatisoitu liikkennetiedotelista

Sidosryhmien odotukset

Palvelusopimusten noudattaminen, laadukas ja kilpailu-
kykyinen toiminta, avoin ja ajantasainen viestinta

Loppukayttajat

Asiakaspalvelu aluksilla, verkkosivut, mabiilisovellus, asiakastyytyvai-
syyskyselyt, paivittaisen palautteen kasittely, julkiseen keskusteluun
osallistuminen, suora kontakti

Turvallinen, asiakaslahtoinen palvelukokemus,
selkeat ja ajantasaiset viestintakanavat

Lahipalvelulautakunnat

Tarpeenmukaiset tapaamiset, paivittaiset palautekanavat, selkeasti
maaritellyt yhteyshenkilét

Jokapaivainen peruspalvelu, aikataulujen toimivuus

Alusten vuokraajat Tapaamiset, tarpeenmukainen viestinta, selkeasti maaritetyt yhteys- Luotettava ja joustava yhteisty6kumppani
henkilot

Henkilsto Esihenkilotyo kentalla, etukateen suunnitellut henkiléstokokoukset Luotettava tydnantaja, hyva tiedonkulku,
intranet, henkildstolehti, kehityskeskustelut, henkildstdtyytyvaisyys- alansa edellakavija
tutkimukset, whistleblowing-kanava, muut kyselyt

Omistaja Yhtiokokoukset, sdanndlliset tapaamiset ja raportointi, selkeasti Strategisen intressin toteuttaminen, vastuullinen,

maaritetyt yhteyshenkilot

lapinakyva ja kustannustehokas toiminta

HR-sidosryhmat /
tyomarkkinajarjestot

Saannolliset tapaamiset, yhteistoiminta, TES-neuvottelut, seuranta ja
paivittainen viestinta

Yhteistydmallin kehittaminen, yhteisia sopimuksia
noudattava ja alaa kehittava tyénantaja

Toimittajat Saanndlliset tapaamiset ja yhteydenpito, maaritetyt yhteyshenkilot Luotettava ja vastuullinen yhteistydkumppani

Media Verkkosivut, lehdisto- ja liikennetiedotteet, haastattelupyynnoissa Selkeasti méaaritetty yhteyshenkilé, materiaalin
avustaminen, sahkoéposti, suora kontakti jakaminen, raportit ja oikeellinen tieto

Viranomaiset Alan saantojen yhteinen kehittdminen, typajat, Turvallisuudesta tinkimaton toimija, maaritetyt

seminaarit

yhteyshenkilot

Muut alan toimijat

Saanndlliset seminaarit, alan messut, yhteydenpito
pohjoismaisten toimijoiden kanssa

Kokemusten jakaminen, alan tulevaisuuden
visioiminen

Kaikille sidosryhmille

Yhtién vuosikertomus- ja yritysvastuuraportti
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Vuasittainen raportointi yhtién toiminnasta

SISALLYS
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OLENNAISET TAPAHTUMAT 2022 SISALLYS

Olennaiset tapahtumat 2022

vVUuOoSI 2022 Q1 Q2

L-317 akkuhybridilossin rakennus-
projekti eteni suunnitelmien mu-
kaisesti. Sopimus Nauvon pohjoisen
reitille tulevasta uudisrakennukses-
ta allekirjoitettiin HL-Metal-telakan
kanssa ja yhteysaluksen rakennus-

projekti kdynnistettiin Turussa.

Katsantokauden aikana voitettiin
kaksi kilpailutusta. Yhtio voitti
tyoyhteenliittymand yhdessd Archi-
pelago Lines Oy:n kanssa Korppoon
ja Nauvon pohjoisen yhteysalus-
reitin kaudelle 2023-2028. Yhtio
voitti Kotka-Pyhtdd-reitin kaudelle
2024-20209.

FINFERRIES 2022

Vuoden 2022 yhtiokokouksessa vah-
vistettiin yhtion tulos ja myonnettiin
vastuuvapaus hallituksen jasenille

ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Yhtion hallitukseen
valittiin puheenjohtajaksi Juha Hei-
Kaarina Soikkanen, Hakan Modigja

Matias Knip.

Yhtion ISO 9001 -laatujdrjestelmd ja
ISO 14001 -ympadristojarjestelmd au-
ditoitiin DNV:n toimesta. Auditoin-

nin painopistealueena oli elinkaari-

vaikutusten pienentdminen.

Falk6-, Finnd- ja Kivimo-yhteysalus-
ten konversiotdiden valmistuttua
alukset aloittivat litkennoéinnin

Nauvossa, Houtskarissa ja Iniossa.

Uudistunut Odil-lautta siirtyi

Skaldon lossireitille.

Yhtion vuoden reitiksi 2021 valit-
tiin Korppoo-Houtskari-reitti ja
Stella-lautta.

Yhtion ISM-turvallisuusjohta-
misjdrjestelman auditointi Trafi-
comin toimesta sujui hyvin ilman

poikkeamia.

Yhtion vuoden reitiksi 2021 valittiin

Korppoo-Houtskari- reittija Stella-lautta.



OLENNAISET TAPAHTUMAT 2022

Q3

Altera kastet-

tiin Helsingissa
14.9.2022. Aluksen
kummina toimi

Yhti6 saijokavuotisessa asiakastyy-

tyvdisyyskyselyssd enndtyshyvan
eurooppa- ja omistaja- y yysKysely yshy

ohjausministeri Tytti arvosanan 9,00 ja vastauksia annet-

Tuppurainen. tiin 4533.
Altera kastettiin Helsingissd
14.9.2022. Aluksen kummina toimi
eurooppa- ja omistajaohjausministeri
Tytti Tuppurainen.
Liikenne Skagenin lossireitilla
[niossd alkoi 18.9.2022 ja liiken-
nointi Bergon lossireitilld paattyi

Yhtion akkuhybri- 20.9.2022

dilossiL-317 vastaan- o '

otettiin 20.1.2023

Crist S.A.-telakalla Q4

Gdyniassa.

Yhtio allekirjoitti vuokrasopimuksen
telakkasisdahallin vuokraamisesta
Savonlinnan Inkilanniemessa,

jonne yhtion Savonlinnan toimipiste

muutti.

29 FINFERRIES 2022

SISALLYS

OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN 2022 JALKEEN

Yhtio osallistui Maantielauttalii-
kennepalvelu Jarvi-Suomi 2025-
2045 kilpailutukseen. Yhtio teki
hankintapdatcksesta valituksen
markkinaoikeuteen ja hankinta-
oikaisuvaatimuksen ELY-keskuk-
selle. ELY-keskus kumosi 4.1.2023
hankintapddtcoksen ja keskeytti
Jarvi-Suomen maantielautta-
liikennepalvelun hankinnan, jonka
seurauksena kilpailutus jarjestetdaan

uudestaan.

Yhtion akkuhybridilossi L-317
vastaanotettiin 20.1.2023
Crist S.A.-telakalla Gdyniassa.
Lossi aloittaa liikenndinnin

Nauvo-Korppoo-reitilla.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

TOIMINNAN KEHITTYMINEN JA
TULOKSELLISUUS

Konserni saavutti tuloksellisen tavoit-
teensa. Konsernin tilikauden liikevaih-
tooli 61,93 miljoonaa euroa (58,69 mil-
joonaa euroa), yhtion 48,08 miljoonaa
euroa (47,42 miljoonaa euroa). Konser-
nin tilikauden liikevoitto oli 12,81 mil-
joonaa euroa (10,82 miljoonaa euroa),
yhtion 10,44 miljoonaa euroa (10,22
miljoonaa euroa). Liikevoittoprosentti
oli konsernin osalta 20,7 % (18,4 %),
yhtion osalta 21,7 % (21,6 %). Konser-
nin tilikauden voitto oli 10,15 miljoonaa
euroa (8,57 miljoonaa euroa), yhtion
1,66 miljoonaa euroa (8,19 miljoonaa
euroa). Konsernin investoinnit olivat
vuonna 2022 15,6 miljoonaa euroa (16,1
miljoonaa euroa), yhtion 12,0 miljoonaa

euroa (15,4 miljoonaa euroa).

30 FINFERRIES 2022

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Konsernin johto ennustaa konsernin lii-
kevaihdon kasvavan hieman. Liikevoit-
to pienenee tulevina vuosina johtuen

poistopohjan kasvamisesta.

SELVITYS TUTKIMUS- JA KEHITYS-
TOIMINNAN LAAJUUDESTA

Yhtic huolehtii ympdaristovastuulli-
suudesta ja tulee vihentdmdan enti-
sestdadn pdastdjd energiaa kuluttavissa
aluksissaan, mihin padstaan yhticn eri
kehityshankkeilla.

SISALLYS
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ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVISTA RIS-
KEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Tulevat kilpailutukset vaatinevat laajo-
ja kalustoinvestointeja.

Euroopan geopoliittinen tilanne
saattaa vaikuttaa yhtion huolto- ja

ylldpitotoimintaan.

ARVIO TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA
TULOKSESTA

Viime vuosien laajoista investoinneis-
ta huolimatta konsernin taloudellinen
asema pysyy hyvana.

Euroopan geopoliittisella tilan-
teella saattaa olla vaikutuksia yhtion

kannattavuuteen.

HENKILOSTO

Henkiloston lukumadra pysyi tili-
kauden aikana vuoden 2021 tasolla.
Konsernin henkilostopolitiikkaa
jalukuja kasitellaan konsernin

yritysvastuuraportissa.

31 FINFERRIES 2022

HENKILOSTON PALKITSEMINEN

Konsernin palkat ja palkkiot olivat
vuonna 2022 kokonaisuudessaan 20,95
miljoonaa euroa (19,67 miljoonaa euroa),
yhtion 15,57 miljoonaa euroa (14,86
miljoonaa euroa). Hallituksen jasenten
saamat palkkiot, toimitusjohtajan ja
johtoryhmadn palkatja tulospalkkiot

on eritelty liitetiedoissa. Vuonna 2022
maksettu toimitusjohtajan tulospalkkio
oli 28 prosenttia vuosiansiosta (25 pro-
senttia). Vuonna 2022 maksettu johto-
ryhmaén tulospalkkio oli 21 prosenttia

vuosiansiosta (20 prosenttia).

YMPARISTO

Tilikautena 2022 konsernissa ei tapah-
tunut ympdristohaittoja aiheuttaneita
vahinkoja. Aluksiin ostettiin tilikauden
2022 aikana noin 7,6 miljoonaa litraa
vaharikkistd polttodljya (7,6 miljoonaa
litraa). Konsernin ympdristotavoittei-
siin kuuluu polttoaineenkulutuksen

vdahentdminen seurannan ja asenne-

koulutuksen avulla. Sihkolauttoihin ja
niiden rantojen infraan kului tilikauden
2022 aikanavihredd sahkod yhteensa
3,3 GWh (4,0 GWh). Konserni raportoi
ympadristotavoitteestaan, toimenpiteis-
tdan ja ymparistopolitiikastaan konser-

nin yritysvastuuraportissa.

RIITA-ASIAT

Suomen Lauttaliikenne Oy:n ja Ansgar
Ab:n muodostaman konsortion maara-
aikainen sopimus Foglon reitin osalta
on Ahvenanmaan maakuntahallituk-
sen toimesta irtisanottu alkuvuodesta
2020. Sopimuksen irtisanominen
oikeuttaa Yhtion nakemyksen mukaan
korvaukseen. Yhtic ja Ansgar Ab ovat
esittdneet Ahvenanmaan maakunta-
hallitukselle taloudellisista menetyksis-
ta yli 10 M€ korvausvaatimuksen. Yhtio
ja Ansgar Ab kdynnistivat oikeudellisen
prosessin korvausten perimiseksi ja
asia kasiteltiin Ahvenanmaan kargja-
oikeudessa kevaallda 2022. Ahvenan-

maan kardjaoikeus antoi 16.6.2022

SISALLYS

tuomion riita-asiassa. Ahvenanmaan
kdrdjaoikeus on tuomiossaan pddosin
hyvdksynyt konsortion vaatimukset

ja velvoittanut maakuntahallituksen
maksamaan korvauksia noin 10,5 M€
sekd tdlle mdaralle viivastyskorkoa ja
maksamaan oikeudenkayntikuluja.
Ahvenanmaan maakuntahallitus on
ilmaissut tyytymadttomyytensa kardja-
oikeuden tuomioon ja tehnyt valituksen
hovioikeuteen. Ahvenanmaan maakun-
tahallitus on kuitenkin osittain hyvak-
synyt tuomion ja maksanut korvauksen
konsortiolle aiheutuneista toteutuneis-
ta kustannuksista viivastyskorkoineen
(n. 0,5 M€) lokakuussa 2022.

Yhtion aluksen pdallikkona toimi-
neen tyontekijan tydsuhde purettiin
vuonna 2020 turvallisuuden vaaran-
tamisen ja yhtion omaisuuden anasta-
misen perusteella. Yhtit on haastettu
oikeuteen tyGsuhteen padttamisesta
entisen tyontekijan toimesta. Varsi-
nais-Suomen kardjdoikeus hylkdsi kan-
teen. Entinen tyontekijd on valittanut

padtoksestd hovioikeuteen.
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Mdardaikaisia sijaisuuksia yhtidssa
tehnyt tyontekijd on haastanut yhtion
oikeuteen. Varsinais-Suomen kargja-
oikeus ratkaisi asian kantajan hy-
vaksi. Tuomioon saa hakea muutosta

valittamalla.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA KOSKE-
VIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
tilinpadtcksessa ovat 28 348 253,87
euroa. Hallitus esittda yhtickokouk-
selle, ettd osinkoa jaetaan 250 000,00
euroa osaketta kohden eli 5000 000,00
euroa. Jdljelle jadneet voittovarat
23348 253,87 euroajdtetddn vapaaseen

omaan padomaan.

SISALLYS

YHTION OSAKKEET

Yhticn osakepddoma on 1 000 000,00
euroa, jokajakaantuu 20 osakkeeseen.
Kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio.
Yhtion ohjauksesta vastaa valtioneuvos-

ton kanslian omistajaohjausosasto.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiokokouksessa 28.3.2022 yhtion ti-
lintarkastajaksi valittiin Oy Tuokko Ltd,
padvastuullisena tarkastajana

KHT Janne Elo.



KESKEISET TUNNUSLUVUT SISALLYS

Keskeiset tunnusluvut

Konserni Emoyhtié
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Liikevaihto, ME 61,93 58,69 58,21 48,08 47,42 46,92
Liikevoitto, ME 12,81 10,82 9,68 10,44 10,22 8,31
Liikevoitto-% 20,7 184 16,6 21,7 216 177
?urgftgprzéoma” 177 164 158 299 25,0 438
Omavaraisuusaste, % 64,3 70,7 69,3 35,8 44,9 43,8
Investoinnit, ME 15,6 16,1 15,5 12,0 154 144
:;‘:s:;ng:ta o 25,2 274 26,5 24,8 326 308

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Liikevoitto, %

et 10

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos 0o

Taseen oma paaoma (tilikausien keskiarvo)
Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot X100
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HALLITUS

Hallitus

Yhtiokokouksessa 28.3.2022
yhtion hallitukseen valittiin
puheenjohtajaksi Juha
Heikinheimo seka jaseniksi Kati
Niemeld, Kaarina Soikkanen,
Hdkan Modig ja Matias Knip.

Hallitus on kokoontunut
tilikauden aikana 12 kertaa.
Hallituksen jasenten
osallistumisprosentti
kokouksiin oli 97 prosenttia.
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Juha Heikinheimo

Hallituksen puheenjohtaja

Hakan Modig

Hallituksen jdsen

Toimitusjohtaja, Bore Ltd

SISALLYS

Kati Niemeld Kaarina Soikkanen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Talousjohtaja, PlusTerveys -konserni Henkil6stojohtaja, Finavia Oyj

Matias Knip

Hallituksen jdsen

Johtava asiantuntija, Valtioneuvoston kanslia




JOHTORYHMA SISALLYS

Johtoryhma

Johtoryhmdan kuuluivat 1.1.2023
toimitusjohtaja Mats Rosin, vara-

toimitusjohtaja Hakan Fagerstrom, |
id =

talousjohtaja Johanna Eramo,

g,

tekniikka- ja projektijohtaja Mathias LTj

Karlsson, kaupallinen johtaja -

Henrik Kulovaara, tydsuojelu- ja Mats Rosin Hakan Fagerstrom Johanna Eramo Mathias Karlsson
liikennejohtaja Matti Markkanen, Toimitusjohtaja Varatoimitusjohtaja Talousjohtaja Tekniikka-ja
turvallisuus- ja liikennejohtaja Pasi projektijohtaja

Roosja henkilostopadllikks Jonna
Suvanto.

H'E . Wt /". i .\\

Henrik Kulovaara Matti Markkanen Pasi Roos Jonna Suvanto
Kaupallinen johtaja Tyosuojelu-ja Turvallisuus- ja Henkilostopaallikko
liitkennejohtaja liitkennejohtaja
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TILINPAATOS 2022 SISALLYS

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.202°

Konserni Emoyhtio

Suomen Lauttaliikenne Oy 2022 2021 2022 2021
Liikevaihto 61932 235,07 58685161,15 48 079329,10 47415892,62
Hj';f;fimi””a” muut 121400543 632576,45 216898735 146112326
Materiaalit ja palvelut -10 636 938,92 -12125309,22 -9230139,99 -9998 851,24
Henkildstakulut -25183 294,90 -23498 798,24 -18575590,77 -17719944,50
Poistot -6383 473,94 -5632270,74 -5179841,19 -4716 382,85
Liiketoiminnan muut kulut -8127536,68 -7 237 634,50 -6823016,34 -6 220 425,46
Liikevoitto 12814 996,06 10823724,90 10439728,16 10221411,83
Rahoitustuotot ja -kulut -122027,36 -9270971 -116 424,53 -96 966,51
::::::;::;;‘J';";mja 12692968,70 10731015,19 10323 303,63 10124 445,32
Poistoeron muutos -9234 792,56 160 504,26
Konserniavustus 1000 000,00 0,00
Valittomat verot -2598 302,41 -2208 839,56 -427814,33 -2090676,23
Vahemmistdosuudet 56 822,08 52 199,08

Tilikauden voitto 10151 488,37 8574374,70 1660696,74 8194273,35
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Tase 31.12.202°

SISALLYS

Konserni Emoyhtié Konserni Emoyhtid
Vastaavaa 2022 2021 2022 2021 Vastattavaa 2022 2021 2022 2021
Pysyvit vastaavat Oma padoma
Konsemillikearvo 18570.58 92852.90 Osakepadoma 100000000 1000000,00 1000000,00 1000000,00
Maa-alueet 28000,00 28000,00 28000,00 28000,00 Sijoitetun vapaan oman 537947717 237947717 237947717 537947717
paaoman rahasto ’ ! ’ ’

Rakennukset ja
rakenne,matJ 13797334 5901460 13797334 5301450 Edellisten tilikausien voitto 46 487 725,18 42213 350,48 26687 557,13 2279328378
Koneet ja kalusto 56 748 056,28 36 237 048,97 51 406 929,96 33711689,06 Tilikauden voitto 10151 488,37 8574374,70 1660696,74 8194 273,35
Ennakkomaksut 18913 400,72 30197589,72 18725327,00 2969110772 Oma padoma yhteensa 60018 690,72 54167 202,35 3172773104 34367 034,30
Sijoitukset 916,44 916,44 4835902,95 4835902,95 Vahemmistdosuudet 0,00 33822,08 0,00 0,00
Pysyvat vastaavat 75846 917,36 66615 422,63 75134133,25 68325714,33 Tilinpaatassiirtojen 0,00 0,00 32736083,13 23501 290,57
yhteensa kertyma
Vaihtuvat vastaavat Vieras padoma

o . Pitkaaikainen
Lyhytaikaiset saamiset 9620140,12 7216 262,47 10733111,06 7049 901,75 vieraspaoma 6991 248,92 9935459,14 0,00 5000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 7935 967,20 321567497 287021748 1588 905,56 :‘.;gqu':a'”e” vieras 26 393 085,04 12910876,50 24273 647,62 14096 196,77
;’:LZ;‘:“’ST vastaavat 17556 107,32 1043193744 13603 328,54 8638807,31 Vieras pé&oma yhteensé 33384333,96 22 846 335,64 24273647,62 19096 196,77
Vastaavaa yhteensa 93403 024,68 77047 360,07 88737461,79 76 964 521,64 Vastattavaa yhteensé 93403 024,68 77047 360,07 88 737 461,79 76964 521,64
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Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.202°2

Konserni Emoyhtié

Suomen Lauttaliikenne Oy 2022 2021 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 64115 374,57 57697 397,56 49985983,91 47698 770,01
Lilketoiminnan muista 714 005,43 632 576,45 1799 846,98 1060 552,95
tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan
Kuluista -47 222 206,93 -42725611,74 -41397 983,12 -30394 939,31
Liiketoiminnan rahavirta

) s ) 17607 173,07 15604 362,27 1038784777 18364 383,65
ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja muut -122027,36 -94 226,76 -125 864,47 -78/588,49
rahoituskulut
Saadut korot 0,00 152539 2 417,06 603,20
Verot -890 754,63 -1379356,38 -694 828,33 -1486 585,23
Liiketoiminnan rahavirta 16594 391,08 14132 304,52 9569572,03 16799 813,13
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SISALLYS —

Konserni Emoyhtié
Suomen Lauttaliikenne Oy 2022 2021 2022 2021
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuuden ja -15 574 098,95 -16139181,17 -11988 260,11 -15600 799,17
osakkeiden ostot
Investointien rahavirta -15574098,95 -16139181,17 -11988 260,11 -15600799,17
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen 8000 000,00 0,00 8000 000,00 0,00
nosto
Osingonjako -4/300 000,00 -3850000,00 -4'300 000,00 -3850 000,00
Konserniavustus 0,00 0,00 0,00 1000 000,00
Rahoituksen rahavirta 3700 000,00 -3850 000,00 3700 000,00 -2 850 000,00
Likvidien varojen lisays/ 4720292,23 -5 856 876,65 1281311,92 -1650 986,04
vahennys
Likvidit varat 1.1. 321567497 907255162 1588 905,56 323989160
Likvidit varat 31.12. 7935 967,20 3215674,97 287021748 1588 905,56




TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

1. Yhtion tiedot

Yhtion virallinen nimi on Suomen Lauttaliikenne Oy, yhtio
kayttdda myos aputoiminimed Finferries.
Yhtion kotipaikka on Turku ja yhtion kaikki osakkeet omis-

taa Suomen valtio.

2. Konsernin tiedot

Suomen Lauttaliikenne Oy on ostanut 28.5.2012 Suomen
Saaristovarustamo Oy:n (aikaisemmin Arctia Saaristo-

varustamo Oy) koko osakekannan.

Yhtio on yhdistetty hankintamenomenetelmalld. Sisdiset
liiketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.
Konserniaktiiva esitetddn konserniliikearvona.

Suomen Saaristovarustamo on hankkinut 50 %:a

Ansgar Ab osakekannasta 12.4.2018.

Yhtio on yhdistetty hankintamenomenetelmalld. Sisdiset
liiketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Konserniaktiiva esitetddn konserniliikearvona.
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3. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

3.1. ARVOSTUSPERIAATTEET

SISALLYS

Konserni Emoyhtid

2022 2021 2022 2021
Konserniliikearvo 5vuotta 5vuotta
Aineettomat oikeudet 3 vuotta 3 vuotta 3 vuotta 3 vuotta
Maa-alueet Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta
Rakennelmat Svuotta
Alukset 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta
Kaytettyna ostetut alukset 10 vuotta
Kalturit, vanhat 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta
Kalturit, uudet 5vuotta 5vuotta 5vuotta Svuotta
Kalturien peruskunnostukset 8 vuotta 8 vuotta 8 vuotta 8 vuotta
Alusten ja potkurilaitteistojen peruskunnostus 6 vuotta 6 vuotta 6 vuotta 6 vuotta
Toimistokalusteet, ajoneuvot 5vuotta Svuotta 5vuotta Svuotta
Muut koneet ja kalusto 3vuotta 3 vuotta 3vuotta 3vuotta
Muu kayttdomaisuus 5vuotta 5vuotta 5vuotta 5vuotta

Alusten telakainnit kirjataan vuosikuluksi samoin kuin sellaiset kunnostus- ja korjaustyot, jotka eivat merkittavasti pidenna kaluston kayttoikaa.

3.2. ELAKEJARJESTELYT

Yhtion eldkejdrjestelmad on toteutettu lakisddteisen TyEL-vakuutuksen avulla.
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4, Tuloslaskelman liitetiedot

4.1.LIKEVAIHDON ERITTELY MAANTIETEELLISESTI

Konserni Emoyhtié
2022 2021 2022 2021
Suomi 61932 235,07 5868516115 48079 329,10 47415 892,62
Liikevaihto yhteensa 61932 235,07 58685 161,15 48079 329,10 47415 892,62
4.2. MATERIAALIT JA PALVELUT
Konserni Emoyhtié
Aineet ja tarvikkeet 2022 2021 2022 2021
Ostot tilikauden aikana -7487 882,15 773096943 -5730540,34 603079610
Ulkopuoliset palvelut -3149 056,77 -4394 339,79 -3439 539,65 -3968 055,14
Aineet ja tarvikkeet -10 636 938,92 -12125309,22 -9230139,99 -9998 851,24

yhteensa
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SISALLYS —
4.3. HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konserni Emoyhtid

Henkildstékulut 2022 2021 2022 2021
Rahapalkat -21085 860,82 -19671135,84 -15572127,83 -14 856 580,63
Palkkajen oikaisueréat 230076,13 184 503,45 208 002,95 161 323,83
Elakekulut -3702 485,61 -3350207,41 -2709 331,37 -2524 578,20
Muut henkildsivukulut 625 024,60 -661 958,44 -502134,52 -500 109,50
Henkilostokulut yhteensa -25183 294,90 -23498 798,24 -18575590,77 -17719 944,50
Luontoisedut -23682,06 -22 798,66 -23682,06 -22 798,66
Johdon palkat ja palkkiot 2022 2021 2022 2021
Hallituksen jasenten

. 115 440,00 114240,00 115 440,00 114 240,00
saamat palkkiot
Toimitusjohtaja, maksetut £13482,10 212 968,45 213482,10 212 968,45
palkat ja luontaisedut
Tulospalkkio 84 420,00 70 840,00 84 420,00 70 840,00
Toimitusjohtaja yhteensa* 297902,10 283 808,45 297 902,10 283 808,45
Johtoryhma, maksetut 503334,33 491 463,95 523334,33 491 463,95
palkat ja luontaisedut
Tulospalkkio 136 624,00 124 629,00 136 624,00 124 629,00
Johtoryhma yhteensa 659 958,33 616 092,95 659 958,33 616 092,95
Henkiléstdn maara 2022 2021 2022 2021
Yhtion palveluksessa
tilikauden aikana, keskim. 363 358 280 280
Tilikauden lopussa yhtién 346 348 ogo 574

palveluksessa oli

*Toimitusjohtajalle ei makseta lisaelaketta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, erilliskorvaus yhtion irtisanoessa 12 kk.
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4.4, TILINTARKASTUSPALKKIOT

4.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

SISALLYS

Konserni Emoyhtié Konserni Emoyhtié
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tilintarkastus 33 601,00 3464750 23110,00 24680,00 Muut korko- ja 779149 1525,39 2417,08 603,20
rahoitustuotot
Veropalvelut ja muut 17850,00 1091500 15950,00 9065,00 Korkokulut 0,00 0,00 0,00 1897288
konserniyrityksille
Tilintarkastuspalkkiot 51451,00 45 562,50 39 060,00 33745,00 Korkokulutja muut -129818,85 -9423510 -118841,59 -78596,83
yhteensa rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut 12002736 -92709,71 ~116 424,53 -96 966,51
yhteensa
4.5. POISTOT JAARVONALENNUKSET
Konserni Emoyhtit 4.7.VALITTOMAT VEROT
2022 2021 2022 2021
Konserni Emoyhtio
Konserniliikearvo -74 282,32 -74 282,32
-~ : 2022 2021 2022 2021
akennukset ja -15061,26 -7928,79 -15061,26 -7226,23
rakennelmat Poistoeron muutoksesta
eratettu laskennalliseen 2055 789,78 8497330 0,00 0,00
Koneet ja kalusto -6294130,36 -5550059,63 -5164779,93 -4709 156,62 verovelkaan
‘ ] verotjotka kohdistuvat 1761,98 4160,78 2811,27 -3438,07
Paistat yhteensa -6383 473,94 -5632270,74 -5179841,19 -4 716 382,85 aikaisempiin tilikausiin
Tuloverot varsinaisesta -544 274,61 -2297973,64 -430 625,60 -2087 238,16
toiminnasta
valittsmat verot yhteensa -2598 302,41 -2208839,56 -427 814,33 -2090676,23
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT SISALLYS —
5.1. KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET ELI PYSYVAT VASTAAVAT
Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtid
R i e e 2022 2021 2022 2021
Liikearve Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.-31.12, 1163 474,04 1163 474,04 Hankintameno 1.1. 88 223 125,55 88073 156,97 70750 228,50 70632 159,92
ielrtyneet sumu-poistot 107062114 99633883 Lisaykset 1.1-31.12, 26 805 137,67 190118,50 22 860 020,83 158 218,50
Tilikauden paisto -74 282,32 74 282,32 Vahennykset 1.1.-31.12, 0,00 -40149,92 0,00 -40149,92
Kertyneet sumu-poistot
31_1\/2_ P -1144803,46 -1070621,14 Hankintameno 31.12. 115028 263,22 8822312555 93610249,33 70750 228,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 18570,58 9285290 Kertyneet sumu-poistot -51986 076,58 -46 473 747,86 -37038 539,44 -32367 113,73
11 ' ' ' '
Maa-alueet Vahennysten kertyneet 0,00 3773091 0,00 3773091
poistot
Hankintameno 1.1. 28000,00 28000,00 28000,00 28000,00
Tilikauden poisto -6294 130,36 -5550 059,63 -5164779,93 -4709 156,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 28000,00 28000,00 28000,00 28.000,00 -
gi?'e”%t sumu-poistot -58280 206,94 -51986076,58 ~42 203 319,37 -37038 539,44
Rakennukset ja =
rakennelmat Kirjanpitoarvo 31.12. 56748 056,28 36237048,97 51 406 929,96 33711689,06
Hankintameno 1.1. 178 405,72 178 405,72 167 867,29 167 867,29
Ennakkomaksut
Lisykset 1.1-31.12. 94 020,00 0,00 94 020,00 0,00 kéyttdomaisuudesta
Hankintameno 1.1. 30197 589,72 14 399 666,35 29691 107,72 14 399 666,35
Hankintameno 31.12. 272 425,72 178 405,72 261 887,29 167 867,29
ool Lisaykset 1.1.-31.12. 15573 688,67 15956 141,87 11946 980,11 15 449 659,87
ﬁm’”%t sumu-poistot -119391,12 -111462,33 -108852,69 -101 626,46 Y
Tilkauden poisto 1506126 7928,79 1508198 7996,23 Vahennykset 1.1.-31.12. -26 85787767 -158 218,50 -22912760,83 -158 218,50
giriyeneet SUmU*leStUt ~134 452,38 -119 391’12 _123 913‘95 -108 852,59 Hankintameno 31.12. 18913 400,72 30197 589,72 18725 327,00 29691 107,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 137973,34 59 014,60 13797334 59 014,60 Kirjanpitoarvo 31.12. 18913 400,72 3019758972 18 725 327,00 29691 107,72
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5.2. SIJOITUKSET

Konserni Emoyhtid

2022 2021 2022 2021
Suomen Saaristo-
varustamo Oy, 0,00 0,00 483590295 483590235
omistusosuus 100 %
Paraisten Puhelin Oy 300,00 300,00 0,00 0,00
Vakuutusosakeyhtio 616,44 616,44 0,00 0,00
Alandia
Sijoitukset yhteensa 916,44 916,44 483590295 483590295

5.3. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Konserni Emoyhtié

Saamiset konserniyhtioilta 2022 2021 2022 2021
Siirtosaamiset 0,00 0,00 2878 384,32 1236 524,69
Yhteensa 0,00 0,00 2878 384,32 1236 524,69
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 8544431,16 6361 291,66 6 965 580,40 5185 533,66
Siirtosaamiset 1039471,02 460 233,52 888 799,94 256 531,65
Muut saamiset 3623794 394 737,29 346,40 371311,75
Yhteensa 9620140,12 7216 262,47 7854726,74 5813 377,06
Lyhytaikaiset saamiset 9620 140,12 7216 262,47 10733111,08 7049 901,75

yhteensa

Siirtosaamiset sisaltavat normaaliin liiketoimintaan liittyvia jaksotuksia.
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SISALLYS —
5.4. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Konserni Emoyhtié
2022 2021 2022 2021
gliasks'zpaaoma tilikauden 1000 000,00 1000000,00 1000 000,00 1000 000,00
Osakepaaoman tilikauden
lopusen 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
:Xgiﬁrahagm tilikauden 237947717 237947717 237947717 237947717
SVOP rahasto tilikauden 237947717 237947717 237947717 237947717
lopussa
Edellisten tilikausien
! 50787 725,18 46 063 350,48 30987 557,13 26 643 283,78
voittovarat
Osinganjako -4'300 000,00 -3850 000,00 -4'300 000,00 -3850 000,00
Tilikauden voitta 10151 488,37 8574 374,70 1 660 636,74 8194 273,35
56639 213,55 50787 725,18 28 348 253,87 30987 557,13
Oma padoma yhteensa 60018 630,72 54167 202,35 31727 731,04 34367 034,30
Osakkeiden maara 20 20 20 20
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5.5. LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Konserni Emoyhtid
2022 2021 2022 2021
SVOP-rahasto 237947717 237947717 237947717 237947717
Edellisten tilikausien voitto 46 487 725,18 42213 350,48 26 687 557,13 22793 283,78
Poistoerosta omaan 000 -19741 836,58
paaomaan erotettu
Tilikauden voitto 10151 488,37 8574 374,70 1660 696,74 8194 273,35
Yhteensa 59018 690,72 33425 365,77 30727 731,04 33367 034,30
5.6. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Konserni Emoyhtid
2022 2021 2022 2021
Tilinpaatossiirtojen
kertyma yhtiossa 0,00 0,00 32736 083,13 23501 290,57
muodostuu poistoerosta
5.7. PITKAAIKAISET VELAT
Konserni Emoyhtid
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00
Laskennallinen verovelka 6991 248,92 4935459,14 0,00 0,00
Pitkaalkaiset velat 6991 248,92 9935459,14 0,00 5000 000,00

yhteensa
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SISALLYS —
5.8. LYHYTAIKAISET VELAT
Konserni Emoyhtié

2022 2021 2022 2021
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 0,00 0,00 111 500,00 131,37
Siirtovelat 0,00 0,00 86 915,02 151 239,93
Muut lyhytaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 3400 000,00
Yhteensa 0,00 0,00 198 415,02 355137130
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 13 000 000,00 0,00 13 000 000,00 0,00
Saadut ennakot 2073776 408 773,30 2073776 408 773,30
Ostovelat 4426 229,68 2706 662,64 3904 592,74 203897745
Muut lyhytaikaiset velat 2308 584,01 2061 000,50 2041 946,17 195575275
Siirtovelat 6637 533,59 7734 440,06 5107 955,93 6141321,97
Yhteensa 26 393 085,04 12910876,50 24 075 232,60 10 544 825,47
Lyhytaikainen vieras 26393 085,04 12910876,50 24273 84762 14096 196,77

paaoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyy loma-ja vastikepalkkavelka sivukuluineen sek& muita normaaliin liiketoimintaan liittyvia jaksotuksia.
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b. Muut liitetiedot

6.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Konserni Emoyhtid

2022 2021 2022 2021
Vuokravastuu
Allelv 615192,57 315471,38 614 571,52 314 529,75
Yiilv 393155640 184 070,56 3931 556,40 184 070,56
Leasingvastuu
Allelv 22 916,83 24 955,76 22 916,83 24 855,76
Yilv 13 802,96 30185,15 13 802,96 30185,15
Yleisvastuusitoumus 5192114,20 4929 140,00 4258775,00 4246 500,00
Vastuusitoumukset
samaan konserniin 610 000,00 610 000,00 0,00 0,00

kuuluvan yrityksen
puolesta
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Turussa,8.3.2023

Juha Heikinheimo
Hallituksen puheenjohtaja

Hakan Modig

Hallituksen jasen

Kaarina Soikkanen

Hallituksen jdasen

Matias Knip

Hallituksen jdsen

Kati Niemela

Hallituksen jdsen

Mats Rosin

Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa

Oy Tuokko Ltd

Tilintarkastusyhteiso
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Janne Elo
KHT

SISALLYS

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Yhtion paakirjanpito seka reskontat on tehty Netvisor-nimisessa

kirjanpitojarjestelmassa. Pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajarjestelma on

tilikauden aikana ollut Kasperi-jarjestelméassa.

Paivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttoomaisuus
Palkkakirjanpito
Tasekirja

Liitetietotositteet

TOSITELAJIT

Netvisor:

Sahkoisessda muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkoisessda muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sidottu tasekirja

Tositteet 1-4

Kayttoomaisuuden poistot

Automaattiset tilinpddtoskirjaukset  Muut

Jaksotukset
Jarjestelman muodostamat

Kassa

Myyntilasku
Myyntisuoritus

Ostolasku

Ostosuoritus
Palkkatositteet
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TUOKKO

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen Lauttaliikenne Oy:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lauttaliikenne Oy:n (y-tunnus 2199546-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1..-31.12.2022. Tilinpaatods sisaltaa seka konsernin etta
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatoés, jossa konsernin tuloslaskelma osoittaa voittoa 10.151.488,37 euroa, antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityjksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myOs sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatodsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

° Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatdés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatéoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako
tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

° Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 14. paivana maaliskuuta 2023

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteis6

[allekirjoitettu séhkoisesti]

Janne Elo
KHT
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